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การประเมินผลการปฏิบตังิานบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
 

มหาวทิยาลยัประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากร ซ่ึงจะแบ่งเป็น 3 ส่วน คอื 
1.  สมรรถนะหลกัของบุคลากร ซ่ึงจะประเมินพฤติกรรมท่ีแสดงคุณลกัษณะ ไดแ้ก่  

1.1 จริยธรรม 
1.2  มุ่งเนน้ผูบ้ริการ 
1.3  การทาํงานเป็นทีม 
1.4  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 
1.5  ความรับผดิชอบ 
1.6  ความสามารถการปรับตวั 
1.7  ความใส่ใจคุณภาพ 

2.  สมรรถนะประจําสายงาน  จะประเมินพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีความรู้และทกัษะ โดยแบ่งกลุ่ม 
   การประเมิน ดงัน้ี 

2.1 ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร ไดแ้ก่ รองอธิการบดี ผูช่้วยอธิการบดี คณบดี ผอ./สาํนกั รองคณบดี  
     รองผอ.สาํนกั/สถาบนั ผอ.กอง หวัหนา้กลุ่มงาน  หวัหนา้งาน หรือเทียบเท่า  พฤติกรรมท่ีแสดงคุณลกัษณะ   
     ไดแ้ก่ 

2.1.1 การวางแผนและการจดัการ 
2.1.2  ทกัษะในการแกปั้ญหา 
2.1.3  วิเคราะห์งานและความคิดเชิงวิเคราะห์ 
2.1.4  การมอบหมายงาน ติดตามงาน สอนงาน และแนะนาํงาน 
2.1.5  ภาวะผูน้าํดา้นการตดัสินใจ 
2.1.6  ความรู้และเขา้ใจในงานท่ีรับผดิชอบ 
2.1.7  ความสามารถในการงานท่ีรับผดิชอบ 
2.1.8  แรงจูงใจสู่ความสาํเร็จ 

  2.2 ตําแหน่งประเภทวชิาการ ไดแ้ก่ บุคลากรประเภทวิชาการท่ีดาํรงตาํแหน่ง ศ. รศ. ผศ. และคณาจารย ์  
                พฤติกรรมท่ีแสดงคุณลกัษณะ  ไดแ้ก่ 

2.2.1    ทกัษะในการแกปั้ญหา 
2.2.2    ความสามารถประสานงาน 
2.2.3    แรงจูงใจสู่ความสาํเร็จ 
2.2.4    การรักษาระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณ 
2.2.5    ความอุตสาหะ 

 



-2- 
 

 
 

2.3 ตําแหน่งประเภทสนับสนุนวชิาการ กลุ่มประเภททัว่ไป พฤติกรรมท่ีแสดงคุณลกัษณะ  ไดแ้ก่ 
2.3.1  ความรู้ความสามารถการปฏิบติังาน 
2.3.2  การักษาระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 
2.3.3  ความอุตสาหะ 

2.4 ตําแหน่งประเภทสนับสนุนวชิาการ กลุ่มงานบริการ พฤติกรรมท่ีแสดงคุณลกัษณะ  ไดแ้ก่ 
2.4.1 ความรู้ความสามารถการปฏิบติังาน 
2.4.2 การรักษาระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 
2.4.3 ความอุตสาหะ 
2.4.4 การปฏิบติัตามคาํสัง่ผูบ้งัคบับญัชา 

 3. ผลสัมฤทธ์ิของงาน จะประเมินผลการทาํงาน โดยแบ่งกลุ่มประเมิน  ดงัน้ี   
3.1 ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร ไดแ้ก่  รองอธิการบดี ผูช่้วยอธิการบดี คณบดี ผอ./สาํนกั รองคณบดี รองผอ.สาํนกั/

สถาบนั ผอ.กอง หวัหนา้กลุ่มงาน  หวัหนา้งาน หรือเทียบเท่า จะประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน ประกอบดว้ย 
3.1.1 ปริมาณและคุณภาพของงาน 
3.1.2 ความรวดเร็ว ตรงตามเวลา 
3.1.3 ความประหยดั 
3.1.4 ความคุม้ค่า 

3.2 ตําแหน่งประเภทวชิาการ ไดแ้ก่ บุคลากรประเภทวิชาการท่ีดาํรงตาํแหน่ง ศ. รศ. ผศ. และ 
คณาจารย ์จะประเมินผลสมัฤทธ์ิของงาน  ประกอบดว้ย 

3.2.1 ภาระงานสอน 
3.2.2 คุณภาพภาระงานสอน 
3.2.3 คุณภาพภาระงานดา้นการวิจยั 
3.2.4 ภาระงานดา้นการพฒันาวิชาการ 
3.2.5 ปริมาณภาระงานอ่ืน ๆ 
3.2.6  คุณภาพภาระงานอ่ืน ๆ 

3.3 ตําแหน่งประเภทสนับสนุนวชิาการ ไดแ้ก่ กลุ่มประเภททัว่ไป วิชาชีพเฉพาะ เช่ียวชาญเฉพาะ   จะประเมิน
ผลสมัฤทธ์ิของงาน  ประกอบดว้ย 

3.3.1  ปริมาณและคุณภาพของงาน 
3.3.2  ความรวดเร็ว ตรงตามเวลา 
3.3.3  ความประหยดั 
3.3.4  ความคุม้ค่า 
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3.4  ตําแหน่งประเภทสนับสนุนวชิาการ  กลุ่มงานบริการ จะประเมินผลสมัฤทธ์ิงาน  ประกอบดว้ย 
      3.4.1  ปริมาณและคุณภาพของงาน 

3.4.2  ความรวดเร็ว  ตรงตามเวลา 
3.4.3  ความประหยดั 
3.3.4  ความคุม้ค่า 
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ข้อกาํหนดการประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลาการมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ข้อ 1 แบบประเมินจะใช้แบบประเมินประเมิน 7 แบบ ได้แก่ 
ป.1   แบบประเมินผลการปฏิบติังานตาํแหน่งประเภทผูบ้ริหาร ตาํแหน่งรองอธิการดี/ผูช่้วยอธิการบดี 
ป.2   แบบประเมินผลการปฏิบติังานตาํแหน่งประเภทผูบ้ริหาร ตาํแหน่งคณบดี ผอ./ศูนยส์าํนกั 
ป.3   แบบประเมินผลการปฏิบติังานตาํแหน่งประเภทผูบ้ริหาร ตาํแหน่งรองคณบดี รองผอ. 
         สาํนกั/สถาบนั/ผอ.กอง/หวัหนา้กลุ่มงาน 
ป.4   แบบประเมินผลการปฏิบติังานตาํแหน่งประเภทผูบ้ริหาร ตาํแหน่งหวัหนา้งาน หรือ 
         เทียบเท่า 
ป.5   แบบประเมินผลการปฏิบติังานประเภทวิชาการ 
ป.6   แบบประเมินผลการปฏิบติังานประเภทสนบัสนุนวิชาการ กลุ่มประเภททัว่ไป 

ป.7   แบบประเมินผลการปฏิบติังานประเภทสนบัสนุนวิชาการ กลุ่มงานบริการ 
 

หมายเหตุ  1)  ตาํแหน่งประเภทวิชาการท่ีปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหาร ในหน่วยงานท่ีไม่ใช่คณะ 
                  ไดแ้ก่ รองผอ.สาํนกั/สถาบนั ไดแ้ก่  รองผอ.สาํนกั/สถาบนั หวัหนา้สาํนกังาน สาํนกั/ 
                   สถาบนั หวัหนา้กลุ่มงานหรือเทียบเท่า จะตอ้งส่งแบบประเมิน แบบ ป.3 หรือ ป.4  
                   ท่ีสาํนกั/สถาบนั และแบบ ป.5 ท่ีคณะ 
     2)  การใหน้ํ้ าหนกัคะแนนหรือเกณฑเ์พิ่มเติมคณะ/สาํนกั/สถาบนัสามารถปรับไดต้ามความเหมาะสม 
ข้อ 2 เกณฑ์การประเมิน 

 ผูท่ี้จะไดรั้บการพิจาราณาเล่ือนขั้นเงินเดือนในระดบัดีเด่น จะตอ้งมีผลการประเมินการปฏิบติังานไม่ตํ่ากวา่ 
คาดหวงัในทุก ๆ ดา้น และบุคลากรท่ีเป็นผูส้อนนกัศึกษาตอ้งส่งผลการเรียนทนัตามกาํหนดของคณะ  
ข้อ 3 ความหมายและวธีิการประเมิน 

3.1  “คะแนนท่ีได”้  หมายความวา่  นํ้าหนกัคะแนนคูณกบัผลการประเมิน 
3.2  การประเมินผลการปฏิบติังานของผูข้อประเมินภายนอกหน่วยงาน เช่น เป็นอาจารยส์งักดัคณะแต่ 

ปฏิบติังานในตาํแหน่งรอง ผอ.สาํนกั/สถาบนั หรือ ปฏิบติังานในสาํนกั/สถาบนั แต่ไปเป็นอาจารยผ์ูส้อนดว้ยให ้
หน่วยงานตน้สงักดัประเมินเฉพาะความสามารถเชิงสมรรถนะเฉพาะงาน แลว้ส่งใหห้น่วยงานผูป้ระเมิน หรือ กรณี 
เป็นอาจารยส์งักดัคณะ และปฏิบติังานในตาํแหน่งรองคณบดีจะประเมินแบบ ป.5 เฉพาะความสามารถเชิงสมรรถนะ 
เฉพาะงาน แลว้นาํไปกรอกในแบบ ป.3 เป็นตน้ 
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ใบประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตาํแหน่งประเภท ผู้บริหาร ตาํแหน่งรองอธิการบด ีผู้ช่วยอธิการบด ี (แบบ ป.1) 
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ใบประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตาํแหน่งประเภทผู้บริหาร ตาํแหน่งรองอธิการบด ี ผู้ช่วยอธิการบด ี(แบบ ป.1) 

 

 
ส่วนที ่ 1  ข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
ก. ข้อมูลพืน้ฐาน 
ช่ือผูรั้บการประเมิน  ............................................................................................................................................... 
ตาํแหน่งประเภท    ขา้ราชการ     พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา      พนกังานราชการ            ลูกจา้งประจาํ 
ตาํแหน่ง...............................................................................................         เงินเดือน  .......................................................... 
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  รอบประเมิน    คร้ังที ่ 1  (1 ต.ค. -  31  มี.ค.)    คร้ังที ่ 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย. )      

มาสาย.......วนั  ขาดราชการ.......วนั   ลา.......วนั  (ลาป่วย ......วนั , ลาอ่ืน ๆ .....วนั) 
 

ข.  ข้อตกลงปฏิบัตงิาน   
 1.  บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  และมีพฤติกรรมการปฏิบติัราชการไม่ตํ่ากวา่เกณฑ ์
ค่าคาดหวงั 

2.  คณาจารย ์จะตอ้งมีภาระงานขั้นตํ่า 35 หน่วยชัว่โมง/สปัดาห์/ภาคการศึกษาปกติ 
 3.  คณาจารยต์าํแหน่งผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัภาระงานสอนไม่นอ้ยกวา่  3 คาบ/สปัดาห์/ภาคการศึกษาปกติ 
 4.  รองอธิการบดีและผูช่้วยอธิการบดีตอ้งร่วมมือประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ด โดยถือวา่เป็นหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบร่วมกนั  ถา้เร่ืองใดมีปัญหาหรือเป็นราชการสาํคญั  ใหน้าํเขา้หารือในการประชุมอธิการบดี รองอธิการบดี 
และผูช่้วยอธิการบดี 
 5.  งานใดท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเห็นวา่อธิการบดีควรจะรับทราบใหน้าํเสนอและหารือ
อธิการบดีทนัที 
 6.  ในกรณีท่ีอธิการบดีไม่อยูห่รือไม่อาจปฏิบติัราชการไดมิ้ไดมี้คาํสัง่มอบหมาย  ใหร้องอธิการบดีเป็น 
ผูรั้กษาราชการแทน  ตามคาํสัง่มอบหมายหรือคาํสัง่เฉพาะกรณี 
 7.  งานท่ีตอ้งขอความเห็นชอบจากอธิการบดี 
  7.1  งานนโยบายหรืองานริเร่ิมสาํคญั 
  7.2  งานท่ีเก่ียวกบัการแกไ้ข  จดัทาํ  กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั 
  7.3  งานท่ีเก่ียวกบัการบรรจุ  แต่งตั้ง  โอน ยา้ย ช่วยราชการ การเปล่ียนสงักดัและการลาศึกษาต่อของ
บุคลากรในมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
  7.4  งานท่ีเก่ียวกบัการเล่ือนตาํแหน่ง  ระดบัชั้นหรือขั้นเงินเดือน  การลงโทษทางวินยัแก่ขา้ราชการหรือ
บุคลากรในสงักดัมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
  7.5  การขอตั้งงบประมาณ  การขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  การเปล่ียนแปลงหมวดเงิน การใชเ้งิน 
เหลือจ่าย การร้ือถอน และการก่อสร้างต่อเติมอาคาร 
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  7.6  งานท่ีตอ้งใชเ้งินนอกงบประมาณ  โครงการพิเศษท่ีมีรายไดจ้ากการใชท้รัพยสิ์นหรือจดัให ้
บริการตามภารกิจของมหาวทิยาลยั 
  7.7  งานเฉพาะท่ีสาํคญั  และงานท่ีอธิการบดีไดม้อบหมายใหป้ฏิบติัเฉพาะกรณี 
 8.  งานมอบหมายเฉพาะตาํแหน่งใหป้ฏิบติังานตามคาํสัง่ท่ีไดม้อบหมายไว ้
 9.  งานอ่ืนๆ (ระบุ)......................................................................................................................................... 
 

 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้รับการประเมิน  วนั  เดือน  ปี............................. 
 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้ประเมิน             วนั  เดือน ปี.............................. 
 

ค.  ผลการปฏบัิติงาน 
        1.  ปริมาณและคุณภาพงานตามคาํสัง่มหาวิทยาลยั  (แนบแฟ้มสะสมงาน) 
        2.  งานริเร่ิมสร้างสรรค.์............................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................................... 
       3.  งานอ่ืน ๆ .............................................................................................................................................................. 
 

ส่วนที ่ 2  ผลการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ก.  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
 
 

สมรรถนะหลกั ระดบัคะแนนที่
คาดหวงั 

นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คะแนนทีไ่ด้ 

สมรรถนะหลกัของบุคลากร 
(เกณฑ์การประเมนิจากแบบ กส.1) 

    

1. จริยธรรม 4 0.06 0.24  

2. มุ่งเนน้ผูรั้บบริการ 4 0.06 0.24  

3. การทาํงานเป็นทีม 4 0.06 0.24  

4. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการ 
    พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

4 0.04 0.24  

5. ความรับผดิชอบ 4 0.06 0.24  

6. ความสามารถการปรับตวั 4 0.06 0.24  

7. ความใส่ใจในคุณภาพ 4 0.06 0.24  

รวม  0.40   

 
แบบ ป.1  2/4 
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สมรรถนะหลกั ระดบัคะแนนที่
คาดหวงั 

นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คะแนนทีไ่ด้ 

สมรรถนะประจําสายงาน 

(เกณฑ์ประเมนิจากแบบ กส.2) 
    

1. การวางแผนและการจดัการ  4 0.09 0.36  

2. ทกัษะในการแกปั้ญหา 4 0.09 0.36  

3. วเิคราะห์งานและความคิดเชิง  
    วเิคราะห์ 

4 0.06 0.24  

4. การมอบหมายงาน ติดตามงาน  
    สอนงาน และแนะนาํงาน 

4 0.09 0.36  

5. ภาวะผูน้าํดา้นการตดัสอนใจ 4 0.06 0.24  

6. ความรู้และเขา้ใจในงานท่ีรับผดิชอบ 4 0.06 0.24  

7. ความสามารถในการประสานงาน 4 0.06 0.24  

8. แรงจูงสู่ความสาํเร็จ 4 0.09 0.36  

รวม  0.60   

รวมทั้งหมด  1.00   
 
 

ข.  ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
 

องค์ประกอบการประเมนิ 
(เกณฑ์จากแบบประเมนิ กผ.1) 

ระดบัคะแนนที่คาดหวงั นํา้หนัก ผลการประเมนิ คะแนนทีไ่ด้ 

1. ปริมาณและคุณภาพของงาน 3 0.4   
2. ความรวดเร็ว ตรงตามเวลา 3 0.2   
3. ความประหยดั 3 0.2   
4. ความคุม้ค่า 3 0.2   

รวม  1.00   
 

ค.  สรุปผลการประเมิน 
 

องค์ประกอบการประเมนิ คะแนนทีไ่ด้ นํา้หนัก คะแนนทีไ่ด้รวม 
องคป์ระกอบท่ี 1:  ผลสัมฤทธ์ิของงาน 3.00 0.7  
องคป์ระกอบท่ี 2 : พฤติกรรมการปฏิบติัราชการ 
                              - สมรรถนะหลกั 
                              - สมรรถงานประจาํสายงาน 

4.00 0.3  

รวม  1.00  
 

แบบ ป.1  3/4 
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ผู้รับการประเมิน ไดรั้บทราบผลการประเมินและแผนพฒันาผลการปฏิบติังานรายบุคคลแลว้ 
ลงช่ือ..........................................................วนัท่ี................................ 

 
ผู้ประเมิน  օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน และผูรั้บการประเมินไดล้งนามรับทราบ       

ลงช่ือ...........................................................วนัท่ี................................. 
    օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน เม่ือวนัท่ี ........................แต่ผูรั้บการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  

โดยมี.............................................................เป็นพยาน      ลงช่ือ.....................................................วนัท่ี.............................. 
 

ผู้บังคบับัญชา  օ เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน    օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   ดงัน้ี 
.................................................................................................................................................................................................
............................................................................................... ……………………………..................................................... 
                       ลงช่ือ........................................................วนัท่ี
.........................                 
คณะกรรมการกลัน่กรอง    օ  เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน ดงัน้ี  
.................................................................................................................................................................................................
............................................................................................... ……………………………………………………………… 
                      ลงช่ือ.........................................................วนัท่ี................... 

 
 
 
 

แบบ ป.1  4/4 
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ใบประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตาํแหน่งประเภท ผู้บริหาร ตาํแหน่ง  คณบด ี  ผอ./สํานัก/สถาบัน  (แบบ ป.2) 
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    ใบประเมนิผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร ตาํแหน่งคณบด ี  ผอ./สํานัก/สถาบัน   (แบบ ป.2) 

 

 

ส่วนที ่ 1  ข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
ก. ข้อมูลพืน้ฐาน 
ช่ือผูรั้บการประเมิน  ............................................................................................................................................... 
ตาํแหน่งประเภท    ขา้ราชการ     พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา      พนกังานราชการ            ลูกจา้งประจาํ 
ตาํแหน่ง...............................................................................................         เงินเดือน  .......................................................... 
ประเมินผลการปฏบัิตงิาน  รอบประเมิน    คร้ังที ่ 1  (1 ต.ค. -  31  มี.ค.)    คร้ังที ่ 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย. )      

มาสาย.......วนั  ขาดราชการ.......วนั   ลา.......วนั  (ลาป่วย ......วนั , ลาอ่ืน ๆ .....วนั) 
 
 

ข.  ข้อตกลงปฏิบัตงิาน   
 1.  บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  และมีพฤติกรรมการปฏิบติัราชการไม่ตํ่ากวา่เกณฑ ์
ค่าคาดหวงั 
 2.  คณาจารย ์จะตอ้งมีภาระงานขั้นตํ่า 35 หน่วยชัว่โมง/สปัดาห์/ภาคการศึกษาปกติ 
 3.  คณาจารยต์าํแหน่งผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัภาระงานสอนไม่นอ้ยกวา่  3 คาบ/สปัดาห์/ภาคการศึกษาปกติ 
 4.  คณบดีตอ้งร่วมมือประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ดกบัอธิการบดี  รองอธิการบดี  โดยถือวา่เป็นหนา้ท่ีและ 
ความรับผดิชอบร่วมกนั  ถา้เร่ืองใดมีปัญหาหรือเป็นราชการสาํคญั  ใหน้าํเขา้หารืออธิการบดี รองอธิการบดี 
และผูช่้วยอธิการบดี 
 5.  งานใดท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลท่ีเห็นวา่อธิการบดีควรจะรับทราบใหน้าํเสนอและหารืออธิการบดีทนัที 
 6.  งานท่ีตอ้งขอความเห็นชอบจากอธิการบดี 
  6.1  งานนโยบายหรืองานริเร่ิมสาํคญั 
  6.2  งานท่ีเก่ียวกบัการบรรจุ  แต่งตั้ง  โอน ยา้ย ช่วยราชการ การเปล่ียนสงักดัและการลาศึกษาต่อของ
บุคลากรในมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
  6.3  งานท่ีเก่ียวกบัการเล่ือนตาํแหน่ง  ระดบัชั้นหรือขั้นเงินเดือน  การลงโทษทางวินยัแก่ขา้ราชการหรือ
บุคลากรในสงักดัมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
  6.4  การขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  การเปล่ียนแปลงงวดเงิน การร้ือถอน และการก่อสร้างต่อเติมอาคาร 
  6.5  โครงการพิเศษท่ีมีรายไดจ้ากการใชท้รัพยสิ์นหรือจดัให ้
บริการตามภารกิจของมหาวทิยาลยั 
  6.6  งานเฉพาะท่ีสาํคญั  และงานท่ีอธิการบดีไดม้อบหมายใหป้ฏิบติัเฉพาะกรณี 
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 7.  การตั้งงบประมาณจะตอ้งสอดรับกบันโยบายของมหาวิทยาลยั 
 8.  การบริหารงบประมาณตอ้งโปร่งใส  มีประสิทธิภาพเป็นไปตามแผน 
 9.  บริหารบุคคลโดยหลกัธรรมาภิบาล 
 10.  ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรตามนโยบายของมหาวิทยาลยั 
 11.  ตอ้งบริหารความเส่ียงและมีการควบคุมภายใน 
 12.  งานมอบหมายเฉพาะตาํแหน่งใหป้ฏิบติังานตามคาํสัง่ท่ีไดม้อบหมายไว ้
 13.  งานอ่ืน ๆ (ระบุ)......................................................................................................................................... 

 
 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้รับการประเมิน  วนั  เดือน  ปี............................. 

 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้ประเมิน             วนั  เดือน ปี.............................. 

 

 
ค.  ผลการปฏบัิติงาน 
        1.  ปริมาณและคุณภาพงานตามความรับผดิชอบ  (แนบแฟ้มสะสมงาน) 
 1.1  งานบริหารบุคคล 
 1.2  งานบริหารงบประมาณ 
 1.3  งานวิชาการและงบประมาณ 
 1.4  งานบริหารอาคารสถานท่ีครุภณัฑ ์

1.5  งานบริหารยทุธศาสตร์การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
        2.  งานริเร่ิมสร้างสรรค.์............................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................................... 
       3.  งานอ่ืน ๆ .............................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................................................... 
 
 

 
 
 
 
 
 

แบบ ป.2   2/4 
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ส่วนที ่ 2  ผลการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

ก.  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
 

สมรรถนะหลกั ระดบัคะแนนที่
คาดหวงั 

นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คะแนนทีไ่ด้ 

สมรรถนะหลกัของบุคลากร 
(เกณฑ์การประเมนิจากแบบ กส.1) 

    

1. จริยธรรม 4 0.06   

2. มุ่งเนน้ผูรั้บบริการ 4 0.06   

3. การทาํงานเป็นทีม 4 0.06   

4. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการ 
    พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

4 0.04   

5. ความรับผดิชอบ 4 0.06   

6. ความสามารถการปรับตวั 4 0.06   

7. ความใส่ใจในคุณภาพ 4 0.06   

รวม  0.40   

สมรรถนะหลกั ระดบัคะแนนที่
คาดหวงั 

นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คะแนนทีไ่ด้ 

สมรรถนะประจําสายงาน 

(เกณฑ์ประเมนิจากแบบ กส.2) 
    

1. การวางแผนและการจดัการ  4 0.09   

2. ทกัษะในการแกปั้ญหา 4 0.09   

3. วเิคราะห์งานและความคิดเชิง 
    วเิคราะห์ 

4 0.06   

4. การมอบหมายงาน ติดตามงาน  
    สอนงาน และแนะนาํงาน 

4 0.09   

5. ภาวะผูน้าํดา้นการตดัสอนใจ 4 0.06   

6. ความรู้และเขา้ใจในงานท่ีรับผดิชอบ 4 0.06   

7. ความสามารถในการประสานงาน 4 0.06   

8. แรงจูงสู่ความสาํเร็จ 4 0.09   

รวม  0.60   

รวมทั้งหมด  1.00   
 
 

 
แบบ ป.2   3/4 
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ข.  ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

องค์ประกอบการประเมิน 
(เกณฑ์จากแบบประเมิน กผ.1) 

ระดับคะแนนทีค่าดหวงั นํา้หนัก ผลการ
ประเมิน 

คะแนนทีไ่ด้ 

1. ปริมาณและคุณภาพของงาน 3 0.4   
2. ความรวดเร็ว ตรงตามเวลา 3 0.2   
3. ความประหยดั 3 0.2   
4. ความคุม้ค่า 3 0.2   

รวม  1.00   
 

ค.  สรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ นํา้หนัก คะแนนทีไ่ด้รวม 
องคป์ระกอบท่ี 1:  ผลสมัฤทธ์ิของงาน 4.00 0.7  
องคป์ระกอบท่ี 2 : พฤติกรรมการปฏิบติัราชการ 
                              - สมรรถนะหลกั 
                              - สมรรถงานประจาํสายงาน 

3.00 0.3  

รวม  1.00  
 

ผู้รับการประเมิน ไดรั้บทราบผลการประเมินและแผนพฒันาผลการปฏิบติังานรายบุคคลแลว้ 
ลงช่ือ..........................................................วนัท่ี................................ 

 
ผู้ประเมิน  օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน และผูรั้บการประเมินไดล้งนามรับทราบ       

ลงช่ือ...........................................................วนัท่ี................................. 
    օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน เม่ือวนัท่ี ........................แต่ผูรั้บการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  

โดยมี..................................................................เป็นพยาน      ลงช่ือ.....................................................วนัท่ี.............................. 
 

ผู้บงัคบับญัชา  օ เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน    օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   ดงัน้ี 
..............................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................... ……………………………..................................................... 
                       ลงช่ือ........................................................วนัท่ี 

       คณะกรรมการกลัน่กรอง    օ  เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน ดงัน้ี  
..............................................................................................................................................................................................................
................................................................................... ……………….……………………………………………………………… 
                      ลงช่ือ.........................................................วนัท่ี........................... 
 

แบบ ป.2   4/4 
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ใบประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตาํแหน่งประเภท ผู้บริหาร ตาํแหน่งรองคณบด ีรองผอ./สํานัก/ผอ.กอง/ 

หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าภาค  (แบบ ป.3) 
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ใบประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร ตาํแหน่งรองคณบดี  รองผอ./สํานัก/ผอ.กอง/หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าภาค  (แบบ ป.3) 

 

ส่วนที ่ 1  ข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
ก. ข้อมูลพืน้ฐาน 
ช่ือผูรั้บการประเมิน  ............................................................................................................................................... 
ตาํแหน่งประเภท    ขา้ราชการ     พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา      พนกังานราชการ            ลูกจา้งประจาํ 
ตาํแหน่ง...............................................................................................         เงินเดือน  .......................................................... 
ประเมินผลการปฏบัิตงิาน  รอบประเมิน    คร้ังที ่ 1  (1 ต.ค. -  31  มี.ค.)    คร้ังที ่ 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย. )      

มาสาย.......วนั  ขาดราชการ.......วนั   ลา.......วนั  (ลาป่วย ......วนั , ลาอ่ืน ๆ .....วนั) 
 

ข.  ข้อตกลงปฏิบัตงิาน 
 1.  บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  และมีพฤติกรรมการปฏิบติัราชการไม่ตํ่ากวา่เกณฑ ์
ค่าคาดหวงั 

2.  คณาจารย ์จะตอ้งมีภาระงานขั้นตํ่า 35 หน่วยชัว่โมง/สปัดาห์/ภาคการศึกษาปกติ 
 3.  คณาจารยต์าํแหน่งผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัภาระงานสอนไม่นอ้ยกวา่ 6  คาบ/สปัดาห์/ภาคการศึกษาปกติ 
 4.  รองคณบดี  รองผอ./สาํนกั/ผอ.กอง/หวัหนา้กลุ่มงาน/หวัหนา้ภาค  ตอ้งร่วมมือประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ด  
โดยถือวา่เป็นหนา้ท่ีและความรับผดิชอบร่วมกนัในหน่วยงาน  ถา้เร่ืองใดมีปัญหาหรือเป็นราชการสาํคญั  ใหน้าํเขา้หารือ
กบัคณบดี ผูอ้าํนวยการสาํนกั 
 5.  งานใดท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเห็นวา่คณบดี หรือผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั  ควรจะรับ 
ทราบใหน้าํเสนอและหารือทนัที 
 6.  ในกรณีท่ีคณบดี ผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั  ไม่อยูห่รือไม่อาจปฏิบติัราชการไดมิ้ไดมี้คาํสัง่มอบหมาย  ให ้
รองคณบดี รองผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั  เป็นผูรั้กษาราชการแทน  ตามคาํสัง่มอบหมายหรือคาํสัง่เฉพาะกรณี 
 7.  งานท่ีตอ้งขอความเห็นชอบจากคณบดี  และผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั 
  7.1  งานนโยบายหรืองานริเร่ิมสาํคญั 
  7.2  งานท่ีเก่ียวกบัการบรรจุ  แต่งตั้ง  โอน ยา้ย ช่วยราชการ การเปล่ียนสงักดัและการลาศึกษาต่อของ
บุคลากรในคณะ  สาํนกั/สถาบนั 
  7.3  งานท่ีเก่ียวกบัการเล่ือนตาํแหน่ง  ระดบัชั้นหรือขั้นเงินเดือน  การลงโทษทางวินยัแก่ขา้ราชการหรือ
บุคลากรในสงักดัคณะ สาํนกั/สถาบนั 
  7.4  การขอตั้งงบประมาณ  การขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  การเปล่ียนแปลงหมวดเงิน การร้ือถอน และ
การก่อสร้างต่อเติมอาคาร 
  7.5  งานเฉพาะท่ีสาํคญั  และงานท่ีคณบดี ผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั 
 8.  งานมอบหมายเฉพาะตาํแหน่งใหป้ฏิบติังานตามคาํสัง่ท่ีไดม้อบหมายไว ้
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 9. งานประกนัคุณภาพการศึกษา  งานการรับตรวจการประเมินหน่วยงานและมหาวทิยาลยัทุกเร่ืองถือเป็นความ
รับผดิชอบร่วมกนัท่ีตอ้งสนบัสนุนขอ้มูลและเขา้ประชุม 
 10.  งานอ่ืน ๆ (ระบุ)........................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ..........................................................................................ผู้รับการประเมิน  วนั  เดือน  ปี............................. 
 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้ประเมิน             วนั  เดือน ปี.............................. 
 
ค.  ผลการปฏบัิติงาน 
        1.  ปริมาณและคุณภาพงานตามคาํสัง่มหาวิทยาลยั  (แนบแฟ้มสะสมงาน) 
        2.  งานริเร่ิมสร้างสรรค.์............................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................................... 
       3.  งานอ่ืนๆ .............................................................................................................................................................. 
 

ส่วนที ่ 2  ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
 

ก.  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
 

สมรรถนะหลกั ระดบัคะแนนที่
คาดหวงั 

นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คแนนทีไ่ด้ 

สมรรถนะหลกัของบุคลากร 
(เกณฑ์การประเมนิจากแบบ กส.1) 

    

1. จริยธรรม 4 0.06   

2. มุ่งเนน้ผูรั้บบริการ 4 0.06   

3. การทาํงานเป็นทีม 4 0.06   

4. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการ 
    พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

4 0.04   

5. ความรับผดิชอบ 4 0.06   

6. ความสามารถการปรับตวั 4 0.06   

7. ความใส่ใจในคุณภาพ 4 0.06   

รวม  0.40   
 
 

แบบ ป.3   2/4 
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สมรรถนะประจําสายงาน 
(เกณฑ์ประเมนิจากแบบ กส.2) 

ระดบัคะแนนที่
คาดหวงั 

นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คแนนทีไ่ด้ 

1. การวางแผนและการจดัการ  3 0.09  

2. ทกัษะในการแกปั้ญหา 3 0.09  

3. วเิคราะห์งานและความคิดเชิง 
    วเิคราะห์ 

3 0.06  

4. การมอบหมายงาน ติดตามงาน  
    สอนงาน และแนะนาํงาน 

3 0.09  

5. ภาวะผูน้าํดา้นการตดัสินใจ 3 0.06  

6. ความรู้และเขา้ใจในงานท่ีรับผดิชอบ 3 0.06  

7. ความสามารถในการประสานงาน 3 0.06  

8. แรงจูงใจสู่ความสาํเร็จ 3 0.09  

รวม  0.60  

รวมทั้งหมด  1.00  
 

ข.  ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
องค์ประกอบการประเมิน 

(เกณฑ์จากแบบประเมิน กผ.3) 
ระดบัคะแนนทีค่าดหวงั นํา้หนัก ผลการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ 

1. ปริมาณและคุณภาพของงาน 3 0.4   
2. ความรวดเร็ว ตรงตามเวลา 3 0.2   
3. ความประหยดั 3 0.2   
4. ความคุม้ค่า 3 0.2   

รวม  1.00   
ค.  สรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ นํา้หนัก คะแนนทีร่วมได้ 
องคป์ระกอบท่ี 1: ผลสมัฤทธ์ิของงาน 3.00 0.70  
องคป์ระกอบท่ี 2 : พฤติกรรมการปฎิบติัราชการ 
                             - สมรรถนะหลกั 
                             - สมรรถงานประจาํสายงาน 

3.2 0.30  

รวม  1.00   
เฉพาะคณาจารย์ปฏบิตัหิน้าที่ผู้บริหาร    
คะแนนจากแบบ ป.3 ข้อ ข *0.7  0.7  
คะแนนจากแบบ ป.5 ข้อ  ข*0.3  0.3  

รวมทั้งหมด  1.00  
 

แบบ ป.3  3/4 
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ผู้รับการประเมิน ไดรั้บทราบผลการประเมินและแผนพฒันาผลการปฏิบติังานรายบุคคลแลว้ 
ลงช่ือ..........................................................วนัท่ี.................................. 

 
ผู้ประเมิน  օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน และผูรั้บการประเมินไดล้งนามรับทราบ       

ลงช่ือ...........................................................วนัท่ี................................. 
    օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน เม่ือวนัท่ี ........................แต่ผูรั้บการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  

โดยมี..............................................................เป็นพยาน      ลงช่ือ.....................................................วนัท่ี............................. 
 

ผู้บังคบับัญชา  օ เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน    օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   ดงัน้ี 
.................................................................................................................................................................................................
................................................................................................ …………………………….................................................... 
                       ลงช่ือ........................................................วนัท่ี...................      
            
คณะกรรมการกลัน่กรอง    օ  เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน ดงัน้ี  
.................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................. ………………………………………………………….……. 
                      ลงช่ือ.........................................................วนัท่ี..................... 

 
 
 
 

แบบ ป.3  4/4 
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ใบประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตาํแหน่งประเภท ผู้บริหาร  ตาํแหน่งหัวหน้าสาขา หัวหน้างาน หรือเทยีบเท่า  (แบบ ป.4) 
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    ใบประเมนิผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร  ตําแหน่งหัวหน้าสาขา  หัวหน้างาน  หรือเทยีบเท่า  (แบบ ป.4) 

 
ส่วนที ่ 1  ข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
ก. ข้อมูลพืน้ฐาน 
ช่ือผูรั้บการประเมิน  ............................................................................................................................................... 
ตาํแหน่งประเภท    ขา้ราชการ     พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา      พนกังานราชการ            ลูกจา้งประจาํ 
ตาํแหน่ง...............................................................................................         เงินเดือน  .......................................................... 
ประเมินผลการปฏบัิตงิาน  รอบประเมิน    คร้ังที ่ 1  (1 ต.ค. -  31  มี.ค.)    คร้ังที ่ 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย. )      

มาสาย.......วนั  ขาดราชการ.......วนั   ลา.......วนั  (ลาป่วย ......วนั , ลาอ่ืน ๆ .....วนั) 
 

ข.  ข้อตกลงปฏิบัตงิาน 
 1.  บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีพฤติกรรมการปฏิบติัราชการไม่ตํ่ากวา่เกณฑ ์
ค่าคาดหวงั 

2.  คณาจารย ์จะตอ้งมีภาระงานขั้นตํ่า 35 หน่วยชัว่โมง/สปัดาห์/ภาคการศึกษาปกติ 
 3.  คณาจารยต์าํแหน่งผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัภาระงานสอนไม่นอ้ยกวา่ 10  คาบ/สปัดาห์/ภาคการศึกษาปกติ 
 4.  หวัหนา้สาขา  หวัหนา้งาน  หรือเทียบเท่า  ตอ้งร่วมมือประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ด  
โดยถือวา่เป็นหนา้ท่ีและความรับผดิชอบร่วมกนัในหน่วยงาน  ถา้เร่ืองใดมีปัญหาหรือเป็นราชการสาํคญั  ใหน้าํเขา้ 
หารือกบัคณบดี ผูอ้าํนวยการสาํนกั 
 5.  งานใดท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเห็นวา่คณบดี  ผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั  ควรจะรับทราบ 
ใหน้าํเสนอและหารือทนัที 
 6.  งานท่ีตอ้งขอความเห็นชอบจากคณบดี  และผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั 
  6.1  งานนโยบายหรืองานริเร่ิมสาํคญั 
  6.2  งานท่ีเก่ียวกบัการบรรจุ  แต่งตั้ง  โอน ยา้ย ช่วยราชการ การเปล่ียนสงักดัและการลาศึกษาต่อของ
บุคลากรในคณะ  สาํนกั/สถาบนั 
  6.3  งานท่ีเก่ียวกบัการเล่ือนตาํแหน่ง  ระดบัชั้นหรือขั้นเงินเดือน  การลงโทษทางวินยัแก่ขา้ราชการหรือ
บุคลากรในสงักดัคณะ สาํนกั/สถาบนั 
  6.4  การขอตั้งงบประมาณ  การขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  การเปล่ียนแปลงหมวดเงิน การร้ือถอน และ
การก่อสร้างต่อเติมอาคาร 
  6.5  งานเฉพาะท่ีสาํคญั  และงานท่ีคณบดี ผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั 
 7.  งานมอบหมายเฉพาะตาํแหน่งใหป้ฏิบติังานตามคาํสัง่ท่ีไดม้อบหมายไว ้
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8. งานประกนัคุณภาพการศึกษา  งานการรับตรวจการประเมินหน่วยงานและมหาวทิยาลยัทุกเร่ืองถือเป็นความ
รับผดิชอบร่วมกนัท่ีตอ้งสนบัสนุนขอ้มูลและเขา้ประชุม 
  9.  งานอ่ืน ๆ (ระบุ)......................................................................................................................................... 

 
ลงช่ือ..........................................................................................ผู้รับการประเมิน  วนั  เดือน  ปี............................. 

 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้ประเมิน             วนั  เดือน ปี.............................. 
 

ค.  ผลการปฏบัิติงาน 
        1.  ปริมาณและคุณภาพงานตามคาํสัง่มหาวิทยาลยั  (แนบแฟ้มสะสมงาน) 
        2.  งานริเร่ิมสร้างสรรค.์............................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................................... 
       3.  งานอ่ืน ๆ .............................................................................................................................................................. 
 

ส่วนที ่ 2  ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
 

ก.  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
สมรรถนะหลกั ระดบัคะแนนที่

คาดหวงั 
นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คแนนทีไ่ด้ 

สมรรถนะหลกัของบุคลากร 
(เกณฑ์การประเมนิจากแบบ กส.1) 

    

1. จริยธรรม 4 0.06   

2. มุ่งเนน้ผูรั้บบริการ 4 0.06   

3. การทาํงานเป็นทีม 4 0.06   

4. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการ 
    พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

4 0.04   

5. ความรับผดิชอบ 4 0.06   

6. ความสามารถการปรับตวั 4 0.06   

7. ความใส่ใจในคุณภาพ 4 0.06   

รวม  0.40   

 
 

แบบ ป.4  2/4 
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สมรรถนะประจําสายงาน 

(เกณฑ์ประเมนิจากแบบ กส.2) 
ระดบัคะแนนที่

คาดหวงั 
นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คแนนทีไ่ด้ 

1. การวางแผนและการจดัการ  3 0.09   

2. ทกัษะในการแกปั้ญหา 3 0.09   

3. วเิคราะห์งานและความคิดเชิง 
    วเิคราะห์ 

3 0.06   

4. การมอบหมายงาน ติดตามงาน  
    สอนงาน และแนะนาํงาน 

3 0.09   

5. ภาวะผูน้าํดา้นการตดัสินใจ 3 0.06   

6. ความรู้และเขา้ใจในงานท่ีรับผดิชอบ 3 0.06   

7. ความสามารถในการประสานงาน 3 0.06   

8. แรงจูงใจสู่ความสาํเร็จ 3 0.09   

รวม  0.60   

รวมทั้งหมด  1.00   

ข.  ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

องค์ประกอบการประเมิน 
(เกณฑ์จากแบบประเมิน กผ.3) 

ระดบัคะแนนทีค่าดหวงั นํา้หนัก ผลการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ 

1. ปริมาณและคุณภาพของงาน 3 0.4   
2. ความรวดเร็ว ตรงตามเวลา 3 0.2   
3. ความประหยดั 3 0.2   
4. ความคุม้ค่า 3 0.2   

รวม  1.00   
 

ค.  สรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ นํา้หนัก คะแนนทีร่วมได้ 
องคป์ระกอบท่ี 1: ผลสมัฤทธ์ิของงาน 0.3 0.70  
องคป์ระกอบท่ี 2 : พฤติกรรมการปฏิบติัราชการ 
                             - สมรรถนะหลกั 
                             - สมรรถงานประจาํสายงาน 

3.2 0.3  

รวม  1.00   
เฉพาะคณาจารย์ปฏบิตัหิน้าที่หัวหน้างาน    
คะแนนจากแบบ ป.4 ข้อ ข *0.5  0.5  
คะแนนจากแบบ ป.5 ข้อ  ข*0.5  0.5  

รวมทั้งหมด  1.00  

แบบ ป.4  3/4 
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ผู้รับการประเมิน ไดรั้บทราบผลการประเมินและแผนพฒันาผลการปฏิบติังานรายบุคคลแลว้ 

ลงช่ือ..........................................................วนัท่ี.................................. 
 
ผู้ประเมิน  օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน และผูรั้บการประเมินไดล้งนามรับทราบ       

ลงช่ือ...........................................................วนัท่ี................................. 
    օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน เม่ือวนัท่ี ........................แต่ผูรั้บการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  

โดยมี...........................................................เป็นพยาน      ลงช่ือ.....................................................วนัท่ี............................. 
 

ผู้บังคบับัญชา  օ เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน    օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   ดงัน้ี 
.................................................................................................................................................................................................
............................................................................................... …………………………….................................................... 
                       ลงช่ือ........................................................วนัท่ี...................                
คณะกรรมการกลัน่กรอง    օ  เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน ดงัน้ี  
.................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................. ………………………………………………………….……. 
                      ลงช่ือ.................................................วนัท่ี............................ 
 
 
 
 

แบบ ป.4  4/4 
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ใบประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตาํแหน่งประเภท วชิาการ  (แบบ ป.5) 
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    ใบประเมนิผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตําแหน่งประเภทวชิาการ  (แบบ ป.5) 

 
ส่วนที ่ 1  ข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
ก. ข้อมูลพืน้ฐาน 
หน่วยงาน(คณะ/สาํนกั/สถาบนั)  ............................................. งาน/กลุ่มงาน/สาขาวิชา  ........................................ 
ช่ือผูรั้บการประเมิน  ............................................................................................................................................... 
ตาํแหน่งประเภท    ขา้ราชการ     พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา      พนกังานราชการ            ลูกจา้งประจาํ 
ตาํแหน่ง...............................................................................................         เงินเดือน  .......................................................... 
เลือกประเมินผลการปฏิบติังาน  คณะ................................ สาํนกั/สถาบนั...............................ตาํแหน่ง......................... 
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน  รอบประเมิน    คร้ังที ่ 1  (1 ต.ค. -  31  มี.ค.)    คร้ังที ่ 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย. )      

มาสาย.......วนั  ขาดราชการ.......วนั   ลา.......วนั  (ลาป่วย ......วนั , ลาอ่ืน ๆ .....วนั) 
 

ข.  ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
 1.  บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  และมีพฤติกรรมการปฏิบติัราชการไม่ตํ่ากวา่เกณฑ ์
ค่าคาดหวงั 
 2.  คณาจารย ์จะตอ้งมีภาระงานขั้นตํ่า 35 หน่วยชัว่โมง/สปัดาห์/ภาคการศึกษาปกติ 
 3.  คณาจารย ์จะตอ้งปฏิบติัภาระงานหรือ งานสอน ไม่นอ้ยกวา่ 12 คาบ/สปัดาห์/ภาคการศึกษาปกติ 
 4.  คณาจารย ์จะตอ้งมีงานวจิยั อยา่งนอ้ย 1 เร่ือง ภายในระยะเวลา 3  ปี 
 5.  คณาจารย ์ท่ีดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์นอกเหนือจากภาระงานสอนและจะตอ้งมีภาระงานท่ีปรากฎเป็น
ผลงานทางวิชาการ  ดงัน้ี 
  5.1  งานวิจยัท่ีไดรั้บการเผยแพร่ตามเกณฑ ์ ท่ี ก.พ.อ. กาํหนด ปีละหน่ึงรายการ หรือ 
  5.2  ตาํรา หรือ หนงัสือท่ีไดรั้บการเผยแพร่ตามเกณฑ ์ท่ี ก.พ.อ. กาํหนด ปีละหน่ึงรายการ  หรือ 
  5.3  ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืนท่ีเทียบไดก้บังานวจิยัตาม (ก) ปี ละหน่ึงรายการ หรือ 
  5.4  บทความทางวิชาการ ปีละสองรายการ หรือ 
  5.5  ผลงานทางวิชาการอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่า ตามประกาศของมหาวิทยาลยั 
 6.  คณาจารยท่ี์ดาํรงตาํแหน่งรองศาสตราจารย ์ นอกเหนือจากภาระงานสอนแลว้จะตอ้งมีภาระงานท่ีปรากฎเป็น
ผลงานทางวิชาการ  ดงัน้ี 
  6.1  งานวิจยัท่ีไดรั้บการเผยแพร่ตามเกณฑ ์ท่ี ก.พ.อ. กาํหนดปีละสองรายการ หรือ 
  6.2  ตาํรา หรือ หนงัสือท่ีไดรั้บการเผยแพร่ตามเกณฑ ์ท่ี ก.พ.อ. กาํหนดปีละสองรายการ หรือ 
  6.3  ผลงาทางวิชาการในลกัษณะอ่ืนท่ีเทียบไดก้บังานวิจยัตาม (ก) ปีละสองรายการ หรือ 
  6.4  ผลงานทางวิชาการอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่า ตามประกาศของมหาวิทยาลยั 
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 7.   คณาจารยท่ี์ดาํรงตาํแหน่งศาสตราจารย ์ นอกเหนือจากภาระงานสอน  แลว้จะตอ้งมีภาระงานท่ีปรากฏเป็น 
ผลงานทางวิชาการ  ดงัน้ี 
  7.1  งานวิจยัท่ีไดรั้บการเผยแพร่ในระดบันานาชาติ ตามเกณฑท่ี์ ก.พ.อ. กาํหนด ปีละหน่ึงรายการ หรือ 
  7.2  ตาํรา หรือ หนงัสือท่ีไดรั้บการเผยแพร่ตามเกณฑ ์ท่ี ก.พ.อ. กาํหนด ปีละสองรายการ หรือ 
  7.3  ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืนท่ีเทียบไดก้บังานวจิยัตาม (ก) ปีละหน่ึงรายการ 
  7.4  ผลงานทางวิชาการอ่ืน ๆ เทียบเท่า ตามประกาศมหาวทิยาลยั 

8. งานประกนัคุณภาพการศึกษา  งานการรับตรวจการประเมินหน่วยงานและมหาวทิยาลยัทุกเร่ืองถือเป็นความ
รับผดิชอบร่วมกนัท่ีตอ้งสนบัสนุนขอ้มูลและเขา้ประชุม 
 9.  ภาระงานอ่ืน ๆ  ............................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................................................... 
 

 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้รับการประเมิน  วนั  เดือน  ปี............................. 
 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้ประเมิน             วนั  เดือน ปี.............................. 
 
ค.  ผลการปฏบัิติงาน  
     1.  ปริมาณงานสอนและนิเทศนกัศึกษา 
            - สอนนกัศึกษาภาคปกติรายวิชา..............................รวมจาํนวน......คาบ/สปัดาห์  คิดเป็นภาระงาน...........ภาระงาน 
            - นิเทศนกัศึกษาจาํนวน............................................คน                                         คิดเป็นภาระงาน...........ภาระงาน 
    1.2  งานบริการวิชาการ (ระบุ) .................................................................................      คิดเป็นภาระงาน...........ภาระงาน 
    1.3  งานวิจยั (ระบุช่ือเร่ืองและปีท่ีทาํ) .....................................................................      คิดเป็นภาระงาน...........ภาระงาน 
    1.4  งานพฒันานกัศึกษา (ระบุ) ...............................................................................       คิดเป็นภาระงาน...........ภาระงาน 
    1.5  งานสนบัสนุนการบริหาร (ระบุช่ืองานและตาํแหน่ง) .....................................        คิดเป็นภาระงาน..........ภาระงาน 
     2.  คุณภาพงาน  แนบแฟ้มสะสมงานและภาพถ่ายประกอบ ............................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
 
ง.  แผนพฒันาตนเอง 
        ความรู้/ทกัษะ/สมรรถนะท่ีตอ้งพฒันา....................................................................................................................... 
        วิธีการพฒันา……………………………………………………………………………………………………….. 
        ช่วงเวลาท่ีตอ้งพฒันา................................................................................................................................................. 

 

แบบ ป.5  2/4 
 

 



-28- 
 

 
 

ส่วนที ่ 2  ผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
ก.  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 

สมรรถนะหลกั ระดับคะแนน
ทีค่าดหวงั 

นํา้หนัก
คะแนน 

ผลการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ 

สมรรถนะหลกัของบุคลากร 
(เกณฑ์การประเมนิจากแบบ กส.1) 

    

1. จริยธรรม 3 0.06   

2. มุ่งเนน้ผูรั้บบริการ 3 0.04   

3. การทาํงานเป็นทีม 3 0.06   

4. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการ 
    พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

3 0.06   

5. ความรับผดิชอบ 3 0.06   

6. ความสามารถการปรับตวั 3 0.06   

7. ความใส่ใจในคุณภาพ 3 0.06   

รวม  0.40   

สมรรถนะประจําสายงาน 

(เกณฑ์ประเมนิจากแบบ กส.3) 
    

1. ทกัษณะในการแกปั้ญหา  3 0.1   

2. ความสามารถประสานงาน 3 0.1   

3. แรงจูงใจสู่ความสาํเร็จ 3 0.1   

4. การรักษาระเบียบวนิยัและ 
    จรรยาบรรณ 

3 0.15   

5. ความอุตสาหะ 3 0.15   

รวม  0.60   

รวมทั้งหมด  1.00   

 
 

 
แบบ ป.5  3/4 
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ข.  ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
 

องค์ประกอบการประเมิน 
(เกณฑ์จากแบบประเมิน กผ.2) 

ระดบัคะแนนทีค่าดหวงั นํา้หนัก ผลการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ 

1. ภาระงานสอน 3 0.2   
2. คุณภาพภาระงานสอน 3 0.4   
3. คุณภาพภาระงานดา้นการวิจยั 3 0.1   
4. ภาระงานดา้นการพฒันาวิชาการ 3 0.1   
5. ปริมาณภาระงานอ่ืน ๆ* 3 0.1   
6. คุณภาพภาระงานอ่ืน ๆ * 3 0.1   

รวม  1.00   
 

*  ให้ผู้บังคบับัญชาจัดทาํข้อตกลงและเกณฑ์การประเมนิ 

ค.  สรุปผลการประเมิน 
 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ นํา้หนัก คะแนนทีไ่ด้รวม 
องคป์ระกอบท่ี 1: ผลสมัฤทธ์ิของงาน 3.00 0.7  
องคป์ระกอบท่ี 2 : พฤติกรรมการปฎิบติัราชการ 
                              -  สมรรถนะหลกั 
                              -  สมรรถงานประจาํสายงาน 

3.00 0.3  

รวม  1.00  
 
 

ผู้รับการประเมิน ไดรั้บทราบผลการประเมินและแผนพฒันาผลการปฏิบติังานรายบุคคลแลว้ 
ลงช่ือ..........................................................วนัท่ี................................. 

ผู้ประเมิน  օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน และผูรั้บการประเมินไดล้งนามรับทราบ       
ลงช่ือ...........................................................วนัท่ี................................... 

    օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน เม่ือวนัท่ี ........................แต่ผูรั้บการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  
โดยมี...................................................................เป็นพยาน      ลงช่ือ.....................................................วนัท่ี............................... 
ผู้บงัคบับญัชา  օ เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน    օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   ดงัน้ี 
..............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................ ……………………………..................................................... 
                       ลงช่ือ........................................................วนัท่ี............................          
คณะกรรมการกลัน่กรอง    օ  เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน ดงัน้ี  
..............................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................... ………………………………………………………………. 
                      ลงช่ือ.........................................................วนัท่ี................... 

แบบ ป.5  4/4 
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ใบประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตาํแหน่งประเภท สนับสนุนวชิาการ กลุ่มประเภททัว่ไป  (แบบ ป.6) 
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    ใบประเมนิผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตําแหน่งประเภทสนับสนุนวชิาการ  กลุ่มประเภททัว่ไป   (แบบ ป.6) 

 
ส่วนที ่ 1  ข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
ก. ข้อมูลพืน้ฐาน 
หน่วยงาน(คณะ/สาํนกั/สถาบนั)  สํานักงานอธิการบดี   งาน/กลุ่มงาน/สาขาวิชา การเจ้าหน้าที ่
ช่ือผูรั้บการประเมิน  น.ส.กาญจน์วริน  สิทธิปรีชาพงษ์ 
ตาํแหน่งประเภท    ขา้ราชการ     พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา      พนกังานราชการ            ลูกจา้งประจาํ 
ตาํแหน่ง บุคลากร    เงินเดือน 23,817 
เลือกประเมินผลการปฏิบติังาน  คณะ................................ สาํนกั/สถาบนั...............................ตาํแหน่ง......................... 
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน  รอบประเมิน    คร้ังที ่ 1  (1 ต.ค. -  31  มี.ค.)    คร้ังที ่ 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย. )      

มาสาย.......วนั  ขาดราชการ.......วนั   ลา.......วนั  (ลาป่วย ......วนั , ลาอ่ืน ๆ .....วนั) 
 

ข.  ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
 1.  บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  และมีพฤติกรรมการปฏิบติัราชการไม่ตํ่ากวา่เกณฑ ์
ค่าคาดหวงั 
 2.  งานใดท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเห็นวา่  คณบดี ผูอ้าํนวยการสาํนกั/สถาบนั  ควรจะรับทราบ 
ใหน้าํเสนอและหารือทนัที 
 3.  บุคลากรทุกคนตอ้งเขียนหนา้ท่ีหรือกรอบงานของตาํแ 
หน่งท่ีปฏิบติัใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบก่อนเร่ิมรอบการประเมินทุกคร้ัง  ทั้งงานประจาํ งานโครงการ งานริเร่ิมใหม่ หรือท่ี
ไดรั้บมอบหมายใหม่ทั้งสัง่ดว้ยวาจา หรือเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร 
 4.  ตอ้งสนบัสนุนภารกิจของหน่วยงานอยา่งเตม็กาํลงั 
 5.  งานมอบหมายเฉพาะตาํแหน่งใหป้ฏิบติังานตามคาํสัง่ท่ีไดม้อบหมายไว ้

6. งานประกนัคุณภาพการศึกษา  งานการรับตรวจการประเมินหน่วยงานและมหาวทิยาลยัทุกเร่ืองถือเป็นความ
รับผดิชอบร่วมกนัท่ีตอ้งสนบัสนุนขอ้มูลและเขา้ประชุม 
 7.  งานอ่ืน ๆ  ระบุ............................................................................................................................................. 

 
ลงช่ือ..........................................................................................ผู้รับการประเมิน  วนั  เดือน  ปี............................. 

 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้ประเมิน             วนั  เดือน ปี.............................. 
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ค.  ผลการปฏบัิติงาน  
     1.  ปริมาณงานสอนและนิเทศนกัศึกษา 
            - สอนนกัศึกษาภาคปกติรายวิชา..............................รวมจาํนวน......คาบ/สปัดาห์  คิดเป็นภาระงาน...........ภาระงาน 
            - นิเทศนกัศึกษาจาํนวน............................................คน                                         คิดเป็นภาระงาน...........ภาระงาน 
    1.2  งานบริการวิชาการ (ระบุ) .................................................................................      คิดเป็นภาระงาน...........ภาระงาน 
    1.3  งานวิจยั (ระบุช่ือเร่ืองและปีท่ีทาํ) .....................................................................      คิดเป็นภาระงาน...........ภาระงาน 
    1.4  งานพฒันานกัศึกษา (ระบุ) ...............................................................................       คิดเป็นภาระงาน...........ภาระงาน 
    1.5  งานสนบัสนุนการบริหาร (ระบุช่ืองานและตาํแหน่ง) .....................................        คิดเป็นภาระงาน..........ภาระงาน 
    2.  คุณภาพงาน  แนบแฟ้มสะสมงานและภาพถ่ายประกอบ ............................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................................. 
ง.  แผนพฒันาตนเอง 
        ความรู้/ทกัษะ/สมรรถนะท่ีตอ้งพฒันา....................................................................................................................... 
        วิธีการพฒันา……………………………………………………………………………………………………….. 
        ช่วงเวลาท่ีตอ้งพฒันา................................................................................................................................................. 
 
ส่วนที ่ 2  ผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
ก.  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
 

สมรรถนะหลกั ระดบัคะแนนที่
คาดหวงั 

นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คะแนนทีไ่ด้ 

สมรรถนะหลกัของบุคลากร 
(เกณฑ์การประเมนิจากแบบ กส.1) 

    

1. จริยธรรม 3 0.06   

2. มุ่งเนน้ผูรั้บบริการ 3 0.04   

3. การทาํงานเป็นทีม 3 0.06   

4. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการ 
    พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

3 0.06   

5. ความรับผดิชอบ 3 0.06   

6. ความสามารถการปรับตวั 3 0.06   

7. ความใส่ใจในคุณภาพ 3 0.06   

รวม  0.40   
 

แบบ ป.6   2/4 
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สมรรถนะประจําสายงาน 

(เกณฑ์ประเมนิจากแบบ กส.3) 
ระดบัคะแนนที่

คาดหวงั 
นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คะแนนทีไ่ด้ 

1. ความรู้ความสามารถการปฏิบติังาน  3 0.3   

2. การรักษาระเบียบวนิยัและ 
    จรรยาบรรณ 

3 0.1   

3. ความอุตสาหะ 3 0.2   

รวม  0.60   

รวมทั้งหมด  1.00   
 

ข.  ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
 

องค์ประกอบการประเมิน 
(เกณฑ์จากแบบประเมิน กผ.7) 

ระดบัคะแนนทีค่าดหวงั นํา้หนัก ผลการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ 

1. ปริมาณและคุณภาพของงาน 3 0.4   
2. ความรวดเร็ว  ตรงตามเวลา 3 0.2   
3. ความประหยดั 3 0.2   
4. ความคุม้ค่า 3 0.2   

รวม  1.00   
 
 

ค.  สรุปผลการประเมิน 
 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ นํา้หนัก คะแนนทีไ่ด้รวม 
องคป์ระกอบท่ี 1: ผลสมัฤทธ์ิของงาน 3.00 0.7  
องคป์ระกอบท่ี 2 : พฤติกรรมการปฎิบติัราชการ 
                              -  สมรรถนะหลกั 
                              -  สมรรถงานประจาํสายงาน 

3.00 0.3  

รวม  1.00  
 

 
 

แบบ ป.6  3/4 
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ผู้รับการประเมิน ไดรั้บทราบผลการประเมินและแผนพฒันาผลการปฏิบติังานรายบุคคลแลว้ 

ลงช่ือ..........................................................วนัท่ี................................. 
 

ผู้ประเมิน  օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน และผูรั้บการประเมินไดล้งนามรับทราบ       
ลงช่ือ...........................................................วนัท่ี................................... 

    օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน เม่ือวนัท่ี ........................แต่ผูรั้บการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  
โดยมี...................................................................เป็นพยาน      ลงช่ือ..............................................วนัท่ี............................... 
                                                                                                                                                                                                               
ผู้บังคบับัญชา  օ เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน    օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   ดงัน้ี 
.................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................. ……………………………..................................................... 
                       ลงช่ือ................................................วนัท่ี............................  
         
คณะกรรมการกลัน่กรอง    օ  เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน ดงัน้ี  
.................................................................................................................................................................................................
............................................................................................... ………………………………………………………………. 
                      ลงช่ือ.........................................................วนัท่ี................... 
 
 
 

แบบ ป.6   4/4 
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ใบประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตาํแหน่งประเภท สนับสนุนวชิาการ กลุ่มงานบริการ  (แบบ ป.7) 
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ใบประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
ตําแหน่งประเภทสนับสนุนวชิาการ  กลุ่มงานบริการ  (แบบ ป.7) 

 

ส่วนที ่ 1  ข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 
ก. ข้อมูลพืน้ฐาน 
หน่วยงานสาํนกังานอธิการบดี งานอนามยัและสุขาภิบาล งานอาคารสถานท่ี งานรักษาความปลอดภยัและจราจร   
                                                 งานยานพาหนะ 
ช่ือผูรั้บการประเมิน  ............................................................................................................................................... 
ตาํแหน่งประเภท    พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา      ลูกจา้งประจาํ 
ตาํแหน่ง...............................................................................................         เงินเดือน  .......................................................... 
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน  รอบประเมิน    คร้ังที ่ 1  (1 ต.ค. -  31  มี.ค.)    คร้ังที ่ 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย. )      

มาสาย.......วนั  ขาดราชการ.......วนั   ลา.......วนั  (ลาป่วย ......วนั , ลาอ่ืน ๆ .....วนั) 
 

ข.  ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
1.   งานอนมัยและสุขาภิบาล 
 1.1  บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  และมีพฤติกรรมการปฏิบติัราชการไม่ตํ่ากวา่เกณฑ ์
ค่าคาดหวงั 
 1.2   ติดป้ายช่ือผูรั้บผดิชอบ  หมายเลขโทรศพัท ์ ขอบเขตงานท่ีรับผดิชอบพร้อมรูปถ่าย  ภายในอาคารทุกชั้น 
ท่ีรับผดิชอบ 
 1.3  มีตารางเวลาทาํความสะอาดหอ้งนํ้าอยา่งนอ้ยจุดละ 2 รอบต่อวนั พร้อมหมายเลขโทรศพัท ์ร้องเรียนกรณี
หอ้งนํ้าไม่สะอาด 
 1.4  มีกล่องรับฟังความคิดเห็นการใชบ้ริการหอ้งนํ้าและสถานท่ีอาคารละ  2  จุด 
 1.5  มีสมุดบนัทึกประจาํตวับนัทึกการทาํหนา้ท่ีทุกวนั และมีผูค้วบคุมงานลงนามรับรองอยา่งนอ้ย 
สปัดาห์ละ 1 คร้ัง 
2.  งานรักษาความปลอดภยัและจราจร 
 2.1  บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  และมีพฤติกรรมการปฏิบติัราชการไม่ตํ่ากวา่เกณฑ ์
ค่าคาดหวงั 
 2.2  มีสมุดบนัทึกประจาํตวับนัทึกการทาํหนา้ท่ีทุกวนัและมีผูค้วบคุมงานลงนามรับรองอยา่งนอ้ย 
สปัดาห์ละ 1 คร้ัง 
 2.3  มีตารางเวรติดในท่ีเปิดเผย 
 2.4  มีป้ายผงัจราจรท่ีสงัเกตเห็นไดง่้าย ติดตั้งบริเวณทางเขา้ และกรณีหากปิดเสน้ทางจราจรภายในมหาวิทยาลยั
ใหมี้ผงัอาคารบอกเสน้ทางเฉพาะกิจ 
 2.5  มีกล่องรับฟังความคิดเห็นและมีการสาํรวจความคิดเห็นจากผูรั้บบริการอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 



-37- 
 

 
 

3.  งานอาคารสถานที ่
3.1  บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  และมีพฤติกรรมการปฏิบติัราชการไม่ตํ่ากวา่เกณฑ ์

ค่าคาดหวงั 
 3.2  มีสมุดบนัทึกประจาํตวับนัทึกการทาํหนา้ท่ีทุกวนัและมีผูค้วบคุมงานลงนามรับรองอยา่งนอ้ย 
สปัดาห์ละ 1 คร้ัง 
 3.3  มีตารางการทาํงานทุกสปัดาห์ 
 3.4  มีกล่องรับฟังความคิดเห็นและมีการสาํรวจความคิดเห็นจากผูรั้บบริการอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
4.  งานยานพาหนะ 

4.1  บุคลากรทุกคนตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  และมีพฤติกรรมการปฏิบติัราชการไม่ตํ่ากวา่เกณฑ ์
ค่าคาดหวงั 
 4.2  ติดป้ายช่ือพนกังานขบั  หมายเลขโทรศพัทพ์นกังานขบัรถ หมายเลขโทรศพัทร้์องเรียน โทร. 08-5155-6688  
(รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร) หรือ โทร.08-1674-8541 (หวัหนา้ฝ่ายงานยานพาหนะ)  บริเวณประตูผูโ้ดยสาร 
 4.3  มีกล่องรับฟังความคิดเห็นอยูบ่นรถและมองเห็นไดง่้าย 
 4.4  มีสมุดบนัทึกประจาํตวัใหบ้นัทึกการทาํหนา้ท่ีทุกวนัและมีผูค้วบคุมงานลงนามรับรองอยา่งนอ้ย 
สปัดาห์ละ 1 คร้ัง 

 

ลงช่ือ..........................................................................................ผู้รับการประเมิน  วนั  เดือน  ปี............................. 
 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้ประเมิน             วนั  เดือน ปี.............................. 
 
ค.  ผลการปฏบัิติงาน  (ให้ผู้รับการประเมินบันทกึสรุปผลสัมฤธ์ิของงานจากสมุดบันทกึประจําวนั) 
 1.  ปริมาณ 
   นอ้ย    ปานกลาง     เหมาะสม 
รายละเอียด  (ระบุ)............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................. 
 2.  คุณภาพงาน 

 ไม่มีคุณภาพ    มีคุณภาพปานกลาง  มีคุณภาพ 
รายละเอียด  (ระบุ)............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................. 
 3.  ผลงานเด่นในรอบประเมิน 

   ไม่มี  
    มี (ระบุ) ....................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................. 
แบบ ป.7   2/4 
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4.ข้อบกพร่องหรือการถูกตําหนิ หรือถูกร้องเรียน 
   ไม่มี  
    มี (ระบุ) ....................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................. 
 
ส่วนที ่2  ผลการประเมินการปฏิบัตงิาน 
ก.  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
 

สมรรถนะหลกั ระดบัคะแนนที่
คาดหวงั 

นํา้หนักคะแนน ผลการประเมนิ คะแนนทีไ่ด้ 

สมรรถนะหลกัของบุคลากร 
(เกณฑ์การประเมนิจากแบบ กส.1) 

    

1. จริยธรรม 3 0.04   

2. มุ่งเนน้ผูรั้บบริการ 2 0.08   

3. การทาํงานเป็นทีม 2 0.08   

4. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการ 
   พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

2 0.04   

5. ความรับผดิชอบ 3 0.04   

6. ความสามารถการปรับตวั 2 0.04   

7. ความใส่ใจในคุณภาพ 3 0.08   

รวม  0.40   

สมรรถนะประจําสายงาน 

(เกณฑ์ประเมนิจากแบบ กส.5) 
    

1. ความรู้ความสามารถในการ 
     ปฏิบติังาน  

3 0.12   

2. การรักษาระเบียบวนิยัและ 
    จรรยาบรรณ 

3 0.12   

3. ความอุตสาหะ 3 0.18   

4. การปฏิบติัตามคาํสั่งผูบ้งัคบับญัชา 3 0.18   

รวม  0.60   

รวมทั้งหมด  1.00   

แบบ ป.7   3/4 
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ข.  ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
 

องค์ประกอบการประเมิน 
(เกณฑ์จากแบบประเมิน กผ.7) 

ระดบัคะแนนทีค่าดหวงั นํา้หนัก ผลการประเมิน คะแนนทีไ่ด้ 

1. ปริมาณและคุณภาพของงาน 3 0.4   
2. ความรวดเร็ว  ตรงตามเวลา 3 0.2   
3. ความประหยดั 3 0.2   
4. ความคุม้ค่า 3 0.2   

รวม  1.00   
 

ค.  สรุปผลการประเมิน 
 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนน นํา้หนัก คะแนนทีไ่ด้รวม 
องคป์ระกอบท่ี 1: ผลสมัฤทธ์ิของงาน 3.00 0.7  
องคป์ระกอบท่ี 2 : พฤติกรรมการปฎิบติัราชการ 
                              -  สมรรถนะหลกั 
                              - สมรรถงานประจาํ 

2.68 0.3  

รวม  1.00  
 

ผู้รับการประเมิน ไดรั้บทราบผลการประเมินและแผนพฒันาผลการปฏิบติังานรายบุคคลแลว้ 
ลงช่ือ..........................................................วนัท่ี.............................. 

 

ผู้ประเมิน  օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน และผูรั้บการประเมินไดล้งนามรับทราบ       
ลงช่ือ...........................................................วนัท่ี................................. 

    օ ไดแ้จง้ผลการประเมิน เม่ือวนัท่ี ........................แต่ผูรั้บการประเมินไม่ลงนามรับทราบ  
โดยมี...................................................................เป็นพยาน      ลงช่ือ.....................................................วนัท่ี............................. 

 
ผู้บงัคบับญัชา  օ เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน    օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   ดงัน้ี 
..............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................ ……………………………..................................................... 
                       ลงช่ือ........................................................วนัท่ี.............................               
คณะกรรมการกลัน่กรอง    օ  เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน   օ ไม่เห็นดว้ยกบัผลการประเมิน ดงัน้ี  
..............................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................... …………………………………………………………..……. 
                      ลงช่ือ.........................................................วนัท่ี............................ 

 

แบบ ป.7   4/4 
บช.1 
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แบบบัญชีสรุปรายช่ือผลการประเมินการปฏิบัตงิาน 
คณะ/สํานัก/สถาบัน.......................................................................................................................... 

օ คร้ังที ่1  ระหวา่งวนัท่ี 1 เมษายน .....  – 30 กนัยายน  .....  คร้ังที ่2  ระหวา่งวนัท่ี  1 ตุลาคม...... – 31 มีนาคม ...... 
օ ประเภทตําแหน่ง 

օ  ขา้ราชการ  օ สายสนบัสนุนวิชาการ օ สายวิชาการ օ  ลูกจา้งประจาํ  
օ  พนกังานมหาวิทยาลยั  օ สายสนบัสนุนวิชาการ            สายวิชาการ 
օ   

จาํนวนผูไ้ดรั้บการประเมิน.................................................คน 
 

ลาํดับ ช่ือ-สกลุ ตําแหน่ง เงินเดือน คะแนนทีไ่ด้ เปอร์เซ็นต์ หมายเหตุ 
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 
                              ได้ตรวจความถูกต้องแล้ว 

คณบดี/ผอ.สํานัก/สถาบัน 
            
 

     ลงช่ือ................................................ 
                 (.................................................) 

 
 

บช.1 
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แบบ กส.1  เกณฑ์การประเมินสมรรถนะหลกัของบุคลากร   
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แบบ กส.1  เกณฑ์การประเมินสมรรถนะหลกัของบุคลากร   
รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 

1.  จริยธรรม 
ความหมาย : การครองตนและ
ประพฤติปฏิบติัถูกตอ้งเหมาะสม
ทั้งตามหลกักฎหมายและคุณธรรม
จริยธรรมตลอดจนหลกัแนวทาง
ในวิชาชีพโดยมุ่งประโยชน์ของ
ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์
ส่วนตนรวมทั้งไม่มีพฤติกรรมการ
แสวงหาผลประโยชน์ ในทาง  
มิชอบหรือไม่มีพฤติกรรมท่ีก่อ
ความเสียหายใหแ้ก่ผูอ่ื้นโดยเจตนา 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  มีพฤติกรรมไม่เหมาะสมทั้งในเร่ืองส่วนตวัและส่วนรวม เช่น 
แต่งกายไม่เหมาะสม พดูคาํหยาบ 
-  มีพฤติกรรมเล่ียงการปฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงาน และ
กฎเกณฑส์งัคมอยา่งเห็นไดช้ดั 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มีพฤติกรรมไม่เหมาะสมบา้งในบางคร้ัง  
-  มีพฤติกรรมเล่ียงการปฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงานและ
กฎเกณฑข์องสงัคมบา้ง 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  มีพฤติกรรมเหมาะสมเป็นท่ียอมรับทั้งภายในองคก์าร 
-  ปฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงานและกฎเกณฑข์องสงัคมเป็น
อยา่งดี 
-  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีพฤติกรรมเหมาะสมเป็นท่ียอมรับทั้งภายในและภายนอก (งาน
ท่ีรับผดิชอบ) 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  เสียสละและทุ่มเทเพ่ือองคก์รและส่วนรวม 
- เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการครองตนและการประพฤติปฏิบติั 

2.  มุ่งเน้นผู้รับบริการ 
ความหมาย : คน้หาและวิเคราะห์
ความต้องการของผู ้รับบริการ
ร ว ม ทั้ ง ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร เ พื่ อ
สนองตอบต่อความต้องการและ
ความพึงพอใจของผูรั้บบริการได้
อยา่งรวดเร็ว 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่ใหค้วามสาํคญักบัการใหบ้ริการ 
-  ไม่สามารถตอบขอ้ซกัถามหรือใหข้อ้มูลในงานของตนเองแก่
ผูรั้บบริการได ้

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ใหค้วามสาํคญักบัผูรั้บบริการ 
-  ตอบขอ้ซกัถามในรายละเอียดของงานแก่ผูบ้ริการได ้

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  วิเคราะห์และสนองตอบต่อความตอ้งการของผูรั้บบริการไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 
-  ใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งและทนัเวลา 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  ใหข้อ้มูลและตอบขอ้ซกัถามนอกเหนือจากความรับผดิชอบได ้
-  แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้กบัผูรั้บบริการได ้
-  เพิ่มช่องทางและรูปแบบใหม่ๆ ในการใหบ้ริการ 
-  แจง้ความคืบหนา้ในการใหบ้ริการแก่ผูรั้บบริการเป็นระยะๆ 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีการพฒันาใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 
-  มีช่องทางใหม่ๆ ในการบริการใหแ้ก่ผูรั้บบริการ 
-  กระตุน้จิตสาํนึกดา้นการใหบ้ริการแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 
3.  การทาํงานเป็นทมี 
คว ามหมาย  : ก า รทํา ง าน
ร่วมกับผู ้ อ่ืน  การให้ความ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันกับ
ผู ้ร่วมงานเพื่อให้งานสําเร็จ
ตามเป้าหมาย 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

- ไม่สนใจ ไม่รับรู้เป้าหมายและผลการดาํเนินการต่าง ๆ ของ
ผูร่้วมงาน 
-  ไม่เขา้ร่วมกิจกรรมของส่วนรวม 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนการทาํงานของผูร่้วมงานอยา่ง
เตม็ใจ 
-  ยอมรับทั้งขอ้สรุปและผลการตดัสินใจของผูร่้วมงาน 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-   ช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการทาํงานของผูร่้วมงานในทีมได้
สาํเร็จ 
-  แลกเปล่ียนขอ้มูลและคามคิดเห็นใหม่ ๆ กบัผูร่้วมงานอ่ืน ๆ  
-  กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานสามารถทาํงานร่วมกบัผูร่้วมงานอ่ืนได ้

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  ผลกัดนัและส่งเสริมใหที้มนาํความรู้และทกัษะท่ีมีมาใชเ้กิด
ประโยชน ์
-  กระตุน้ใหที้มแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกนั
และกนั 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  สร้างทีมและกาํหนดแนวทางการทาํงานเป็นทีม 
-  กระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายและผลสาํเร็จ 
-  ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจนบรรลุผลสาํเร็จทุกคร้ัง 

4.  ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์
และการพฒันางานอย่าง
ต่อเน่ือง 
ความหมาย  : การนํา เสนอ
แนวคิดวิธีการ และขั้นตอน
การทํา ง านให ม่ๆ  ในการ
พั ฒ น า ร ะ บ บ ง า น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา 
และนาํไปสู่เป้าหมายท่ีกาํหนด
ร่วมกนั 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่เคยนาํเสนอแนวทางหรือวิธีการทาํงานใหม่ๆ  
-  คิดและใชว้ธีิการเดิม ๆ ในการแกปั้ญหา 
-  ไม่รับรู้ติดตามข่าวสารและเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  คิดและกลา้เสนอแนวทางใหม่ๆ โดยไม่ไดมุ่้งเนน้ความสาํเร็จ 
-  รับฟังและใหก้ารสนบัสนุนความคิดหรือวิธีการใหม่ๆ ของผูอ่ื้น 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  พยามยามหาแนวทางใหม่ ๆ เปรียบเทียบกบัแนวทางเดิม 
-  นาํแนวคิดใหม่ในการปรับปรุงและแกไ้ขปัญหาการทาํงาน
ประจาํวนั 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

- วิเคราะห์และนาํเสนอแนวทางเลือกใหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันา
ระบบงาน  
-  นาํเสนอแนวทางปรับปรุงในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานอ่ืน 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  คิดหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทาํงาน
ขององคก์ร 
-  กระตุน้และจูงใจใหผู้อ่ื้นนาํเสนอและประยกุตใ์ชแ้นวคิดใหม่ ๆ 
ในการทาํงาน 

 
แบบ กส.1   2/4 
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รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 
5.  ความรับผดิชอบ 
ความหมาย : ปฏิบัติงานใน
ภาระหนา้ท่ี หรืองานท่ีไดรั้บ
ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ บ ร ร ลุ
วตัถุประสงค ์โดยยอมรับผล
ท่ีเกิดจากการปฏิบติังานอยา่ง
มีเหตุผล 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่มีความรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
-  หลีกเล่ียงงาน ทาํงานล่าชา้ไม่บรรลุเป้าหมาย 
-  ปฏิเสธความรับผดิชอบเม่ือเกิดความผดิพลาด 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

สามารถรับผดิชอบทาํงานบรรลุเป้าหมายไดบ้า้ง 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  มีความรับผดิชอบทาํงานสาํเร็จตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
-  ยอมรับผลท่ีเกิดจากการทาํงานอยา่งมีเหตุผล 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีความรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
-  ทาํงานสาํเร็จลุล่วงไดผ้ลดีเกินกวา่เป้าหมายตามกาํหนดเวลา 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีความรับผดิชอบ ทาํงานสาํเร็จลุล่วงเกินกวา่เป้าหมายตามกาํหนดเวลา 
-  สามารถแนะนาํผูอ่ื้นและเป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้

6. ความสามารถการปรับตัว 
ความหมาย : เปิดใจยอมรับ
การเปล่ียนแปลงและเรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ และสามารถนาํมา
ปรับปรุงในการทาํงานใหเ้กิด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ข้ึ น 
ตลอดจนสนับสนุนให้เกิด
การเปล่ียนแปลงและเป็น
ตัวอย่างให้แก่ผู ้อ่ืนภายใน
อ ง ค์ ก ร  เ พื่ อ นํ า ไ ป สู่
ความสาํเร็จสูงสุดขององคก์ร 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่เปิดใจยอมรับและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพือ่นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน 
-  ไม่สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนได ้
ไม่สนบัสนุนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงซ่ึงเป็นการนาํองคก์รไปสู่
ความสาํเร็จ 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  เปิดใจยอมรับและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ไดบ้า้งเพ่ือนาํมาประยกุตแ์ละ
ปรับปรุงการทาํงาน 
-  รู้จกัการปรับตวัเพื่อใหเ้ขา้กบัสภาวะและสถานการณ์ใหม่ๆ ไดบ้า้ง 
-  ใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมในการเปล่ียนแปลงบา้งเป็นบางคร้ัง 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

- เปิดใจยอมรับและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน 
-  ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนได ้
-  ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมองคก์รเพ่ือนาํไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีดีได ้

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  รู้จกัเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อนาํมาปรับปรุงการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
-  มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเขา้กบัสถานการณ์ไดเ้ป็นอยา่งดี 
-  เป็นตวัอยา่งท่ีดีใหก้บัผูร่้วมงานในองคก์รได ้

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  วิเคราะห์ แยกแยะถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนและแกไ้ขปัญหาเพื่อให้
งานมีประสิทธิภาพ 
-  คิดหาวิถีทางในการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพอยูต่ลอดเวลา 
-  กระตุน้และจูงใจใหผู้อ่ื้นใหมี้ความคิดสร้างสรรคเ์พื่อพฒันาการทาํงาน
ใหมี้ประสิทธิภาพ 
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7.  ความใส่ใจในคุณภาพ 
ความหมาย  : ความใส่ใจ
กฎระเบียบ และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานคาํนึงถึงคุณภาพ
ของง าน  ตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน เพื่อป้องกัน
แ ล ะ ล ด ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด
ต ล อ ด จ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

- ไม่คาํนึงถึงประสิทธิภาพของานท่ีเกิดข้ึน 
-  ขาดความละเอียดรอบคอบในการทาํงาน 
-  ไม่ใส่ใจขั้นตอนการทาํงาน 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ใส่ใจถึงผลของงานท่ีเกิดข้ึนนอ้ย 
-  มีความสะเพร่าและผดิพลาดในการทาํงานบา้งและไม่ใส่ใจถึงผลงาน 
-  ใส่ใจขั้นตอนการทาํงานนอ้ย 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  ใส่ใจถึงขั้นตอนการทาํงานมากข้ึน 
-  ละเอียดรอบคอบในแต่ละขั้นตอนของงานเพ่ือลดความผดิพลาด 
-  ใส่ใจถึงผลของงาน 
-  ไม่สะเพร่าและไม่ผดิพลาดในการทาํงาน 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

- ใส่ใจทุกขั้นตอนของงานเพื่อใหง้านมีคุณภาพ 
-  ตระหนกัถึงความสาํคญัในขั้นตอนของการทาํงาน 
-  วางแผนการทาํงานไวล่้วงหนา้ 
-  ใส่ใจคุณภาพของงานมาก 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

- ใส่ใจในทุกรายละเอียดของงาน 
-  คิดหาแนวทางเพ่ือใหผ้ลงานมีคุณภาพอยูต่ลอดเวลา 
-  กาํหนดเป้าหมายตลอดจนพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 
 
 

แบบ กส.1   4/4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-46- 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ กส.2  เกณฑ์การประเมินสมรรถนะเฉพาะงานตาํแหน่งประเภทผู้บริหาร  สําหรับผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-47- 
 

 
 

แบบ กส.2  เกณฑ์การประเมินสมรรถนะเฉพาะงานตาํแหน่งประเภทผู้บริหาร  สําหรับผู้บริหาร 
รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 

1.  การวางแผนและการ
จัดการ 
ความหมาย : การกาํหนด
แ ผ น ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
สถานการณ์ได้อย่ า ง เ ป็น
ร ะ บบ แ ล ะ กํ า ห น ด แ น ว
ทางเลือกในการแก้ปัญหา
ตลอดจนพิจารณาทางการ
ดํา เนินงานท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ สามารถประเมิน
สถานการณ์โดยนําความรู้ 
ป ร ะ สบ ก า ร ณ์  เ ง่ื อ น ไ ข 
ขอ้จาํกดัมากาํหนดแนวทางท่ี
เหมาะสมในการดาํเนินการ 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่มีการกาํหนดแผนงานและการจดัการอยา่งเป็นระบบ 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มีการวางแผน การประเมินสถานการณ์และกาํหนดแนวทางในการ
แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  มีการวางแผน การประเมินสถานการณ์และกาํหนดแนวทางในการ
แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและดาํเนินการตามแผนงานท่ีกาํหนดไวอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีการวางแผน การประเมินสถานการณ์ และกาํหนดแนวทางในการ
แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและดาํเนินการตามแผนงานท่ีกาํหนดไวอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัสถานการณ์พร้อมทั้งมีระบบการประเมินสถานการณ์ในการ
ทาํงานใหเ้ป็นไปตามแผน 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีการวางแผน การประเมินสถานการณ์ และกาํหนดแนวทางในการ
แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและดาํเนินการตามแผนงานท่ีกาํหนดไวอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัสถานการณ์พร้อมทั้งประเมินสถานการณ์ในการทาํงานและ
สามารถนาํความรู้ ประสบการณ์ เง่ือนไข ขอ้จาํกดั กาํหนดแนวทางท่ี
เหมาะสมเพื่อใหเ้ป็นไปได ้

2.  ทกัษะในการแก้ปัญหา 
ความหมาย  : การระบุและ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา
รวมทั้งหาแนวทาง ทางเลือก
และพิจารณาทางเลือกในการ
แกไ้ขปัญหาท่ีเหมาะสม 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  รู้และเขา้ใจวิธีการและแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทาํงาน
ประจาํวนัท่ีไม่ยุง่ยาก 
-  ตดัสินใจตามวิธีและขั้นตอนท่ีกาํหนด 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  พยายามหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ซ่ึงอาจมีการปรึกษา
บุคคลอ่ืน ท่ีเก่ียวข้องบ้าง 
-  ตดัสินใจโดยอาศยัขอ้มูลท่ีมีอยู ่

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  เขา้ใจปัญหาและแนวทาง แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดส้าํเร็จดว้ยตนเอง 
-  ตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลภายนอกและมีเหตุผลรองรับ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

- กระตุน้ใหบุ้คลากรในทีมมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาวิเคราะห์ขอ้ดี 
ขอ้เสียและเสนอทางเลือกได ้

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  คาดการณ์และแยกแยะปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากหน่วยงานซ่ึงอาจมีผลกระทบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายและความสาํเร็จขององคก์ร 
-  กาํหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาเชิงกลยทุธ์และหาแนวทางเลือกท่ีดี
ท่ีสุดในการแกปั้ญหา 
-  ตดัสินใจภายตสัถานการณ์และขอ้จาํกดัได ้
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3.  วเิคราะห์งานและความคดิ    
เชิง วเิคราะห์ 
ความหมาย : การนาํความคิดเชิง
วิเคราะห์มาใช้กับงานท่ีทําหรือ
รับผดิชอบ 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-   ขาดหลกัการหรือเหตุผลสนบัสนุนในการวิเคราะห์ 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  วิเคราะห์ขอ้มูลมีขอ้ผดิพลาดบา้งเป็นบางคร้ัง ใชห้ลกัการทฤษฎี
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
-  ระบุความสมัพนัธ์ของขอ้มูลไม่ชดัเจน 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  จดัลาํดบัความสาํคญัของงานและแยกแยะประเดน็หลกัและรอง
ไดอ้ยา่งชดัเจน 
-  วิเคราะห์ขอ้มูล มีขอ้ผดิพลาดบา้งบางคร้ังแต่สามารถหาเหตุผล
และปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดด้ว้ยตนเอง 
-  ใชป้ระสบการณ์ช่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  ขอ้มูลท่ีวิเคราะห์มีความถูกตอ้งแม่นยาํมาก ระบุปัญหาและ
ผลกระทบจากการทาํงานได ้
-  วิเคราะห์เช่ือมโยงระหวา่งระบบงาน กระบวนการและขั้นตอนได ้
-  ใชข้อ้มูลรอบดา้นช่วยในการวิเคราะห์ 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  วเิคราะห์และพยากรณ์แนวโนม้ตามเหตุผลและผลภายใตข้อ้จาํกดัได ้
-  มีการอา้งอิงปัจจยัประกอบการวิเคราะห์ขอ้มูลได ้
-  ระบุแนวทางเลือกและวิเคราะห์หาแนวทางเลือกท่ีเหมาะสมถูกตอ้ง 

4.  การมอบหมายงาน ตดิตามงาน
สอนและแนะนํางาน 
ความหมาย : การกระจายงานและ
ความรับผิดชอบไปสู่ทีมงานได้
อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัเวลา
ปริมาณและความสามารถ และ
กาํหนดวิธีการแหล่งขอ้มูลความถ่ี
การติดตามงาน การกระตุน้จูงใจ
และการสอนแนะใหที้มงานสาํเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีกําหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  มอบหมายงานโดยไม่คาํนึงถึงความสามารถของผูรั้บผดิชอบ 
-  ไม่สามารถติดตามความกา้วหนา้ของหนา้ท่ีมอบหมายได ้
-  ไม่สามารถสอนงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้รียนรู้และแกปั้ญหาดว้ยตนเองได ้

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-   มอบหมายโดยขอคาํแนะนาํจากผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัสรรงาน 
-  ติดตามความกา้วหนา้ของงานไดต้ามระยะเวลาท่ีกาํหนด 
-  อธิบายขั้นตอนและวิธีการทาํงานไดอ้ยา่งละเอียด 
-  สามารถสอนงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้รียนรู้และแกปั้ญหาดว้ยตนเองได ้

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

- มอบหมายงานไดอ้ยา่งเหมาะสมตามความสามารถของบุคลากรภายในทีม 
-  ติดตามงานท่ีมอบหมายและแจง้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 
-  สามารถประเมินความเขา้ใจและความรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  ใหค้าํปรึกษาแนะนาํเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนจากงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
-  มีแนวทางในการแกปั้ญหาจากการติดตามงานไม่สาํเร็จ 
-  มีเทคนิคและวิธีการสอนงานท่ีเหมาะสมกบัแต่ละคนได ้

 

แบบ กส. 2   2/5 
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 ดีเด่น 

(ระดบัคะแนน 5) 
-  มอบหมายงานไดอ้ยา่งเหมาะสมบนพ้ืนฐานของเวลา ปริมาณ
ทรัพยากรท่ีมีอยูแ่ละความสามารถของบุคลากร 
-  มีการจดัทาํแผนการติดตามงานไวล่้วงหนา้เสมอ 
-  อธิบายเทคนิคและวิธีการในการสอนงานและแนะใหแ้ก่ผูอ่ื้นจาก
หน่วยงานภายนอกได ้

5.  ภาวะผู้นําด้านการตดัสินใจ 
ความหมาย : กลา้ตดัสินใจในเร่ือง
ต่างๆ โดยสามารถหาขอ้มูลและ
เหตุผลต่างๆ มาสนบัสนุน รวมทั้ง
กลา้รับผิดชอบในผลท่ีเกิดข้ึนจาก
การตัดสินใจตลอดจนสามารถ
โนม้นา้ว ชกัจูงให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตาม
หรือมีความคิดเห็นคลอ้ยตามได ้

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่กลา้ตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  
-  ตดัสินใจผดิพลาดทาํใหง้านเสียหาย 
-  ไม่สามารถพดูโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามหรือมีความคิดเห็นคลอ้ยตามได ้

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  กลา้ตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลประกอบ 
-  การตดัสินใจแต่ล่าชา้ไม่ทนัเวลา 
-  สามารถพดูโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามไดบ้า้ง 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  กลา้ตดัสินใจโดยมีเหตุผลรองรับสนบัสนุนการตดัสินใจ 
-  โนม้นา้วใหผู้อ่ื้นทาํงานไดด้ว้ยความเห็นใจ 
-  แกปั้ญหาความขดัแยง้ระหวา่งเพื่อนร่วมงานได ้

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  กลา้ตดัสินใจและยอมรับขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจ 
-  กระตุน้ใหผู้อ่ื้นทุ่มเทในการทาํงาน 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

- กลา้ตดัสินใจอยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ และแสดงออกถึงความ
เป็นผูน้าํในสถานการณ์ต่าง ๆ มีกลยทุธ์ หรือแผนพฒันาการทาํงาน
อยา่งเป็นระบบ และสามารถเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงได ้

6.  ความรู้และเข้าใจในงานที่
รับผดิชอบ 
ความหมาย : มีความรู้และความ
เข้าใจในระบบหรือขั้นตอนการ
ทาํงาน รวมทั้งสามารถประยกุตใ์ช้
ความรู้และทักษะต่างๆ  ในการ
ปฏิบติังานใหเ้กิดผลสาํเร็จได ้

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  มีความรู้ความเขา้ใจงานในหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายหรือมี
แนวทางชดัเจน แต่ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้หรืองาน
ประจาํได ้

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มีความรู้และประสบการณ์สามารถปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเอง โดย
ไม่จาํเป็นตอ้งควบคุม 
-  ใชค้วามรู้แกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้หรือปัญหาหนา้ท่ีงานประจาํได ้
-  มีความเขา้ใจระบบหรือขั้นตอนการทาํงานใหม่ ๆ  

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  ปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบไดเ้ป็นอยา่งดี 
-  มีทกัษะความชาํนาญอยา่งเพียงพอ สามารถปฏิบติังานท่ีซบัซอ้น
ยุง่ยากได ้
-  หมัน่แสวงหาความรู้ใหม่มาปรับปรุงการทาํงาน 
แบบ กส.2  3/5 
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 ดีมาก 

(ระดบัคะแนน 4) 
- มีความเขา้ใจในงานของตนเองและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งจน
สามารถนาํมาประยกุตแ์ละพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนได ้

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  ถ่ายทอด สอน แนะ ใหค้าํปรึกษาในองคค์วามรู้และ
ประสบการณ์ท่ีมีใหก้บับุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกไดดี้ 
-  กระตุน้ใหผู้อ่ื้นสนใจ ใฝ่เรียนรู้ในวิชาชีพ 
-  พฒันา ต่อยอดองคค์วามรู้จนมีความเช่ียวชาญในการบริหารจน
เป็นท่ียอมรับ 

7. ความสามารถในการ
ประสานงาน 
ความหมาย  : การติดต่อ
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารความ
คิดเห็นต่างๆ ระหว่างบุคคลหรือ
หน่วยงานได้อย่างถูกต้องและ
ชดัเจนโดยวาจา ลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทั้งการแสดงออกดว้ยท่าทางท่ี
เหมาะสมทาํให้เกิดผลดีกบัทุกฝ่าย
และบรรลุเป้าหมายของงาน 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

ไม่สามารถประสานงานในภารกิจท่ีรับผดิชอบได ้

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

- สามารถประสานงานในภารกิจท่ีรับผดิชอบได ้และสามารถ
แกปั้ญหาการประสานท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานไดบ้า้ง 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  สามารถประสานงานโดยใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงได้
อยา่งถูกตอ้งตรงประเดน็ และเกิดผลดีแก่ทุกฝ่าย 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  สามารถประสานงานจนเกิดผลดีกบัทุกฝ่ายโดยปรับเปล่ียน
วิธีการประสานงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัปฏิกิริยาของบุคคล/กลุ่ม
ต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  สามารถประสานงานและสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งหน่วยงาน  
เสนอความคิดเห็นและแนวทางแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหก้บับุคคลกลุ่ม
ต่างๆ และเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

8. แรงจูงใจสู่ความสําเร็จ 
ความหมาย : มีความตั้งใจและ
ความมุ่งมัน่ภายในท่ีจะทาํให้งาน
บรรลุผลสาํเร็จรวมทั้งการแสวงหา
วิธีการต่างๆ เพื่อสร้างความสาํเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่มีเป้าหมายหรือแผนการทาํงานประจาํวนั 
-  ขาดการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจใหก้บัตนเอง 
-  ทาํงานประจาํวนัโดยไม่สนใจรับรู้ความสาํเร็จของงาน 
-  ขอความช่วยเหลือ/คาํแนะนาํจากหวัหนา้งานหรือผูร่้วมงานเป็นประจาํ 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มุ่งมัน่ทาํงานใหส้าํเร็จโดยขอความช่วยเหลือบา้ง 
-  รับรู้เป้าหมายและความสาํเร็จของการทาํงาน 
-  คิดหาวิธีการและแนวทางแกไ้ขปัญหาแต่ไม่สาํเร็จ 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  วางแผนและกาํหนดเป้าหมายในการทาํงนประจาํวนั 
-  มุ่งมัน่ในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ 
-  พยายามหาวธีิแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
-  ทาํงานใหส้าํเร็จตามมาตรฐานและคุณภาพท่ีกาํหนด 
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 ดีมาก 

(ระดบัคะแนน 4) 
-  ตอ้งกาความรับผดิชอบในงานท่ีทา้ทายมากข้ึน 
-  ตั้งใจทาํงานใหส้าํเร็จอยา่งมีคุณภาพสูงกวา่มาตรฐาน 
-  สอบถามและศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
-  คิดหาแนวทางหรือกิจกรรมเพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  สร้างบรรยากาศและกระตุน้ใหค้นอ่ืนเกิดแรงจูงใจในการทาํงาน
ไดผ้ลสาํเร็จ 
-  เป็นแบบอยา่งของบุคคลท่ีประสบความสาํเร็จในการทาํงาน 
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แบบ กส.3  เกณฑ์การประเมินสมรรถนะเฉพาะงาน  ตาํแหน่งประเภทวชิาการ 
รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 

1.  ทกัษะในการแก้ปัญหา 
ความหมาย : การระบุและ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหารวมทั้ง
หาแนวทาง ทางเลือกและพิจารณา
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาท่ี
เหมาะสม 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  รู้และเขา้ใจวิธีการและแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจาการ
ทาํงานประจาํวนัท่ีไม่ยุง่ยาก 
-  ตดัสินใจตามวิธีและขั้นตอนท่ีกาํหนด 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  พยายามหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง ซ่ึงอาจมีการปรึกษา
บุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งบา้ง 
-  ตดัสินใจโดยอาศยัขอ้มูลท่ีมีอยู ่

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  เขา้ใจปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดสาํเร็จดว้ยตนเอง 
-  ตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลภายนอกและมีเหตุผลรองรับ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  กระตุน้ใหบุ้คลากรในทีม มีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา 
-  วิเคราะห์ขอ้ดี ขอ้เสียและเสนอทางเลือกได ้

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  คาดการณ์และแยกแยะปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากหน่วยงานซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและความสาํเร็จขององคก์ร 
-  กาํหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาเชิงกลยทุธ์และหาแนว
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการแกปั้ญหา 
-  ตดัสินใจภายใตส้ถานการณ์และขอ้จาํกดัได ้

2.  ความสามารถประสานงาน 
ค ว า ม ห ม า ย  : ก า ร ติ ด ต่ อ
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารความ
คิดเห็นต่างๆ  ระหว่างบุคคลหรือ
หน่วยงานได้อย่างถูกต้องและ
ชดัเจน โดยวาจาลายลกัษณ์อกัษร
รวมทั้งการแสดงออกดว้ยท่าทางท่ี
เหมาะสมทาํให้เกิดผลดีกบัทุกฝ่าย
และบรรลุเป้าหมายของงาน 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่สามารถประสานงานในภารกิจท่ีรับผดิชอบได ้

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  สามารถประสานงานในภารกิจท่ีรับผดิชอบได ้และสามารถ
แกปั้ญหาการประสานท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติัไดบ้า้ง 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  สามรถประสานงานโดยใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงได้
อยา่งถูกตอ้งตรงประเดน็และเกิดผลดีแก่ทุกฝ่าย 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  สามารถประสานงานจนเกิดผลดีกบัทุกฝ่าย  โดยปรับเปล่ียน
วิธีการประสานงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัปฏิกิริยาของบุคคล/กลุ่ม
ต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  สามารถประสานงานและสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งหน่วยงาน
เสนอความคิดเห็นและแนวทางแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหก้บับุคคลกลุ่ม
ต่าง ๆ และเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
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3. แรงจูงใจสู่ความสําเร็จ 
ความหมาย  : มีความตั้ งใจและ
ความมุ่งมัน่ภายในท่ีจะทาํให้งาน
บรรลุผลสาํเร็จรวมทั้งการแสวงหา
วิธีการต่าง ๆ เพื่อสร้างความสาํเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่มีเป้าหมายหรือแผนการทาํงานประจาํวนั 
-  ขาดการกระตุน้และสร้างแรงจูงใจใหก้บัตนเอง 
-  ทาํงานประจาํวนัโดยไม่สนใจรับรู้ความสาํเร็จของงาน 
-  ขอความช่วยเหลือ/คาํแนะนาํจากหวัหนา้งานหรือผูร่้วมงานเป็น
ประจาํ 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มุ่งมัน่ทาํงานใหส้าํเร็จโดยขอความช่วยเหลือบา้ง 
-  รับรู้เป้าหมายและความสาํเร็จของการทาํงาน 
-  คิดหาวิธีการและแนวทางแกไ้ขปัญหาแต่ไม่สาํเร็จ 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  วางแผนและกาํหนดเป้าหมายในการทาํงานประจาํวนั 
-  มุ่งมัน่ในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ 
-  พยายามหาวธีิแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
-  มาตรฐานและคุณภาพท่ีกาํหนด 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

- ตอ้งการความรับผดิชอบในงานท่ีทา้ยทายมากข้ึน 
-  ตั้งใจทาํงานใหส้าํเร็จอยา่งมีคุณภาพสูงกวา่มาตรฐาน 
-  สอบถามและศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
-  คิดหาแนวทางหรือกิจกรรมเพื่อการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  สร้างบรรยากาศและกระตุน้ใหค้นอ่ืนเกิดแรงจูงใจในการทาํงาน
ไดผ้ลสาํเร็จ 
-  เป็นแบบอยา่งของบุคคลท่ีประสบความสาํเร็จในการทาํงาน 

4. การรักษาระเบียบวนัิยและ
จรรยาบรรณ 
ความหมาย  : รักษาวินัย  ปฏิบัติ
ต า ม ก ฎ ร ะ เ บี ย บ แ บ บ แ ผ น 
ขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยั 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ผดิระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณ เกินกวา่ 3 กรณี ในรอบ
ประเมินหรือกระทาํผดิซํ้ าซาก 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ผดิระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณ ไม่เกิน 3 คร้ัง ในรอบประเมิน 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  ปฏิบติัตามระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  ปฏิบติัตามระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 
-  ส่งเสริมใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  ปฏิบติัตามระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 
-  ส่งเสริมใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม 
-  เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัผูอ่ื้น 
แบบ กส.3 2/3 
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รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 

5.  ความอุตสาหะ 
ความหมาย  : มีความพยายาม
ขยนัหมัน่เพียร กระตือรือร้น ใฝ่หา
ความ รู้อยู่ เ สมอ  ไ ม่ ย่ อท้อ ต่ อ
อุปสรรคทั้งปวง 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  เกียจคร้านในการทาํงาน ไม่มีความกระตือรือร้น ไม่แสวงหา
ความรู้ไม่พฒันาตนเอง หนีปัญหา 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ไม่มีความมานะพยายาม ยอ่ทอ้เม่ือพบอุปสรรค 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  มีความมานะพยายาม  มีความขยนัหมัน่เพียร 
-  ศึกษาหาความรู้พฒันาตนเองบา้ง 
-  เม่ือพบอุปสรรคตอ้งคอยใหค้าํแนะนาํ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

- มีความมานะพยายาม มีความขยนัหมัน่เพยีร กระตือรือร้น 
-  ศึกษาหาความรู้พฒันาตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ 
-  เม่ือพบอุปสรรคไม่ทอ้ถอย 
-  ใหค้าํแนะนาํกบับุคคลอ่ืนได ้

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีความมานะพยายาม มีความขยนัหมัน่เพยีร มีความกระตือรือร้นมาก 
-  ศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค 
-  ใหค้าํแนะนาํกบับุคคลอ่ืนไดเ้ป็นอยา่งดี  เป็นแบบอยา่งท่ีดีกบั
ผูอ่ื้นได ้

 
 
 
 
 

แบบ กส.3  3/3 
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แบบ กส.4  เกณฑ์การประเมินสมรรถนะเฉพาะงาน กลุ่มประเภททัว่ไป ตาํแหน่งประเภทสนับสนุนวชิาการ 
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แบบ กส.4  เกณฑ์การประเมินสมรรถนะเฉพาะงาน กลุ่มประเภททัว่ไป ตาํแหน่งประเภทสนับสนุนวชิาการ 
รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 

1.  ความรู้ความสามารถปฏิบัตงิาน 
ความหมาย : มีความรู้ความเขา้
ใ จ ค ว ามชํา น าญง าน ท่ี ไ ด้ รั บ
มอบหมายและนําความรู้ความ
ชาํนาญมาใช้กบังานไดเ้หมาะสม
สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งดี 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
-  ไม่เรียนรู้งาน 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานแต่ไม่เพียงพอ 
-  เรียนรู้งานไดบ้า้ง 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  เรียนรู้ไดป้กติ และตอ้งการคาํแนะนาํบา้ง 
-  มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบติังาน 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีความรู้ความเขา้ใจและชาํนาญงานเพียงพอ 
-  เรียนรู้ไดเ้ร็วเม่ือไดรั้บคาํแนะนาํเลก็นอ้ย 
-  สามารถนาํความรู้และความชาํนาญมาแกไ้ขปัญหาไดดี้ และมี
การพฒันาตนเอง 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีความรู้ความเขา้ใจ และความเช่ียวชาญ 
-  เรียนรู้ไดเ้ร็วโดยไม่ตอ้งแนะนาํ 
-  สามารถนาํความรู้ความชาํนาญมาแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งดีเยีย่ม
แกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเอง จนเป็นแบบอยา่งได ้

2.  การรักษาระเบียบวนัิยและ
จรรยาบรรณ 
ความหมาย  : รักษาวินัย  ปฏิบัติ
ต าม  กฎ  ร ะ เ บี ยบ  แบบแผน 
ขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยั 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ผดิระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณ เกินกวา่ 3 กรณี ในรอบ
ประเมินหรือกระทาํผดิซํ้ าซาก 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ผดิระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณ ไม่เกิน 3 คร้ัง ในรอบประเมิน 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  ปฏิบติัตามระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 
 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  ปฏิบติัตามระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 
-  ส่งเสริมใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  ปฏิบติัตามระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 
-  ส่งเสริมใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม 
-  เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัผูอ่ื้น 

3.  ความอุตสาหะ 
ความหมาย : มีความมานะพยายาม
ขยนัหมัน่เพียร กระตือรือร้น ใฝ่หา
ความรู้อยู่เสมอ ไม่ย่อทอ้อุปสรรค
ทั้งปวง 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  เกียจคร้านในการทาํงาน ไม่มีความกระตือรือร้น ไม่แสวงหา
ความรู้ไม่พฒันาตนเอง หนีปัญหา 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ไม่มีความมานะพยายาม ยอ่ทอ้เม่ือพบอุปสรรค 
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รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 
 ดี 

(ระดบัคะแนน 3) 
-  มีความมานะพยายาม มีความขยนัหมัน่เพียร 
-  ศึกษาหาความรู้พฒันาตนเองบา้ง 
-  เม่ือพบอุปสรรคตอ้งคอยใหค้าํแนะนาํ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

- มีความมานะพยายาม  มีความขยนัหมัน่เพียร กระตือรือร้น 
-  ศึกษาหาความรู้พฒันาตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ 
-  เม่ือพบอุปสรรคไม่ทอ้ถอย 
-  ใหค้าํแนะนาํกบับุคคลอ่ืนได ้

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีความมานะพยามยาม มีความขยนัหมัน่เพียร มีความ
กระตือรือร้นมาก 
-  ศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค 
-  ใหค้าํแนะนาํกบับุคคลอ่ืนไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บั
ผูอ่ื้นได ้

 
 
 

แบบ กส.4   1/2 
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แบบ กส.5  เกณฑ์การประเมินตาํแหน่งประเภทสนับสนุนวชิาการ  กลุ่มงานบริการ  
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แบบ กส.5  เกณฑ์การประเมินตาํแหน่งประเภทสนับสนุนวชิาการ  กลุ่มงานบริการ  

รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 

1.  ความรู้ความสามารถการ
ปฏิบัตงิาน 
ความหมาย : มีความรู้ความเขา้
ใ จ ค ว ามชํา น าญง าน ท่ี ไ ด้ รั บ
มอบหมายและนําความรู้ความ
ชาํนาญมาใช้กบังานไดเ้หมาะสม 
สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งดี 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
-  ไม่เรียนรู้งาน 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานแต่ไม่เพียงพอ 
-  เรียนรู้งานไดบ้า้ง 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  เรียนรู้ไดป้กติ และตอ้งการคาํแนะนาํบา้ง 
-  มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบติังาน 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีความรู้ความเขา้ใจและชาํนาญงานเพียงพอ 
-  เรียนรู้ไดเ้ร็วเม่ือไดรั้บคาํแนะนาํเลก็นอ้ย 
-  สามารถนาํความรู้และความชาํนาญแกไ้ขปัญหาไดดี้ และมีการ
พฒันาตนเอง 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีความรู้ความเขา้ใจ และความเช่ียวชาญ 
-  เรียนรู้ไดเ้ร็วโดยไม่ตอ้งแนะนาํ 
-  สามารถนาํความรู้ความชาํนาญมาแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งดีเยีย่ม 
แกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเองจนเป็นแบบอยา่งได ้

2.  การรักษาระเบียบวนัิยและ
จรรยาบรรณ 
ความหมาย : รักษาวินยั ขอ้บงัคบั 
ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ  ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎระเบียบแบบแผน  ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลยัฯ ซ่ือสัตยสุ์จริต
เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน เช่น ไม่มาสาย 
กลับก่อนเวลา  พักรับประทาน
อาหารกลางวันเกินกว่า  1  ช .ม .  
ทะ เลาวิ ว าทกับผู ้ อ่ื น  เม า สุ ร า
ระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี  แสวงหา
ประโยชน์ในทางมิชอบ 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ผดิระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณ เกินกวา่ 3 กรณี ในรอบ
ประเมินหรือกระทาํผดิซํ้ าซาก 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ผดิระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณ ไม่เกิน 3 คร้ังในรอบประเมิน 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  ปฏิบติัตามระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  ปฏิบติัตามระเบียบวินยัและจรรยาบรรณ 
-  ส่งเสริมใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  ปฏิบติัตามระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณ 
-  ส่งเสริมใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม 
-  เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัผูอ่ื้น 
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รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 

3.  ความอุตสาหะ 
ความหมาย : มีความมานะพยาม
ขยันหมั่น เพี ยร  กระ ตือ รือ ร้น  
ใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ ไม่ย่อทอ้ต่อ
อุปสรรคทั้งปวง 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  เกียจคร้านในการทาํงาน ไม่มีความกระตือรือร้น ไม่แสวงหา
ความรู้ไม่พฒันาตนเอง หนีปัญหา 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ไมมีความมานะพยายาม ยอ่ทอ้เม่ือพบอุปสรรค 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  มีความมานะพยายาม มีความขยนัหมัน่เพยีร 
-  ศึกษาหาความรู้พฒันาตนเองบา้ง 
-  เม่ือพบอุปสรรคตอ้งคอยใหค้าํแนะนาํ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีความมานะพยายาม มีความขยนัหมัน่เพียร กระตือรือร้น 
-  ศึกษาหาความรู้พฒันาตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ 
-  เม่ือพบอุปสรรคไม่ทอ้ถอย 
-  ใหค้าํแนะนาํกบับุคคลอ่ืนได ้

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีความมานะพยายาม มีความขยนัหมัน่เพียร กระตือรือร้นมาก 
-  ศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค 
-  ใหค้าํแนะนาํกบับุคคลอ่ืนไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บั
ผูอ่ื้นได ้

4.  การปฏิบัตติามคาํส่ังผู้บังคบับัญชา 
ความหมาย : การกระทาํท่ีเป็นไป
ในทิศทางท่ีผู ้บังคับบัญชาบอก
กล่าวโดยบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ี
ผูบ้งัคบับญัชาตั้งไว ้เช่น ไม่โตแ้ยง้ 
ไม่มีพฤติกรรมก้าวร้าว ควบคุม
อารมณ์ได ้

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่ปฏิบติัตามคาํสัง่ผูบ้งัคบับญัชา 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ปฏิบติัตามคาํสัง่ผูบ้งัคบับญัชา แต่ปฏิบติังานไม่บรรลุเป้าหมาย 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  ปฏิบติัตามคาํสัง่ และบรรลุเป้าหมายการปฏิบติังาน 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  ปฏิบติัตามคาํสัง่ และปฏิบติังานไดเ้กินกวา่เป้าหมาย 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  ปฏิบติังานตามคาํสัง่ และผลปฏิบติังานเกินกวา่เป้าหมายและเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการทาํงาน 
 

 
 
 

แบบ กส.5  2/2 
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แบบ กผ.1  เกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน ตําแหน่ง ประเภทผู้บริหารและประเภทสนับสนุนวชิาการ 
 (ใช้ประเมินร่วมกบัข้อตกลงเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน)  ทีก่รอกแบบ ป.1,ป.2,ป.3,ป.4 และ ป.6 
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แบบ กผ.1  เกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน ตําแหน่ง ประเภทผู้บริหารและประเภทสนับสนุนวชิาการ 
 (ใช้ประเมินร่วมกบัข้อตกลงเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน)  ทีก่รอกแบบ ป.1,ป.2,ป.3,ป.4 และ ป.6 

รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 
1.  ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ความหมาย : ปริมาณงานและ
คุณภาพของงานเ ม่ือ เ ทียบกับ
ปริมาณงานและคุณภาพงานของ
ตาํแหน่ง 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  มีปริมาณงานและคุณภาพของงานตํ่ากวา่ตาํแหน่งท่ีครองอยูแ่ละ
เกิดปัญหาและความเสียหายกบังาน 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มีปริมาณงานและคุณภาพของงานตํ่ากวา่ตาํแหน่งท่ีครองอยูแ่ต่
ไม่เกินความเสียหายกบังาน 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  ปริมาณงานเหมาะสมและมีคุณภาพ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีปริมาณและคุณภาพของงานเหมาะสมและสามารถสนบัสนุน
หรือช่วยเหลืองานอ่ืนท่ีไม่ใช่หนา้ท่ีตนเอง 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีปริมาณและคุณภาพของานเหมาะสมและสามารถสนบัสนุน
หรือช่วยเหลืองานอ่ืนท่ีไม่ใช่หนา้ท่ีตนเองและไดรั้บการยอมรับ
จากเพื่อน 

2.  ความคุ้มค่า 
ความหมาย : การดาํเนินภารกิจ
แล้ว ได้ผลผ ลิต  ผลลัพ ธ์  ตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ดาํเนินภารกิจหลายกิจกรรม โครงการไม่คุม้ค่า 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

- ดาํเนินภารกิจบางกิจกรรมโครงการไม่คุม้ค่า 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  ดาํเนินภารกิจคุม้ค่าทุกกิจกรรมโครงการ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  ดาํเนินภารกิจคุม้ค่า ทุกกิจกรรมโครงการและบางกิจกรรม
โครงการสามารถพฒันาใหเ้ป็นตวัอยา่งกิจกรรม 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  ดาํเนินภารกิจคุม้ค่า ทุกกิจกรรมโครงการและบางกิจกรรม 
โครงการสามารถพฒันาใหเ้ป็นตวัอยา่งกิจกรรมโครงการอ่ืน ๆ ได้
คุม้ค่า 

3.  ความประหยดั 
ความหมาย : ความเหมาะสม
สอดคล้องของการใช้ทรัพยากร 
กระบวนการทาํงานและบุคลากรท่ี
ได ้

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ไม่ตระหนกัถึงความประหยดั เช่น ไม่สนใจประหยดัค่า
สาธารณูปโภคและวสัดุสาํนกังาน 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

- ตระหนกัถึงความประหยดัแต่ทาํเป็นคร้ังคราว 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  มีความประหยดั 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีความประหยดัและชกันาํใหผู้อ่ื้นประหยดั 
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รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 
 ดีเด่น 

(ระดบัคะแนน 5) 
-  เป็นแบบอยา่งท่ีดีของความประหยดั 

4.  ความรวดเร็ว ทนัเวลา 
ความหมาย : ส่งมอบผลงานท่ีมี
คุณภาพไดภ้ายในกาํหนดเวลา 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ผลงานไม่ทนัเวลาเป็นประจาํ 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ผลงานไม่ทนัเวลาบา้ง 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  ผลงานรวดเร็ว ทนัเวลาเสมอ 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  ผลงานรวดเร็วทนัเวลา และมีขอ้มูลท่ีสามารถสืบคน้ตรวจสอบ 
แกไ้ข ปรับปรุง พฒันาไดส้ะดวก 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  ผลงานรวดเร็วทนัเวลา และมีขอ้มูลท่ีสามารถสืบคน้ตรวจสอบ 
แกไ้ข ปรับปรุง พฒันาไดส้ะดวกเป็นแบบอยา่งท่ีดีของความ
รวดเร็ว ทนัเวลา 

 
 

 
 

แบบ  กผ.1   2/2 
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แบบ กผ.2  เกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน  เฉพาะตาํแหน่งประเภทวชิาการ 
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แบบ กผ.2  เกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน  เฉพาะตาํแหน่งประเภทวชิาการ 
รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 

1.  ภาระงานสอน 
ความหมาย : ปริมาณภาระงาน
สอนตามเกณฑข์องมหาวิทยาลยั 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  มีภาระงานสอนนอ้ยกวา่ท่ีมหาวิทยาลยักาํหนด ไม่ถึงร้อยละ 50 
 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มีภาระงานสอนนอ้ยกวา่ท่ีมหาวิทยาลยักาํหนดเกินร้อยละ 50 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  มีภาระงานสอนเท่ากบัท่ีมหาวิทยาลยักาํหนด 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีภาระงานสอนมากกวา่ท่ีมหาวิทยาลยักาํหนดไม่เกิน  6  
ภาระงานสอน 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีภาระงานสอนมากกวา่ท่ีมหาวิทยาลยักาํหนดเกินกวา่  6  
ภาระงานสอน 

2.  คุณภาพภาระงานสอน 
ความหมาย : เขา้สอนครบถว้นทุก
รายวิชา ท่ีสอนมีการพัฒนาส่ือ
ประกอบการสอนอย่างต่อเน่ือง
รับผิดชอบและเตรียมการสอนทุก
คร้ังท่ีเขา้สอน 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  มีรายละเอียดของวิชาทุกรายวิชาท่ีสอน 
-  เขา้สอนแต่ละรายวิชาท่ีสอนมากกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาสอน
ทั้งหมด 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มีรายละเอียดของวิชาทุกรายวิชาท่ีสอน เขา้สอนแต่ละรายวิชา 
ท่ีสอนมากกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาสอนทั้งหมด 
-  มีเอกสารประกอบการสอน หรือตาํราเรียนหรือใบงานทุก
รายวิชาท่ีสอน 
-  ส่งผลการเรียนครบถว้นตามกาํหนด 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  มีรายละเอียดของวิชาทุกรายวชิาท่ีสอน และแจกโครงการสอนใหแ้ก่นกัศึกษา 
-  เขา้สอนครบถว้นทุกรายวชิาท่ีสอนตามกาํหนดเวลาสอนทั้งหมด 
-  มีเอกสารประกอบการสอน หรือตาํราเรียนหรือใบงานทุก
รายวิชาท่ีสอน 
-  มีส่ือประกอบการสอนทุกรายวิชาท่ีสอน 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีรายละเอียดของวิชาทุกรายวิชาท่ีสอน และแจกโครงการสอน
ใหแ้ก่นกัศึกษา และโครงการสอนใหก้บัคณะ 
-  เขา้สอนครบถว้นทุกรายวชิาท่ีสอนตามกาํหนดเวลาสอนทั้งหมด 
-  มีการพฒันาปรับปรุงเอกสารประกอบการสอนหรือตาํราเรียน 
หรือในงานทุกรายวิชาท่ีสอน 
-  มีการพฒันาส่ือประกอบการสอนทุกรายวิชาท่ีสอน 
-  มีแผนการสอนแบบ  Active learning  ทุกรายวิชาท่ีสอน 
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รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 

 ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีรายละเอียดของวิชาทุกรายวิชาท่ีสอนและแจกโครงการสอน
ใหก้บันกัศึกษา และโครงการสอนใหก้บัคณะ และข้ึนเวบ็ไซตข์อง
มหาวิทยาลยั 
-  เขา้สอนครบถว้นทุกรายวชิาท่ีสอนตามกาํหนดเวลาสอนทั้งหมด 
-  มีการปรับปรุงส่ือการสอนทุกรายวิชาท่ีสอน มีการปรับปรุง
พฒันาเอกสารประกอบการสอน  หรือตาํราเรียนหรือใบงานทุก
รายวิชาท่ีสอน 
-  มีแผนการเรียนแบบ Active learning  ทุกรายวิชาท่ีสอน 
-  มีการจดัทาํเอกสารประกอบการสอนหรือตาํราเรียนข้ึนใหม่หรือ
มีการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

3.  คุณภาพภาระงานเฉพาะด้าน
การวจัิย 
ความหมาย : มีผลงานดา้นการวิจยั
ท่ีมีคุณภาพและปริมาณตามเกณฑ์
ท่ีกาํหนด 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

อาจารย์ 
-  ภายใน 3 ปี ไม่มีผลงานวิจยั 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
-  ภายใน  1  ปี ไม่มีผลงานวจิยั 
รองศาสตราจารย์ 
-  ภายใน 1 ปี ไม่มีผลงานวิจยั 
ศาสตราจารย์ 
-  ภายใน  1 ปี ไม่มีผลงานวิจยั 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

อาจารย์ 
-  ภายใน 3 ปี มีงานวิจยัร่วมกบัผูอ่ื้น แต่รวมแลว้ไม่ถึง 100 
เปอร์เซ็นต ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
-  มีผลงานการวิจยัปีละ 1 เร่ือง 
รองศาสตราจารย์ 
-  มีผลงานการวิจยัปีละ 1 เร่ือง และมีการพิมพเ์ผยแพร่ 
ศาสตราจารย์ 
-  มีผลงานการวิจยัปีละ 1 เร่ือง และมีการพิมพเ์ผยแพร่ 

 
 
 

แบบ กผ. 2  2/5 
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รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 
 ดี 

(ระดบัคะแนน 3) 
อาจารย์ 
-  มีผลงานการวิจยั 1 เร่ือง ภายใน 3 ปี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
-  มีผลงานวิจยัปีละ 1 เร่ือง และมีการพิมพเ์ผยแพร่  ตามท่ี ก.พ.อ. กาํหนด 
รองศาสตราจารย์ 
- มีผลงานวิจยัปีละ 1 เร่ือง และมีการพิมพเ์ผยแพร่ตามท่ี ก.พ.อ.กาํหนด 
ศาสตราจารย์ 
-  มีผลการวิจยัปีละ 1 เร่ือง และมีการพิมพเ์ผยแพร่ตามท่ี ก.พ.อ. กาํหนด 

 ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

อาจารย์ 
-  มีผลงานวิจยัมากกวา่  1 เร่ือง ภายใน 3 ปี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
-  มีผลงานวิจยัมากกวา่ปีละ 1 เร่ือง และมีการพิมพเ์ผยแพร่ตามท่ี 
ก.พ.อ. กาํหนดอยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 
รองศาสตราจารย์ 
-  มีผลงานการวิจยัมากกวา่ปีละ 1 เร่ือง และมีการพิมพเ์ผยแพร่
ตามท่ี ก.พ.อ. กาํหนดอยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 
ศาสตราจารย์ 
-  มีผลงานการวิจยัมากกวา่ปีละ 1 เร่ือง และมีการพิมพเ์ผยแพร่
ตามท่ี ก.พ.อ. กาํหนด มากกวา่ 1 เร่ือง 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

อาจารย์ 
-  มีผลงานวิจยัมากกวา่ 1 เร่ือง ภายใน 3 ปี ผลงานการวิจยัไดรั้บ
การตีพิมพร์ะดบัชาติ อยา่งนอ้ย 1 เร่ือง หรือไดรั้บรางวลัวิจยัหรือ
นกัวจิยัระดบัชาติ – นานาชาติ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
-  มีผลงานวิจยัมากกวา่ปีละ 1 เร่ือง และพิมพเ์ผยแพร่ตามท่ี ก.พ.อ. 
กาํหนด และผลงานวิจยัไดตี้พิมพร์ะดบันานาชาติอยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 
หรือไดรั้บรางวลัการวิจยัหรือนกัวจิยัระดบัชาติ หรือนานาชาติ 
รองศาสตราจารย์ 
-  มีผลงานการวิจยัมากกวา่ปีละ 1 เร่ือง และพิมพเ์ผยแพร่ตามท่ี 
ก.พ.อ. กาํหนด และผลงานวิจยัไดตี้พิมพร์ะดบันานาชาติอยา่งนอ้ย 
2 เร่ือง หรือไดรั้บรางวลัการวิจยั หรือนกัวิจยัระดบัชาติหรือนานาชาติ 

แบบ กผ. 2  3/5 
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รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 
  ศาสตราจารย์ 

-  มีผลงานการวิจยัมากกวา่ปีละ 1 เร่ือง แลพิมพเ์ผยแพร่ตามท่ี ก.พ.อ. 
กาํหนดและผลงานวิจยัไดตี้พมิพร์ะดบันานาชาติอยา่งนอ้ย 2 เร่ือง และ
ไดรั้บรางวลัการวิจยัหรือนกัวจิยัระดบัชาติหรือนานาชาติ 

4.  ภาระงานด้านการบริการวชิาการ 
ความหมาย : ภาระงานตาม
ประกาศมหาวิทยาลยั 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  บริการวิชาการนอ้ยกวา่ 15 ชัว่โมง  ต่อภาคเรียน 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มีการบริการวิชาการไม่เกิน 15 ชัว่โมง ต่อภาคเรียน 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  มีการบริการวิชาการระหวา่ง 16-30 ชัว่โมง ต่อภาคเรียน 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีการบริการวิชาการระหวา่ง 31-45 ชัว่โมง ต่อภาคเรียน 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีการบริการวิชาการระหวา่ง 46-60 ชัว่โมง ต่อภาคเรียน 

5.  ปริมาณภาระงานอืน่  ๆ   
ความหมาย : ภาระงานพฒันา
นักศึกษา  และภาระงานบริหาร
จดัการตามประกาศมหาวิทยาลยั 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  มีภาระงานอ่ืน ๆ นอ้ยกวา่ 5 ภาระงาน 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  มีภาระงานอ่ืน ๆ ตั้งแต่ 6-10 ภาระงาน 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  มีภาระงานอ่ืน ๆ ตั้งแต่ 11- 15 ภาระงาน 

ดีมาก 
(ระดบัคะแนน 4) 

-  มีภาระงานอ่ืน ๆ ตั้งแต่ 16-20 ภาระงาน 

ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  มีภาระงานอ่ืน ๆ ตั้งแต่ 21 ภาระงานข้ึนไป 

6.  คุณภาพภาระงานอืน่  ๆ   
ความหมาย : ปฏิบติังานภาระงาน
อ่ืนๆ  ได้อย่ าง มีประสิทธิภาพ 
ตามท่ีไดรับมอบหมาย  (ตามท่ี
ผูบ้งัคบับญัชามอบหมายไดต้กลง
ไว)้ 

ตอ้งแกไ้ข 
(ระดบัคะแนน 1) 

-  ปฏิบติังานไม่บรรลุเป้าหมายและตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือเป็นประจาํ 

พอใช ้
(ระดบัคะแนน 2) 

-  ปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมายเป็นบางคร้ัง และตอ้งการความ
ช่วยเหลือบา้ง 

ดี 
(ระดบัคะแนน 3) 

-  ปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมายทุกคร้ัง และแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง 

แบบ  กผ. 2  4/5 
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รายการประเมิน ระดับคะแนน รายละเอยีด 

 ดีเด่น 
(ระดบัคะแนน 5) 

-  ปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมายทุกคร้ัง แกปั้ญหาดว้ยตนเองไดแ้ละ
เสนอแนวทางใหม่ ๆ ในการทาํงานจนเป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้
 

 
 
 

แบบ กผ. 2  5/5 
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ข้อตกลงเกณฑ์การประเมนิผลสัมฤทธ์ิของงาน (ประกอบแบบ กผ.1) 
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ข้อตกลงเกณฑ์การประเมนิผลสัมฤทธ์ิของงาน (ประกอบแบบ กผ.1) 
 
(เฉพาะบุคลากรทีก่รอกแบบ ป.1,ป.2,ป.3,ป.4  และ ป.6) 
ก. ข้อมูลพืน้ฐาน 
หน่วยงาน(คณะ/สาํนกั/สถาบนั)  ............................................. งาน/กลุ่มงาน/สาขาวิชา  ........................................ 
ช่ือผูรั้บการประเมิน  ............................................................................................................................................... 
ตาํแหน่งประเภท    ขา้ราชการ     พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษา      พนกังานราชการ            ลูกจา้งประจาํ 
ตาํแหน่ง...............................................................................................         เงินเดือน  .......................................................... 
เลือกประเมินผลการปฏิบติังาน  คณะ................................ สาํนกั/สถาบนั...............................ตาํแหน่ง......................... 
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน  รอบประเมิน    คร้ังที ่ 1  (1 ต.ค. -  31  มี.ค.)    คร้ังที ่ 2  (1 เม.ย. – 30 ก.ย. )      

มาสาย.......วนั  ขาดราชการ.......วนั   ลา.......วนั  (ลาป่วย ......วนั , ลาอ่ืน ๆ .....วนั) 
 

คาํช้ีแจง  ผูป้ระเมินและผูรั้บการประเมินตกลงเกณฑป์ระเมินกาํหนดปริมาณและคุณภาพความรวดเร็ว  ตรงตามเวลา  
ความประหยดั  และความคุม้ค่า 
 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอยีดการประเมิน 

 1  
คะแนน 

ปริมาณและคุณภาพ :  ………………………………………………..………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
ความรวดเร็ว : …………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………... 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
ความประหยดั: ..................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................... 
ความคุม้ค่า: …………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ระดับ
คะแนน 

รายละเอยีดการประเมิน 

2  
คะแนน 

ปริมาณและคุณภาพ :  ………………………………………………..………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
ความรวดเร็ว : …………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………... 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
ความประหยดั: ..................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................... 
ความคุม้ค่า: …………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอยีดการประเมิน 

3  
คะแนน 

ปริมาณและคุณภาพ :  ………………………………………………..………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
ความรวดเร็ว : …………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………... 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
ความประหยดั: ..................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................... 
ความคุม้ค่า: …………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
ข้อตกลง แบบ กผ.1  2/3 
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ระดับ
คะแนน 

รายละเอยีดการประเมิน 

4 
คะแนน 

ปริมาณและคุณภาพ :  ………………………………………………..………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
ความรวดเร็ว : …………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………... 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
ความประหยดั: ..................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................... 
ความคุม้ค่า: …………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
 

ระดับ
คะแนน 

รายละเอยีดการประเมิน 

5 
คะแนน 

ปริมาณและคุณภาพ :  ………………………………………………..………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
ความรวดเร็ว : …………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………... 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
ความประหยดั: ..................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................... 
ความคุม้ค่า: …………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
ลงช่ือ..........................................................................................ผู้รับการประเมิน  วนั  เดือน  ปี............................. 

 ลงช่ือ..........................................................................................ผู้ประเมิน             วนั  เดือน ปี.............................. 

ข้อตกลงแบบ กผ.1  3/3 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เรื่อง  การกําหนดระดับการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนระดับเงินเดือน 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
 

  อาศัยอํานาจตามความข้อ 9 (1) แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเง่ือนไขการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ.  2554  ประกอบกับ 
มติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ในคราวประชุมคร้ังที่  2/2554  เมื่อวันที่  24  กุมภาพันธ์  2554 
 

  ให้กําหนดระดับการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนระดับเงินเดือน 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ดังน้ี 
  1.  สมรรถนะหลักของบุคลากร มีพฤติกรรมที่แสดงคุณลกัษณะ ได้แก่ (1) จริยธรรม (2) มุ่งเน้นผู้รับบริการ  
(3) การทํางานเป็นทีม (4) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง (5) ความรับผิดชอบ (6) ความสามารถ
การปรับตัว (7) ความใส่ใจคณุภาพ 
 

ระดับการประเมินผล 
ประเภทบุคลากร ค่าคาดหวังมาตรฐานระดับการประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ

จริยธรรม มุ่งเน้น
ผู้รับ 

บริการ 

การทํางาน
เป็นทีม 

ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และ
การพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง

ความรับ 
ผิดชอบ 

 

ความ
สามารถ
การ

ปรับตัว

ความ
ใส่ใจ

คุณภาพ 

1.  ผู้บริหารตําแหน่ง 
รองอธิการบดี  
ผู้ช่วยอธิการบดี 

4 4 4 4 4 4 4

2. ผู้บริหารตําแหน่ง คณบดี  
ผอ.สํานัก/สถาบัน 

4 4 4 4 4 4 4

3. ผู้บริหารตําแหน่ง  
รองคณบดี  รองผอ./สํานัก/
ผอ.กอง 

3 3 4 4 4 4 4

4. ผู้บริหารตําแหน่ง หัวหน้า
สาขา หัวหน้างานหรือ
เทียบเท่า 

3 3 4 4 4 4 4

5.  ตําแหน่งประเภทวิชาการ 3 3 3 3 3 3 3
6.  ตําแหน่งประเภท
สนับสนุนวิชาการ  
กลุ่มประเภทท่ัวไป 

3 3 3 3 3 3 3

7.  ตําแหน่งประเภท 
สนับสนุนวิชาการ  
กลุ่มงานบริการ 

3 2 2 2 3 2 3
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  2.  สมรรถนะประจําสายงาน   
   2.1  ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร  มีพฤติกรรมที่แสดงคุณลกัษณะ  ได้แก่  (1)  การวางแผนและ 
การจัดการ (2) ทักษะในการแก้ปัญหา (3) วิเคราะห์งานและความคิดเชิงวิเคราะห์ (4) การมอบหมายงาน ติดตามงาน  
สอนงาน และแนะนํางาน  (5) ภาวะผู้นําด้านการตัดสินใจ (6) ความรู้และเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ (7) ความสามารถ 
ในการงานที่รับผิดชอบ (8) แรงจูงใจสู้ความสําเร็จ 
 
ระดับการประเมิน 
 

พฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ ค่าคาดหวังมาตรฐานระดับการประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ
รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี 

คณบดี 
ผอ.สํานัก/
สถาบัน 

รองคณบดี   
รองผอ./สํานัก/ 
ผอ.กอง 

หัวหน้าสาขา 
หัวหน้างานหรือ
เทียบเท่า 

2.1.1  การวางแผนและการจดัการ 4 4 3 3
2.1.2  ทักษะในการแก้ปัญหา 4 4 3 3
2.1.3  วิเคราะห์งานและความคิดเชิงวิเคราะห์ 4 4 3 3
2.1.4  การมอบหมายงาน ติดตามงาน สอนงาน 
และแนะนํางาน 

4 4 3 3

2.1.5  ภาวะผู้นําด้านการตัดสินใจ 4 4 3 3
2.1.6  ความรูแ้ละเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ 4 4 3 3
2.1.7  ความสามารถในการงานที่รับผิดชอบ 4 4 3 3
2.1.8  แรงจูงใจสู่ความสําเร็จ 4 4 3 3
 
   2.2  ตําแหน่งประเภทวิชาการ  มีพฤติกรรมที่แสดงคุณลกัษณะ  ได้แก่  (1) ทักษะในการแก้ปัญหา 
(2) ความสามารถประสานงาน (3) แรงจูงใจสู้ความสําเร็จ (4) การรักษาระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ (5) ความอุตสาหะ 
 
ระดับการประเมิน 
 

พฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ ค่าคาดหวังมาตรฐานระดับการประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ
2.2.1  ทักษะในการแก้ปัญหา 3
2.2.2  ความสามารถประสานงาน 3
2.2.3  แรงจูงใจสู่ความสําเร็จ 3
2.2.4  การรักษาระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ 3
2.2.5  ความอุตสาหะ 3
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   2.3  ตําแหน่งประเภทสนับสนุนวิชาการ  มีพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ  ได้แก่  (1) ความรู้
ความสามารถการปฏิบัติงาน (2) การรักษาระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ (3) ความอุตสาหะ (4) การปฏิบัติตามคําสั่ง
ผู้บังคับบัญชา 
 

พฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ ค่าคาดหวังมาตรฐานระดับการประเมินพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ
กลุ่มประเภทท่ัวไป กลุ่มงานบริการ

2.3.1  ความรูค้วามสามารถการปฏิบัติงาน 3 3
2.3.2  การรักษาระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ 3 3
2.3.3  ความอุตสาหะ 3 3
2.3.4  การปฏิบัติตามคําสั่งผู้บังคับบัญชา - 3
 
  3  ผลสมัฤทธ์ิของงาน 
   3.1  ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร ได้แก่ รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผอ.สํานัก/สถาบัน 
รองคณบดี รองผอ.สํานัก/สถาบัน ผอ.กอง หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้างาน หรือเทียบเท่า  ตําแหน่งประเภทสนับสนุนวิชาการ 
ได้แก่  กลุ่มประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะเช่ียวชาญเฉพาะ และกลุ่มงานบริการ  มผีลสมัฤทธ์ิของงาน ได้แก่ (1) ปริมาณ
คุณภาพของงาน (2) ความรวดเร็วตรงตามเวลา (3) ความประหยัด (4) ความคุ้มค่า 
 

 
ประเภทบุคลากร 

ตําแหน่งประเภทผู้บริหาร 

ค่าคาดหวังมาตรฐานระดับการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน
ปริมาณและ

คุณภาพของงาน 
ความรวดเร็ว 
ตรงตามเวลา 

ความประหยัด ความคุ้มค่า

1.  ตําแหน่งประเภท  ผู้บริหาร 3 3 3 3
2. ตําแหน่งประเภท  สนับสนุนวิชาการ 3 3 3 3
 
   3.2  ตําแหน่งประเภทวิชาการ  ได้แก่  บุคลากรประเภทวิชาการที่ดํารงตําแหน่ง ศ. รศ. 
ผศ.  และ คณาจรย์ มีผลสัมฤทธ์ิของงาน  ได้แก่ (1)ภาระงานสอน (2) คณุภาพภาระงานสอน (3) คณุภาพภาระงานด้านการ
วิจัย (4) ภาระงานด้านการพัฒนาวิชาการ (5) ปรมิาณภาระงานอ่ืน ๆ (6) คณุภาพภาระงานอ่ืนๆ  
 

 
 

พฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ 
 

ค่าคาดหวังมาตรฐานระดับการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน
ภาระงาน

สอน 
คุณภาพ
ภาระงาน

สอน 

คุณภาพภาระ
งานด้าน 
การวิจัย 

ภาระงานด้าน
การพัฒนา
วิชาการ 

ปริมาณ
ภาระงาน

อ่ืนๆ  

คุณภาพ
ภาระงาน

อ่ืนๆ 
ประเภทบุคลากร 
ตําแหน่งประเภทวิชาการ 

3 3 3 3 3 3
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  ผู้ที่จะได้เลื่อนเงินเดือนต้องมีผลการปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่าระดับ  2  ในทุกผลการประเมิน 
และผู้ทีจ่ะได้เลื่อนเงินเดือนต้ังแต่ร้อยละ 2.5 ขึ้นไป  จะต้องมีผลการปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่าค่าคาดหวังมาตรฐาน 
ระดับการประเมินในทุกผลการประเมิน 
 
 
 
     ประกาศ ณ วันที่  3  มีนาคม  พ.ศ.  2554 
  
 
 
      (รองศาสตราจารย์ประเทือง  ภูมิภัทราคม) 
                อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-79- 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มกราคม  2554 


