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สถาบันวิจัยและพัฒนา



 

ค ำน ำ 
  
 ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้มีค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ เพื่อให้ท าหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 49, 50 
และมาตรา 39 นั้น 
 คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โดยการศึกษา วิเคราะห์จากเอกสารต่าง ๆ ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจ าปี เอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน  
ก าหนดให้มีการสัมภาษณ์กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการ ผู้แทนสาขาวิชา ส านัก/สถาบัน นักศึกษา ศิษย์เก่า ผู้แทนชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้ง
ส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและนักศึกษาเกี่ยวกับบริหารงานหรือการให้บริการ  แล้วสรุปวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  พร้อมประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
เพื่อประโยชน์ของการน าไปใช้ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ขอขอบคุณสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการ คณาจารย์และบุคลากรทุกฝ่าย ท่ีสนับสนุนข้อมูลและสนับสนุนการท างานอย่างดียิ่ง ซึ่ง
ท าให้การด าเนินงานในครั้งนี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะ
ก่อให้เกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ สืบไป 
 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
                          ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
                                      9 มีนาคม 2566 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
  

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจาก
บุคคลภายนอก ซึ่งสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา 50  ก าหนดหน้าท่ี
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และมาตรา 39 ก าหนดให้มีการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน ในต าแหน่งคณบดี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ประกอบกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี 
คณบดี และผู้อ านวยการ พ.ศ. 2557 ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีและแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน นั้น 
 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้แต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ต้ังแต่วันท่ี 28 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการ ได้
ด าเนินการก าหนดกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2565 
เสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และได้ช้ีแจงต่อผู้บริหารระดับ
มหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น  
 คณะกรรมการได้ด าเนินการประเมินงานของมหาวิทยาลัยภายใต้การบริหารของอธิการบดี ประเมินคณบดี 
และ ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน รวม 11 หน่วยงาน โดยก าหนดแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ในปีงบประมาณ 2565 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 
 

  
 ประเด็นในการประเมิน ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แบ่งประเด็นการประเมินออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (10 คะแนน) 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่นตาม 
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (5 คะแนน) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (5 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  (35 คะแนน) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (5 คะแนน) 
2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (20 คะแนน) 
3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 
1. การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน) 
3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
4. การเตรียมความพร้อมเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย* (ไม่มีคะแนน) 
5. การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายกระทรวงฯ ได้แก่ มหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 THE  

Ranking เป็นต้น* (ไม่มีคะแนน) 

กรอบ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 



ค 

 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
1. หน่วยงานจัดการศึกษา 

1.1  การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
1.2  การวิจัย (5 คะแนน) 
1.3  การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
1.4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
1.5  การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

 2.  หน่วยงานสนับสนุน 
2.1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 

                  2.2  การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
                  2.3  การบริหารจัดการ (10 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร (5 คะแนน) 
2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดยนักศึกษาและผู้รับบริการ (5 คะแนน) 

 หมายเหตุ * หมายถึง เกณฑ์การประเมินท่ีไม่มีคะแนนการประเมิน เป็นการติดตามความพร้อมในการด าเนินการ 
 

 คะแนนและเกณฑ์กำรประเมิน 
ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบคะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 
4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ประกอบด้วย 

1. รายงานการประเมินตนเองของหน่วยงาน (Self Study Review : SSR)  
2. การศึกษา วิเคราะห์จากเอกสารต่าง  ๆเช่น แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการ 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจ าปี และเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน   
3. แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังบุคคลภายในและภายนอก  
4. แบบสอบถามการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและนักศึกษาเกี่ยวกับบริหารงานหรือการให้บริการ 
5. การบันทึกการตรวจเยี่ยมหน่วยงานของคณะกรรมการ 
6. เอกสารอื่น ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

 

วิธีกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล 
1.  การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร 
2.  การตรวจเย่ียมหน่วยงาน 
3.  การสัมภาษณ์ 
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 



ง 
 

 

  คณะกรรมการได้ด าเนินการประเมินงานของมหาวิทยาลัยภายใต้การบริหารของอธิการบดี ประเมินคณบดี 
และ ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ท้ัง 11 หน่วยงาน โดยมีผลการประเมินของมหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน  ใน
ประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน ประกอบด้วย  
 ส่วนท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 (10 คะแนน) 

ส่วนท่ี 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนท่ี 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนท่ี 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนท่ี 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 โดยแสดงผลการประเมินรายหน่วยงานตามล าดับผลการประเมิน ซึ่งเรียงล าดับในแต่ละกลุ่ม คือ
ระดับคณะ และส านัก สถาบัน ดังนี้ 
 

หน่วยงาน 
ผลการประเมิน ผลการประเมินรวม 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5 คะแนน ระดับ 

มหาวิทยาลัย 
5.00 
(ดีมาก 

3.92 
(ดี) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.11 
(ดี) 

3.98 
(ดี) 

85.03 
4.25 
(ดี) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.00 
(ดีมาก) 

4.95 
(ดีมาก) 

4.88 
(ดีมาก) 

4.30 
(ดี) 

4.25 
(ดี) 

92.65 
4.63 
(ดีมาก) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.29 
(ดี) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.01 
(ดี) 

4.27 
(ดี) 

87.97 
4.40 
(ดี) 

คณะวิทยาการจัดการ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.52 
(ดีมาก) 

4.80 
(ดีมาก) 

3.95 
(ดี) 

3.92 
(ดี) 

87.44 
4.37 
(ดี) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.86 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

3.34 
(ดี) 

3.79 
(ดี) 

85.12 
4.26 
(ดี) 

คณะครุศาสตร์ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.12 
(ดี) 

4.80  
(ดีมาก) 

3.35 
(พอใช้) 

4.06 
(ดี) 

82.13 
4.11 
(ดี) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
5.00 
(ดีมาก) 

4.98 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.48 
(ดี) 

4.44 
(ดี) 

95.65 
4.78 
(ดีมาก) 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

5.00 
(ดีมาก) 

4.74 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.53 
(ดีมาก) 

4.58 
(ดี) 

94.47 
4.72 
(ดีมาก) 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

N/A 
4.97 
(ดีมาก) 

4.67 
(ดีมาก) 

4.54 
(ดีมาก) 

4.41 
(ดี) 

84.88 
4.72 
(ดีมาก) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
5.00 
(ดีมาก) 

4.59 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.23 
(ดี) 

4.10 
(ดี) 

90.71 
4.54 
(ดีมาก) 

ส านักงานอธิการบดี 
5.00 
(ดีมาก) 

4.36 
(ดี) 

3.93 
(ดี) 

3.62 
(ดี) 

3.81 
(ดี) 

81.59 
4.08 
(ดี) 

 

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 



จ 
 

เห็นได้ว่า มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี (4.25) โดยหน่วยงานระดับคณะ มีผลการประเมิน
ระดับดีมาก 1 คณะ คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (4.63) และ ระดับ ดี จ านวน 4 คณะ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ และ คณะครุศาสตร์ 
ตามล าดับ ในระดับส านัก/สถาบันนั้น มีผลการประเมินระดับดีมาก 4 หน่วยงาน คือ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ซึ่งมีผลการประเมิน
เท่ากัน และ สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามล าดับ และระดับ ดี จ านวน 1 ส านัก คือ ส านักงานอธิการบดี  

โดยคณะกรรมการมีความเห็นและข้อเสนอแนะ โดยรวม ดังนี ้

 
1. การด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 

10 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการครบถ้วนท้ัง 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์การผลิต
และพัฒนาครู ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ในแต่
ละยุทธศาสตร์มีโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ โดยมีตัวช้ีวัดท้ังหมด 12 ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายท้ัง 12 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 

2. การพัฒนาองค์การ อธิการบดีได้น าเสนอวิสัยทัศน์ต่อสภามหาวิทยาลัย และข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และข้อเสนอแนะคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มาด าเนินการครบถ้วนทุกประเด็น โดยบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี และมีผลการพัฒนาองค์การดังกล่าวข้างต้นอยู่ในระดับดีมาก 

3. อาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 40.85 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (ร้อยละ 
40.00) ส่วนอาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 57.29 ซึ่งเกือบเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (ร้อยละ 60.00) ซึ่งนับ
ได้ว่าอาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับดีมากเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่น  ๆ 

4. โครงการวิจัยของอาจารย์ท่ีได้โจทย์วิจัยมาจากท้องถิ่น ร้อยละ 62.79 นับว่าสูงมาก เห็นได้ว่า
มหาวิทยาลัยได้แสดงบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น   ตามการจัดกลุ่ม
มหาวิทยาลัย กลุ่ม 3 อย่างสมบทบาท 

5. หลักสูตรได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกหลักสูตร ในระดับผ่าน โดยมีหลักสูตรได้รับ
การประเมินอยู่ในระดับดีมาก มีจ านวน 3 หลักสูตร และระดับดี มีจ านวน 56 หลักสูตร รวม 59 หลักสูตร 

6. นักศึกษาปีสุดท้ายท่ีสอบการวัดความรู้และทักษะด้านดิจิทัล มีจ านวนร้อยละ 98.46 ซึ่งถือว่าสูงมาก 
7. การบริการวิชาการ โครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการบริการวิชาการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี จาก

จ านวนรวม 65 โครงการ เป็นโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 55 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 84.62 
8. การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีเป็นจุดเด่นอีกประการ คือ นอกจากส านักศิลปะ

และวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานตามภารกิจหลักด้านนี้ และคณะทุกคณะก็ด าเนินงานด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวน 64 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท้ังหมด 3,041,890 บาท ซึ่งแสดง
ถึงการให้ความส าคัญกับงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย แม้ว่าจะไม่ได้รับการสนับสนุน
จากงบประมาณแผ่นดิน 

9. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา โดยส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการพัฒนาระบบด้วยตนเองปัจจุบัน มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้งาน
ต่าง ๆ จ านวน 20 ระบบ และมีบางระบบสามารถเช่ือมต่อกับหน่วยงานภายนอกได้ 

10. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากบุคคลภายนอกเป็นอย่างดี  

จุดเด่น 
 



ฉ 

 

1๑. มหาวิทยาลัยมีนโยบายด้านการบริการวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่น  โดยก าหนดโครงการยกระดับ
การศึกษา (ECI) โดยมอบหมายให้ทุกคณะประสานงานกับโรงเรียนในพื้นท่ี เพื่อร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา 
พัฒนาครู พัฒนาการจัดการท้องถิ่น โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท าให้มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ ช่ืนชมจาก
บุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี และชุมชนท้องถิ่นมากขึ้น เห็นได้จากในปีการศึกษา 2566 มีจ านวนนักเรียน
มาสมัครเรียนเพิ่มขึ้นในหลายสาขา รวมทั้งมีโรงเรียนขอเข้าร่วมโครงการในจ านวนท่ีเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 

1๒. มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ เช่น หลักสูตร
วิศวกรรมพลังงาน แขนงวิชาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า หลักสูตรเทคโนโลยีอุตสาหกรรม แขนงวิชาเทคโนโลยี
การจัดการระบบรางการจัดการระบบราง เป็นต้น 

13. อธิการบดีมีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล และมีความมุ่งมั่นในการท างานอย่างชัดเจน จนสามารถสร้าง
ผลงานท่ีโดดเด่น ได้แก่ การย้ายการบริหารงานไปยัง ศูนย์ย่านมัทรี ได้ส าเร็จ ทีมรองและผู้ช่วยอธิการบดี 
ได้รับมอบหมายงานแต่ละคนท่ีชัดเจน และมีผลงานท่ีสอดรับกับนโยบายมหาวิทยาลัย 

 

 
 
1. เนื่องด้วยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 10 ทรงห่วงใยพสกนิกรชาวไทย พระองค์ท่านได้

มีพระราโชบายให้หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินโครงการช่วยเหลือพสกนิกรหลากหลายโครงการเสมอมาและพระ
บรมราโชบายหนึ่งเพื่อช่วยเหลือพสกนิกรท่ีพระราชทานให้มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห่ง ได้แก่ โครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงาน ตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลท่ี 10 ท่ีโดดเด่น ให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวาง ผ่านช่อง
ทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย  

2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย
โดยรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 3.92) แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า 1) การยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉม Reinventing University ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม
และประเทศชาติท้ังในปัจจุบันและอนาคต ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย จ านวน 10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อย
ละ 66.67 ไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 33.33 2) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับพอใช้ (ระดับผลการประเมิน 3.33) ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบการก ากับและติดตามผลการ
ด าเนินงานท้ัง 2 ประการ ให้มีประสิทธิภาพกว่าท่ีเป็นอยู่ 

3. ผลการด าเนินงานด้านผลิตบัณฑิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 3.86) แต่เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียด พบว่า มีส่ิงท่ีมหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการปรับปรุงให้ผลการด าเนินงานดียิ่งขึ้น 
ได้แก่ 1) ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร (ร้อยละ 75.23) แม้ว่าจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาจะมีจ านวนไม่ต่ านัก แต่น่าจะมีผู้ส าเร็จการศึกษาให้มากกว่านี้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรหาสาเหตุว่า
นักศึกษาท่ีไม่ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตรเป็นเพราะสาเหตุใด แล้วหาทางดูแลช่วยเหลือ
นักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของผู้ส าเร็จของหลักสูตรมากขึ้น เช่น นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษา
ตามก าหนดเวลาเพราะมีปัญหาด้านการเรียน อาจจะบริการช่วยเหลือโดยเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Tutoring) 
นักศึกษามีปัญหาการท าผลงานวิจัย การศึกษาปัญหาพิเศษหรือโครงการพิเศษ อาจจัดบริการให้ค าปรึกษาหรือ 
Research Clinic เพื่อช่วยเหลือนักศึกษาเหล่านี้ เป็นต้น 2) ร้อยละของนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 น้อยมาก คือผ่านเกณฑ์เพียงร้อยละ 
4.28 มหาวิทยาลัยต้องเร่งรัดการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาเป็นการ

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 



ช 

 

เร่งด่วน ทุกสาขาวิชาอาจทบทวนหลักสูตรเพิ่มกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษหรือทบทวนรายวิชา
ภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการอบรมนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษเสริมเพื่อมีความรู้ความเข้าใจความสามารถและ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษสูงขึ้น สามารถสอบผ่านการเกณฑ์การใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน B1 ได้มากขึ้น 3) 
จ านวนรายวิชาท่ีพัฒนาเป็นการเรียนออนไลน์มีเพียงร้อยละ 2.41 ของรายวิชาท้ังหมด ซึ่งน้อยมาก ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยควรก าหนดเป็นนโยบายให้ทุกคณะพัฒนารายวิชาท่ีเป็นบทเรียนออนไลน์เพิ่มขึ้น  

4. การด าเนินงานด้านการวิจัยโดยภาพรวม ผลการประเมินอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 
4.03) แต่ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม ร้อยละ 41.49 ผลการประเมินอยู่
ในระดับพอใช้ (ระดับผลการประเมิน 2.59) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัยเพิ่มขึ้น
อาจก าหนดให้คณะเพิ่มผลงานวิจัยโดยเฉพาะงานวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถในการวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมให้มากขึ้น 

5. ผลการด าเนินงานด้านบริการวิชาการโดยภาพรวมผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับดี (ระดับ
ผลการประเมิน 4.17) แต่มีประเด็นหนึ่งท่ีควรเร่งรัดการปรับปรุง ได้แก่ การหารายได้จากหลักสูตรระยะส้ัน 
เนื่องด้วยในปีงบประมาณ 2565 ไม่มีรายได้จากส่วนนี้ ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรเร่งรัดให้มีการพัฒนาหรือ
พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันเพื่อหารายได้ โดยให้คณะต่าง ๆ ด าเนินการ อาจเริ่มจากการส ารวจความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และน ามาพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันเพื่อการอบรม รวมท้ังการไปศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
ท้ังในและต่างประเทศ 

6. คณะกรรมการมีความเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เป็นระบบมหาวิทยาลัยท่ียังผูกพันกัน
เป็นเครือข่าย ซึ่งกระจายอยู่ทุกภาคของประเทศ และยังมีความผูกพันเช่ือมโยงกันด้วยที่ประชุมอธิการบดีและ
ท่ีประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยควรเพิ่มกิจกรรมหรืองานสร้างสรรค์ร่วมกัน ให้เป็นงานใหญ่แสดงศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยเริ่มจากการหารือตกลงร่วมกันของท่ีประชุมอธิการบดีหรือท่ีประชุมคณบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งกิจกรรมท่ีด าเนินการร่วมกันนี้จะช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏได้
อย่างมาก เช่น การน าเสนอผลงานท่ีโดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง โดยหมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพ
ในแต่ละภูมิภาค ต ารามหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีมาจากผลงานของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง เป็นต้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏควรพัฒนาการบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว เพื่อเป็นการส่งเสริมรายได้ให้แก่ประเทศ 

7. ในปัจจุบันนี้กระแสเรื่อง Digital University ก าลังเป็นท่ีสนใจของมหาวิทยาลัยท้ังหลายใน
ต่างประเทศ และบางมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรริเริ่มเตรียมการพัฒนามหาวิทยาลัย
เพื่อการเป็น Digital University ในอนาคตแต่แรกเริ่ม มิเช่นนั้นมหาวิทยาลัยจะเป็นผู้ตาม คณะกรรมการเห็นว่า
มหาวิทยาลัยได้วางรากฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไว้อย่างดีแล้ว ไม่น่าจะยากส าหรับการด าเนินการเรื่องนี้  

8. มหาวิทยาลัยมีพื้นท่ีท้ังในเมืองและนอกเมือง มีอาคารสถานท่ีท่ีเป็นต้นทุนท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
โดยมีพื้นท่ี 4 พื้นท่ี ได้แก่พื้นท่ีในเมือง ย่านมัทรี เขาแรด และหนองกรด มหาวิทยาลัยควรวางแผนการใช้
ประโยชน์จากพื้นท่ีเหล่านั้นอย่างเต็มท่ีท้ังจากการจัดหารายได้ และการจัดการศึกษา รวมทั้งภารกิจอื่น ๆ ของ
มหาวิทยาลัย โดยด าเนินการพัฒนาการใช้พื้นท่ีตามแผนท่ีวางไว้ และส่งมอบเมื่อมีการเปล่ียนแปลงผู้บริหาร  

9. ปรับปรุงระบบการส่ือสารภายในองค์กรให้ท่ัวถึงและเพิ่มช่องทางการส่ือสารท่ีเป็นปัจจุบันและ
เข้าถึงบุคลากรทุกกลุ่ม ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงนักศึกษา โดยเฉพาะการส่ือสารด้านนโยบาย เป้าหมาย แนวปฏิบัติ 
การเปล่ียนแปลงแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
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ตอนที่ 1 
 

กรอบแนวทางการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปงีบประมาณ 2565 
 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจาก
บุคคลภายนอก ซึ่งสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา 50  ก าหนดหน้าที่
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และมาตรา 39 ก าหนดให้มีการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน ในต าแหน่งคณบดี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ประกอบกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วย การกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ พ.ศ. 2557 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่และแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน นั้น 
 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการ ได้
ด าเนินการก าหนดกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2565 
เสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และได้ชี้แจงต่อผู้บริหาร
ระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น 
 ซึ่งคณะกรรมการด าเนินการก าหนดแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ในปีงบประมาณ 2565 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 หลักการและเหตุผล  
1. เป็นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ตามมาตรา 50 และ มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ พ.ศ.2557   

2. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของคณะกรรมการเป็นการประเมินอย่างกัลยาณมิตร  
เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

3. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน เปิดโอกาสให้ผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการประเมิน  

4. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน จะไม่ซ้ าซ้อนกับการประเมินของหน่วยงานอื่น แต่ 
จะน าผลการประเมินนั้น มาใช้ประกอบการประเมิน 
 

 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ       

พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 
2. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์และการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาองค์การ โดยการน าข้อเสนอแนะของ  

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ มาพัฒนามหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
4. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
5. เพ่ือประเมินความรู้ ความสามารถ ในการการบริหารงาน ภาวะผู้น า และธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน 

ของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
6. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน 
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 หน่วยงานที่รับการประเมิน 
1. มหาวิทยาลัย  
2. คณะ ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ คณะ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
3. ส านักและสถาบัน ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้รับการประเมิน   
1. อธิการบดี  
2. คณบดี 
3. ผู้อ านวยการ  

 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
 ประเด็นการประเมิน ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แบ่งประเด็นการประเมินออกเป็น 5 ส่วน 
ดังนี้ 
 ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่นตาม 
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (5 คะแนน) 
2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (20 คะแนน) 
3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 
1. การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน) 
3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
4. การเตรียมความพร้อมเพ่ือการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย* (ไม่มีคะแนน) 
5. การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายกระทรวงฯ ได้แก่ มหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 THE  

Ranking เป็นต้น* (ไม่มีคะแนน) 

หมายเหตุ * หมายถึง เกณฑ์การประเมินที่ไม่มีคะแนนการประเมิน เป็นการติดตามความพร้อมใน 
การด าเนินการ 
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 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
1. หน่วยงานจัดการศึกษา 

1.1  การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
1.2  การวิจัย (5 คะแนน) 
1.3  การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
1.4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
1.5  การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

 2.  หน่วยงานสนับสนุน 
2.1  การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 

                  2.2  การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
                  2.3 การบริหารจัดการ (10 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร (5 คะแนน) 
2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดยนักศึกษาและผู้รับบริการ (5 คะแนน) 

 

คะแนนและเกณฑ์การประเมิน 
ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบคะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ประกอบด้วย 

1. รายงานการประเมินตนเองของหน่วยงาน (Self Study Review : SSR)  
2. การศึกษา วิเคราะห์จากเอกสารต่าง ๆ เช่น แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการ 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจ าปี และเอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน   
3. แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งบุคคลภายในและภายนอก  
4. แบบสอบถามการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและนักศึกษาเกี่ยวกับบริหารงานหรือการ 

ให้บริการ 
5. การบันทึกการตรวจเยี่ยมหน่วยงานของคณะกรรมการ 
6. เอกสารอื่น ที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
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   วิธีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
1.  การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร 
2.  การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
3.  การสัมภาษณ์ 
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 

 

สรุปประเด็นการประเมินและค่าน  าหนัก 
 

ประเด็นการประเมิน มหาวิทยาลัย คณะ 
ส านัก/
สถาบัน 

ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายฯ 10 10 10 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 ตามพระบรมราโชบายฯ 
5 5 5 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา 
 ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายฯ 

5 5 5 

  ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ    
 และการใช้จ่ายงบประมาณ 

35 35 35 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ 
ราชการประจ าปี 

5 5 5 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 20 20 20 
3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 10 10 10 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ 15 15 15 
1. การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 5 5 5 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาภายใน 
5 5 5 

  3.   การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม  
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

5 5 5 

  4.  การเตรียมความพร้อมเพ่ือการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย*  - - 
 5.  การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายกระทรวงฯ ได้แก่  
มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 THE Ranking  (Times Higher Education World  
University Ranking) เป็นต้น* 

 
- - 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 30 30 30 
 1. หน่วยงานจัดการศึกษา 30 30 - 

1.1 การผลิตบัณฑิต 10 10 - 
1.2 การวิจัย 5 5 - 
1.3 การบริการทางวิชาการ 5 5 - 
1.4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 5 - 
1.5 การบริหารจัดการ 5 5 - 
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 หมายเหตุ * หมายถึง เกณฑ์การประเมินที่ไม่มีคะแนนการประเมิน เป็นการติดตามความพร้อมในการด าเนินการ 

 
  

ประเด็นการประเมิน มหาวิทยาลัย คณะ 
ส านัก/
สถาบัน 

 2. หน่วยงานสนับสนุน - - 30 
2.1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน - - 15 
2.2 การพัฒนาบุคลากร - -  5 
2.3 การบริหารจัดการ - - 10 

ส่วนที่ 5  การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 10 10 10 
1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดย 

 บุคลากร  
5 5 5 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดย 
 นักศึกษา หรือผู้รับบริการ 

5 5 5 

รวม 100 100 100 
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ตอนที่ 2 

ข้อมูลพื นฐานของมหาวิทยาลัย 

ข้อมูลพื นฐาน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งอยู่เลขที่ 398 หมู่ที่ 9 ถนนสวรรค์วิถี ต าบลนครสวรรค์ตก 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ มีพื้นที่ท้ังสิ้น 108 ไร่ 3 งาน 52 ตารางวา ซึ่งแบ่งส่วนได้ดังนี้ 
 ที่ดินส่วนย่านมัทรี ตั้งอยู่เลขที่ 398 หมู่ 3 ต าบลย่านมัทรี อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์   ห่าง
จากที่ตั้งของมหาวิทยาลัยปัจจุบัน 14 กิโลเมตร จ านวนประมาณ 500 ไร่ ซึ่งปัจจุบันมีการจัดท าระบบภูมิสถาปัตย์
และออกแบบอาคาร ตลอดจนจัดท าผังแม่บทการใช้พ้ืนที่เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ์แบบ ปัจจุบันมีอาคารต่าง 
ๆ ส าหรับการเรียนการสอน การด าเนินการงานต่าง ๆ อาทิ ศูนย์ประชุมและนิทรรศการนานาชาติ ศูนย์กีฬา
อเนกประสงค์ อาคารเรียนและปฏิบัติการวิจัยทางการเกษตร อาคารเรียนและปฏิบัติการออกแบบผลิตภัณฑ์อาคาร
วิจัยแปรรูปอาหารและการตรวจสอบคุณภาพ อาคารศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น อาคารนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
อาคารหอพักนักศึกษา อาคารที่พักบุคลากร อาคารเรียนรวม และอาคารอ านวยการ 
 ที่ดินส่วนเขาแรด  ส าหรับจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยีการเกษตร ตั้งอยู่ติดเชิงเขาแรด หลังโรงเรียน
พลต ารวจภูธร อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ เนื้อท่ี 63 ไร่ 3 งาน 64 ตารางวา  

ที่ดินส่วนหนองกรด ส าหรับการจัดการศึกษา ศูนย์วิจัยและพัฒนาพืชสมุนไพรเพ่ือพัฒนา ศูนย์การศึกษา
เกษตรทฤษฎีใหม ่ตั้งอยู่ติดกับถนนพหลโยธิน ต าบลหนองกรด อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  มีเนื้อที่ 16 ไร่  

           ปัจจุบันนายสมเชาว์ เกษประทุม ด ารงต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ไชยรัตน์ ปราณี ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      
           มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 วิสัยทัศน์         
          เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี (Digital Technology)  
ในการด าเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ในการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน และประเทศชาติ    
         พันธกิจ      

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of Works) ตามการ 
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจและประเทศชาติ 

2. วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน ท้องถิ่น   
และการด าเนินชีวิตแบบปกติใหม่ (New Normal)    

3. ผลิตและพัฒนาครูรวมถึงบุคลากรทางการศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 
4. บริหารจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) โดยการใช้นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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2. ผู้บริหาร   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยรัตน์ ปราณี  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรีอภิเดช มงคลปัญญา    รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์เบญจพร รอดอาวุธ     รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์แวววัน ชมพูนุท ณ อยุธยา    รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมญา อินทรเกษตร     รองอธิการบดี 
อาจารย์ภาสกร วรอาจ       รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรวณะ แสงสุข     ผู้ช่วยอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตรจารย์เฉียงตะวัน ยอดด าเนิน     ผู้ช่วยอธิการบดี 
อาจารย์ปรัศนีย์ นัยนานนท์      ผู้ช่วยอธิการบดี 

3.  จ านวนและศักยภาพของบุคลากร  

สายงาน 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่าปรญิญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน   รอ้ยละ   

สายวชิาการ - - - - 223 30.84 154 21.30 377 52.14 
 ข้าราชการ - - - - 33 5 44 6 77 10.65 

       รองศาสตราจารย์ - - - - 1 0.14 7 0.97 8 1.11 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - - 21 2.90 28 3.87 49 6.78 
  อาจารย์ - - - - 11 1.52 9 1.24 20 2.77 
 พนักงานหาวิทยาลยั - - - - 157 21.72 103 14.25 260 35.96 
 รองศาสตราจารย์ - - - - 1 0.14 9 1.24 10 1.38 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - - 80 11.07 64 8.85 144 19.92 
 อาจารย์ - - - - 76 10.51 30 4.15 106 14.66 
 ลูกจ้างชั่วคราว - - - - 33 4.56 7 0.97 40 5.53 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - - - - 1 0.14 4 0.55 5 0.69 
 อาจารย์ - - - - 32 4.43 3 0.41 35 4.84 
สายสนับสนุนวิชาการ 13 1.80 170 23.51 39 5.39 - - 222 30.71 
 ข้าราชการ - - 1 0.14 7 0.97 - - 8 1.11 
 พนักงานหาวิทยาลัย 7 0.97 133 18.40 26 3.60 - - 166 22.96 
 พนักงานราชการ - - 21 2.90 4 0.55 - - 25 3.46 
 ลูกจ้างประจ า - - 8 1.11 2 0.28 - - 10 1.38 
 ลูกจ้างชั่วคราว 6 0.83 7 0.97 - - - - 13 1.80 
สายบริการ 124 17 - - - - - - 124 17.15 
 พนักงานหาวิทยาลัย 73 10.10 - - - - - - 73 10.10 
 ลูกจ้างประจ า 1 0.14 - - - - - - 1 0.14 
 ลูกจ้างชั่วคราว 50 6.92 - - - - - - 50 6.92 

รวมทั งสิ น 137 18.95 170 23.51 262 36.24 154 21.30 723 100.00 

ที่มา : กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานอธิการบดี วันที่ 30 กันยายน 2565 
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4. หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
     ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 59 หลักสูตร  

 

5. จ านวนนักศึกษา 
ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีจ านวนนักศึกษา ดังนี้   

ระดับการศึกษา/สาขาวิชา 

ปีการศึกษาท่ีเข้าศึกษา 

2564    
ชั นปีที1่  

2563     
ชั นปี
ที2่ 

2562   
ชั นปี
ที3่ 

2561       
ชั นปี
ที4่  

2560         
ชั นปี
ที5่ 

รวม 

ภาพรวมทั งหมด 1,941 1,437 1,178 1,607 413 6,481 
ปริญญาตร ี 1,580 1,320 1,083 1,513 385 5,881 
คณะครุศาสตร ์ 396 412 409 412 385 2,014 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 457 354 256 408 - 1,476 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 311 268 166 164 - 905 
คณะวิทยาการจัดการ 279 193 204 418 - 1,094 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 137 97 48 110 - 392 
บัณฑิตศึกษา 361 117 95 94 28 600 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพคร ู 170 - - - - 170 
ปริญญาโท 182 117 95 94 26 419 
1. หลักสตูรครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาหลักสตูรและการ
สอน 

41 14 39 42 19 113 

2. หลกัสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 12 13 - - - 21 
3. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาหลักสูตรและการ
สอน 

115 95 56 52 7 262 

4. หลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา 

8 - - - - 8 

5. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกจิ - 6 - - - 4 
6. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร์ 6 4 - - - 11 

ปริญญาเอก 9 - - - 2 11 
- หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 9 - - - 2 11 

ที่มา : ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล ณ วันท่ี 5 เดือน มกราคม พ.ศ. 2566 

คณะวิชา 
จ านวนหลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 

รวม 
ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร์ 8 1 4 1 14 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 11 - - - 11 
คณะวิทยาการจัดการ 7 - 1 - 8 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 - 1 - 16 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 10 - - - 10 

รวม 51 1 6 1 59 
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6.งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 

งบประมาณแผ่นดิน  637,738,337.11   526,232,820.60  82.52 
งบประมาณเงินรายได้ *  159,307,620.00   121,482,822.78  76.26 
งบประมาณอ่ืน ๆ  57,187,368.00 31,963,721.00 55.89 
เงินอุดหนุนทั่วไป (U2T For BCG) 43,720,000.00 31,963,721.00 73.11 
รายได้โรงเรียนสาธิตฯ 5,814,240.00 2,937,370.00  50.29 
รายได้หอพักของมหาวิทยาลัย 7,653,128.00 6,813,200.23 89.03 
รายได้และผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 8,568,260.00 5,737,734.77 66.96 

รวม  854,233,325.11   679,679,364.38  79.57 
หมายเหตุ * รวมจัดสรรจากเงินคงเหลือสะสม 
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ตอนที่ 3 

ผลการประเมิน 

 สรุปผลการประเมินของมหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน  ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
ดังนี้ 

หน่วยงาน 
ผลการประเมิน ผลการประเมินรวม 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5 คะแนน ระดับ 

มหาวิทยาลัย 
5.00 
(ดีมาก 

3.92 
(ดี) 

5.00 
(ดีมาก 

4.11 
(ด)ี 

3.98 
(ดี) 

85.03 
4.25 
(ดี) 

คณะครุศาสตร์ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.12 
(ดี) 

4.80  
(ดีมาก) 

3.35 
(พอใช้) 

4.06 
(ดี) 

82.13 
4.11 
(ดี) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.29 
(ดี) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.01 
(ดี) 

4.27 
(ดี) 

87.97 
4.40 
(ดี) 

คณะวิทยาการจัดการ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.52 
(ดีมาก) 

4.80 
(ดีมาก) 

3.95 
(ดี) 

3.92 
(ดี) 

87.44 
4.37 
(ดี) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.00 
(ดีมาก) 

4.95 
(ดีมาก) 

4.88 
(ดีมาก) 

4.30 
(ดี) 

4.25 
(ดี) 

92.65 
4.63 
(ดีมาก) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.86 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

3.34 
(ดี) 

3.79 
(ดี) 

85.12 
4.26 
(ดี) 

ส านักงานอธิการบดี 
5.00 
(ดีมาก) 

4.36 
(ดี) 

3.93 
(ดี) 

3.62 
(ดี) 

3.81 
(ดี) 

81.59 
4.08 
(ดี) 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

5.00 
(ดีมาก) 

4.74 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.53 
(ดีมาก) 

4.58 
(ดี) 

94.47 
4.72 
(ดีมาก) 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

N/A 
4.97 
(ดีมาก) 

4.67 
(ดีมาก) 

4.54 
(ดีมาก) 

4.41 
(ดี) 

8488 
4.72 
(ดีมาก) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
5.00 
(ดีมาก) 

4.95 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.48 
(ดี) 

4.44 
(ดี) 

95.65 
4.78 
(ดีมาก) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
5.00 
(ดีมาก) 

4.59 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.23 
(ดี) 

4.10 
(ดี) 

90.71 
4.54 
(ดีมาก) 

 

โดยมีรายละเอียดผลการประเมิน จ าแนกรายหน่วยงาน ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน ตามที่อธิการบดีได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
                นโยบายอธิการบดี  อธิการบดีน าเสนอวิสัยทัศน์ในการเข้าด ารงต าแหน่งต่อที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
                 แผนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

1. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 1 การพัฒนาระยะเร่งด่วน (พ.ศ.2563 ถึง พ.ศ. 2564) 
    1.1 การเพ่ิมจ านวนนักศึกษา 
    1.2 การสร้างบรรยากาศการท างานอย่างมีความสุขและสร้างความปรองดองในการท างาน 
    1.3 ปรับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกันในทุกระดับทั้งระดับ

มหาวิทยาลัย ระดับคณะ ศูนย์และส านัก 
    1.4 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบต่าง ๆ ให้ตอบสนองต่อการบริหารจัดการและการปฏิบัติ

หน้าที่ต่าง ๆ ของอาจารย์และบุคลากร 
    1.5 ยกระดับคุณภาพของโรงเรียนสาธิต 
    1.6 ระดมสรรพก าลังเพ่ือการท างานสนองยุทธศาสตร์ตามพระบรมราโชบาย 
2. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 2 การพัฒนาระยะก้าวกระโดด (พ.ศ.2564 ถึง พ.ศ. 2565) 
    2.1 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณแบบ SPBB (Strategic Performance 

Based Budgeting) 
    2.2 สร้าง New Platform เพ่ือให้มีศักยภาพในการท างานตามยุทธศาสตร์และการขอรับ

การจัดสรรงบประมาณแนวใหม่ 
    2.3 บริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่ือการสร้างรายได้ให้กับ

มหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 
    2.4 พัฒนาก าลังคนโดยใช้ระบบ 3B1R เน้น “การส่งเสริม สนับสนุน” และ “การก ากับ

ดูแล” ลดทอนบทบาท “การบังคับและสั่งการ” 
    2.5 สร้างและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
    2.6 สร้างและพัฒนานักศึกษาเพ่ือเตรียมพร้อมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
    2.7 สร้างเครือข่ายและพันธมิตร (Partnership) ในการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ

และปฏิบัติพันธกิจต่าง ๆของมหาวิทยาลัย 
    2.8 การเตรียมพ้ืนที่ย่านมัทรีให้เป็นพ้ืนที่หลัก (Main campus) ของการจัดการเรียนรู้

ของมหาวิทยาลัย 
3. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 3 การพัฒนาที่มุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน (พ.ศ.2565 ถึง พ.ศ. 2566) 
    3.1 การใช้ ICT & Digital เพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้เต็มรูปแบบ 
    3.2 ยกระดับการวิจัย บริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นตัวจักร

ขับเคลื่อนการพัฒนา การสร้างนวัตกรรมและการสร้างรายได้ของมหาวิทยาลัย 
    3.3 สร้างความแข็งแกร่งของระบบการบริหารจัดการงบประมาณและการสร้างรายได้ 
    3.4 การเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (Autonomous University) 

3.1 ผลการประเมินของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 
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ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
 1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  และ (5 คะแนน) 
 2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
 พบว่า มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 ก าหนด
ตัวชี้วัดไว้ทั้งหมด 12 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 12 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี วัดที่บรรลุเป้าหมาย คะแนน 

เต็ม 
ผลการ
ประเมิน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั ตามพระบรมราโชบาย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาท้องถิ่น 5 41.67 5 100.00 1.25 
5 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 1 8.33 1 100.00 1.25 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคณุภาพ 
                    การศึกษา 

5 41.67 5 100.00 1.25 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                   จัดการ 

1 8.33 1 100.00 1.25 
5 

(ดีมาก) 

รวม 12 100.00 12 100.00 5.00 
5 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนนิการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาท้องถิ่น 
9 โครงการ 
41 กิจกรรม 

9 โครงการ 
41 กิจกรรม 

1.25 
5 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
1 โครงการ 
6 กิจกรรม 

1 โครงการ 
6 กิจกรรม 

1.25 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคณุภาพ 
                    การศึกษา 

7 โครงการ 
32 กจิกรรม 

7 โครงการ 
32 กิจกรรม 

1.25 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                   จัดการ 

1 โครงการ 
4 กิจกรรม 

1 โครงการ 
4 กิจกรรม 

1.25 
5 

(ดีมาก) 

รวม 
18 โครงการ 
83 กิจกรรม 

18 โครงการ 
83 กิจกรรม 

5.00 
5 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5 

(ดีมาก) 
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  จากตารางเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  ที่ได้
ก าหนดไว้ครบถ้วนและครอบคลุมทั้ง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยด าเนินการในยุทธศาสตร์ 1 การ พัฒนา
ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาในสัดส่วนที่เท่ากันคือ ร้อยละ 41.67 รองลงมา
ด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู และยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใน
สัดส่วนที่เท่ากัน คือ ร้อยละ 8.33 มีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ใน
ระดับดีมาก และการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 
ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์มีผลการด าเนินการโครงการบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก โดยมีผล
การด าเนินการทุกยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ผลดีที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100 

ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย          

(5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หนว่ยงานได้จัดท าแผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั

ครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
1. การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบณัฑติแบบพลกิ
โฉม(Reinventing Universities) ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศ 
ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตบณัฑิตแบบพลิกโฉม
(Reinventing Universities) ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศ 
ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

141 โครงการ 
440 กิจกรรม 

(ร้อยละ 48.46) 

 - 

2. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิงคุณภาพ เชิง
พาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์ 
การอนุรักษณ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

2. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิงคุณภาพ เชิง
พาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์    
การอนุรักษณ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

46 โครงการ 
145 กิจกรรม 

(ร้อยละ 15.97) 

 - 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลติ
และพัฒนาครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

18 โครงการ 
68 กิจกรรม 

(ร้อยละ 7.49) 

 - 

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจดัการใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจดัการใหเ้ป็นมหาวิทยาลัย
แห่งนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
สู่มาตรฐานสากล 

79 โครงการ 
207 กิจกรรม 

(ร้อยละ 22.80) 

 - 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
๕.การยกระดับการบริหารจัดการไปสู่
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่
มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

๕.การยกระดับการบริหารจัดการไปสู่
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

20 โครงการ 
48 กิจกรรม 

(ร้อยละ 5.29) 

 - 

รวม 
304 โครงการ
908 กิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย   ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร/์แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ 

ตัวชี วัดที่บรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลกิ
โฉม(Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม
และประเทศ ชาติ ทัง้ในปัจจุบนั และอนาคต 

15 27.78 10 66.67 

2. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิงคุณภาพ เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรม
พันธกิจสัมพันธ์ การอนุรักษณ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

13 24.07 13 100.00 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

10 18.52 9 90.00 

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็น
มหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

8 14.81 4 50.00 

๕.การยกระดับการบริหารจัดการไปสู่การพลิกโฉมมหาวทิยาลยั 
(Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

8 14.81 8 100.00 

รวม 54 100.00 44 81.48 
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๑๕ 
 

     2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. การยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการผลติบณัฑติแบบ
พลิกโฉม(Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสรา้งสรรค์
สังคมและประเทศ ชาติ ทั้งในปัจจุบนั และอนาคต 

141 โครงการ 
440 กิจกรรม 

46.38 
108 

โครงการ 
392 กิจกรรม 

76.60 
89.09 

2. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิงคุณภาพ เชิงพาณิชย์ พัฒนา
นวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์ การอนุรักษณ์และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

46 โครงการ 
145 กิจกรรม 

15.13 
40 โครงการ 
132 กิจกรรม 

86.96 
91.03 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลติและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

18 โครงการ 
 68 กิจกรรม 

5.92 
15 โครงการ 
 62 กิจกรรม 

83.33 
91.18 

4. การพัฒนาประสิทธภิาพของระบบบริหารจดัการใหเ้ป็น
มหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

79 โครงการ 
207 กิจกรรม 

25.99 
56 โครงการ 
163 กิจกรรม 

70.89 
78.74 

๕.การยกระดับการบริหารจัดการไปสู่การพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั (Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

20 โครงการ 
 48 กิจกรรม 

6.58 
12 โครงการ 
 38 กิจกรรม 

60.00 
86.67 

รวม 
304 โครงการ 
908 กิจกรรม 

100.00 
231 โครงการ
787 กิจกรรม 

75.99 
86.67 
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๑๖ 
 

3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
แผนงาน 

เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั งสิ น 
ได้รับ 

จัดสรรทั งป ี
ใช้ไป 

 (ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรทั งป ี
ใช้ไป 

(ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรทั งป ี
ใช้ไป  

(ร้อยละ) 
1. การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิต
แบบพลิกโฉม(Reinventing 
Universities) ให้มีคุณภาพ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ สั ง ค ม แ ล ะ
ประเทศ ชาติ ทั้งในปัจจุบัน 
และอนาคต 

     
249,354,992.00  

 

       
149,803,175.44  

(60.08) 

          
7,786,584.00  

 

          
5,338,524.64  

(68.56) 
 

      
257,141,576.00  

 

      
155,141,700.08  

(60.33) 
 

2. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิง
คุณภาพ เชิงพาณิชย์  พัฒนา
นวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์ การ
อ นุ รั ก ษ ณ์ แ ล ะ พั ฒ น า
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

        
15,849,250.00  

 

  
15,330,465.16  

(96.73) 

          
3,818,650.00  

 

          
3,359,786.00  

(87.98) 

        
19,667,900.00  

 
18,690,251.16 

(95.03) 

3. การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
6,163,300.00 

 

 
5,692,533.50 

(92.36) 

 
2,925,460.00 

 

 
2,888,338.60 

(94.41) 

 
9,088,760.00 

 
8,580,872.10 

(94.41) 

4. การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการให้
เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ห่ ง
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

 
6,174,568.00 

 

 
5,502,963.42 

(89.12) 

 
51,220,271.00 

 

 
39,517,535.75 

(77.15) 

 
57,394,839.00 

 
45,020,499.17 

(78.44) 

๕.การยกระดับการบริหาร
จัดการไปสู่ การพลิก โฉม
มหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities)  ใ ห้ เ ป็ น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้ อ ง ถิ่ น ที่ มี คุ ณ ภ า พ สู่
มาตรฐานสากล 

 
- 

 
- 

         
5,365,620.00  

 

 
4,971,931.00  

(92.66) 

 
5,365,620.00 

          
4,971,931.00  
   (92.66) 

รวมทั งสิ น 
277,542,110.00 176,329,137.53 

(63.53) 
71,116,585.00 56,076,115.98 

(78.85) 
348,658,695.00  232,405,253.51 

(66.66)  
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๑๗ 
 

 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
และการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลัก 
ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100 5 5  5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

78.74 20 15.75 
3.94 
(ดี) 

3 )  ประสิ ทธิ ภาพการใช้ งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

66.66 10 6.67 
3.33 
(พอใช้) 

รวม 81.80 35 27.42 
3.92 
(ดี) 

จากตารางเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และ
การใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 81.80 ได้ 27.42 คะแนน ผลการประเมิน 3.92 อยู่ใน
ระดับดี เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 78.74 ได้ 15.75 คะแนน ผลการประเมิน 3.94 
อยู่ในระดับดี และ มีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี ร้อยละ 66.66 ได้ 6.67 คะแนน ผลการ
ประเมิน 3.33 อยู่ในระดับพอใช้ 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
  ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
 1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
     ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
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๑๘ 
 

1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
   ผลการบริหารมหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานที่เกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย ของ

อธิการบดีที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 
กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 

 2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

1. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 1 การพัฒนา
ระยะเร่งด่วน (พ.ศ.2563 ถึง พ.ศ. 2564) 

6 - - 6 100.00 

2. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 2 การ
พัฒนาระยะก้าวกระโดด (พ.ศ.2564 ถึง 
พ.ศ. 2565) 

8 - - 8 100.00 

3. การขับเคลื่อนการพัฒนาระยะที่ 3 การ
พัฒนาที่มุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน (พ.ศ.2565 
ถึง พ.ศ. 2566) 

4 - - 4 100.00 

รวม 18 - - 18 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับ 
จากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

องค์ประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต 10 0 0 10 100.00 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 4 0 0 4 100.00 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 3 0 0 3 100.00 

องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 7 0 0 7 100.00 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 5 0 0 5 100.00 

รวม 29 0 0 29 100.00 
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๑๙ 
 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 

           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบและหลักสตูร
การจัดการศึกษาให้เหมาะสม และปฏิบัติได้จริง โดยเฉพาะ
หลักสูตรที่ตรงกับความต้องการก าลังคนของประเทศฯ 

1 0 0 1 100.00 

2. มหาวิทยาลัยควรสนับสนนุให้อาจารย์ที่ท าวิจัยน าปัญหา
ของท้องถิ่นมาเป็นโจทย์ในการวิจัยให้มากข้ึน ฯ  

1 0 0 1 100.00 

3. มหาวิทยาลัยควรแสวงหาความร่วมมือ และการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐทั้ งในพ้ืนที่และจากส่วนกลาง อีกทั้ งจาก
ภาคเอกชน เพ่ือช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาท้องถิ่น
ได้อย่างทั่วถึง 

1 0 0 1 100.00 

4. มหาวิทยาลัยควรส ารวจความต้องการ สอบถามและรับ
ฟังความคิดเห็นจากกลุ่มเป้าหมายอย่างกว้างขวาง เจาะลึก
ข้อมูล เพ่ือให้สามารถน ามาท าแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

1 0 0 1 100.00 

5. ควรจัดท าฐานข้อมูลการบริการวิชาการ เพื่อใช้ประโยชน์
ส าหรับการบริหาร และการเผยแพร่ที่เป็นภาพใหญ่ทั้ง
มหาวิทยาลัย โดยเกิดจากการท างานร่วมกันของทุกคณะ
และหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลร่วมกันของ
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานอื่น ๆ ในพื้นที่ 

1 0 0 1 100.00 

6. ควรถอดบทเรียนความส าเร็จจากการด าเนินโครงการเพ่ือ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดควรพัฒนาเป็นรายโครงการ เพ่ือยกระดับการ  
ด าเนินโครงการให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนเป้าหมายมากยิ่งขึ้น 

1 0 0 1 100.00 

7. ควรสนับสนุน ส่งเสริม อาจารย์ และนักศึกษาทุกคณะ 
ฟ้ืนฟ ูอนุรักษ์ และสืบทอดเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่น
ร่วมกับส านักศิลปะและวัฒนธรรม และหน่วยงานภายนอก 
และหรือมหาวิทยาลัยต่างประเทศเพ่ิมมากขึ้น   

1 0 0 1 100.00 
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4. การเตรียมความพร้อมเพื่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย   
ในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกระทรวง 

การอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม จ านวน  3,200,000 บาท  ภายใต้ชื่อโครงการ  การ
พัฒนาการบริหาร  และพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมที่สอดคล้องต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  และการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต  (Development of administration and develop a reinventing curriculum in line with the 
area-based and community and future changes) 
               วัตถุประสงค์โครงการ :   

1. เพ่ือพัฒนาการปฏิรูปโครงสร้างการบริหาร การประสานงานและบูรณาการท างานด้วยข้อมูล 
(Data Driven) เพ่ือค้นหาโจทย์และแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ด้วยแนวทางการท างาน ระบบการจูงใจ และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบใหม่  

2.  เพ่ือพัฒนาระบบการขับเคลื่อนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ทั้งในระบบและ
นอกระบบเพื่อยกระดับสมรรถนะและขีดความสามารถ (Reskill/Upskill) เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
พ้ืนที่สู่ความยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น  

3.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมและระบบนิเวศการเรียนรู้ที่สอดคล้องต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
ร่วมกับพันธมิตรที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

8. ควรให้ความส าคัญกับการวิจัยสถาบันโดยเฉพาะด้าน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใช้เป็นฐานในการบูรณาการการเรียน
การสอน การวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 

1 0 0 1 100.00 

9. ควรก าหนดนโยบาย และการส่งเสริมศิลปะ และความเป็น
ไทย เช่น ด้านอาหาร นาฏศิลป์ ดนตรี ฯลฯ เพ่ือสร้างความโดด
เด่น และยกระดับภูมิปัญญาของชุมชนท้องถิ่นให้ชัดเจน 

1 0 0 1 100.00 

10. ควรพิจารณาเรื่องการบริหารงบประมาณ การบริหาร
โครงการและกิจกรรม ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ว่า
ปัญหาเกิดจากอะไร สาเหตุของปัญหาคืออะไร จะมี
แนวทางในการแก้ปัญหาอย่างไร  

1 0 0 1 100.00 

11. ควรตั้งคณะกรรมการโดยเชิญนักธุรกิจมืออาชีพมาเป็น
ที่ปรึกษาการบริหารจัดการในรูปแบบศูนย์ธุรกิจที่เกิดรายได้ 
และเป็นประโยชน์ในการเรียนรู้ของนักศึกษา อาจารย์ และ
บุคลากร ตลอดจนรองรับการจ าหน่ายผลผลิตของ
มหาวิทยาลัยและชุมชน 

1 0 0 1 100.00 

12. ควรจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเรื่องของการ
บริหารจัดการให้มีรูปแบบการด าเนินงานรองรับกับ
สถานการณ์ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต  

1 0 0 1 100.00 

รวม 12 0 0 12 100.00 
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ผลผลิตของโครงการ  ประกอบด้วย   
1.  คู่มือระบบการบริหารจัดการแนวใหม่  1  ฉบับ  ประกอบด้วย 
     1.1  การประสานงานและบูรณาการท างานด้วยข้อมูล  (Data Driven)   
     1.2  ระบบการจูงใจการท างาน 
     1.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบใหม่ 
2.  ระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  1  ระบบบ  ประกอบด้วย 
     2.1  การจัดการเรียนรู้ในระบบ  (Degree) 
     2.2  การจัดการเรียนรู้นอกระบบ  (Non-degree/credit bank)   
3.  จ านวนหลักสูตรแบบพลิกโฉม  3  หลักสูตร  ประกอบด้วย 
     3.1  หลักสูตรบูรณาการความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  (วิศวกรสังคม) 
     3.2  หลักสูตรบูณาการการเรียนรู้กับการท างาน  (Co-operative  and Work  Integrated 

Education  : CWIE) 
      ๓.๓  หลักสูตรครุศาสตร์แนวใหม่  (sand box) 
      โดยโครงการ  ดังกล่าวจะแล้วเสร็จในเดือน  มีนาคม  พ.ศ.  2566 

5. การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายกระทรวงฯ ได้แก่ มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 THE   
Ranking (Times Higher Education World University Ranking) เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เข้าร่วมด าเนินการจัดท าข้อมูลเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
(Sustainable Development Goals) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานในระดับสากล และสอดคล้องตามนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้มีค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ที่ ๙๖๘/๒๕๖๕  เรื่อง   แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการจัดท าข้อมูลเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)  
โดยมีหน้าที่  

๑. จัดเตรียมข้อมูลส าหรับเข้ารับการประเมินเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals) 

๒. ประสานงานกับหน่วยงานระดับหลักสูตร คณะ ส านักหรือสถาบัน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๓. รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการอ านวยการ ทราบ   

                     โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เลือกเป้าหมาย  SDG1 ขจัดความยากจน  SDG3  การมีสุขภาพ
และความเป็นอยู่ที่ดี SDG4 การศึกษาที่มีคุณภาพ SDG8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต SDG16  สันติภาพและ
สถาบันเข้มแข็งและ SDG17 หุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนา  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 จะมีการจัดการอบรมภายใต้ 
โครงการพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยเพ่ือเข้าสู่การจัดล าดับคุณภาพ  ในระดับสากล  (SDG/M-Multiranking/THE) 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย   

100.00 5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย   

100.00 5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

4) การเตรียมความพร้อมเพ่ือการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย 

ไม่มีคะแนน 

5) การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยตาม
นโยบายกระทรวงฯ 

ไม่มีคะแนน 

รวม 100.00 15 15 
5.00 

(ดีมาก) 

ในปีงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยด าเนินการพัฒนาองค์การ มีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 
100.00 ได้ 15.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก โดยมีผลการด าเนินงานจ าแนกรายด้าน 
ประกอบด้วย การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย การด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100.00 ได้ 
15.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก   

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะ
และมหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
2. การวิจัย (5 คะแนน) 
3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  
ตัวช้ีวัดที ่1.1 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลกัสูตร  ร้อยละ 75.23 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก   ร้อยละ 40.85 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีต าแหน่งทางวิชาการ   ร้อยละ 57.29 
ตัวช้ีวัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาที่มงีานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลังการส าเร็จการศึกษา 
                 ภายในระยะ 1 ปี 

 ระดับ 4.34 

ตัวช้ีวัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต   ระดับ 4.48 
ตัวช้ีวัดที่ 1.6 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตรีทีผ่่านเกณฑ์ทดสอบการใช้ 
                 ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1  ร้อยละ 4.28 

ตัวช้ีวัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายทีส่อบผ่านทักษะด้านดจิิทัล   ร้อยละ 98.46 
ตัวช้ีวัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน ์  ร้อยละ 2.41 
ตัวช้ีวัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน    ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบณัฑิต ระดับ 4.66 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย  
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคน์วัตกรรม  ร้อยละ 41.49 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยทีโ่จทย์การวิจัยมาจากท้องถิ่น  ร้อยละ 62.79 
ตัวช้ีวัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน   ร้อยละ 10.37 
ตัวช้ีวัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารยเ์ฉลี่ยต่อคน   ระดับ 4.77 
ตัวช้ีวัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการเผยแพร่  ระดับ 4.44 
ตัวช้ีวัดที่ 2.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย ระดับ 4.80 
มิติท่ี 3 ด้านการบริการวชิาการ  
ตัวช้ีวัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตามแผนยุทธศาสตรด์้านการบริการวิชาการ ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 รายได้ที่ไดร้ับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก  ร้อยละ 83.14 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  ร้อยละ 84.62 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
                 จากงบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

  ร้อยละ 91.75 

ตวัช้ีวัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสัน้ ร้อยละ 0.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการบรกิารวิชาการ ระดับ 5.00 
มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ตัวช้ีวัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวน 64 โครงการ 
ตัวช้ีวัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจยัหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น จ านวน 16 โครงการ 
ตัวช้ีวัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 0.87 
ตัวช้ีวัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพิ่มจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปญัญาไทย  
                 เทียบกับจ านวนโครงการศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด 

ร้อยละ 10.94 

ตัวช้ีวัดที ่4.5 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ระดับ 5.00  
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มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ  
ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบริหารองค์การ จ านวน 5 ข้อ 
ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม ร้อยละ 81.26 
ตัวช้ีวัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้ ร้อยละ 86.81 
ตัวช้ีวัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น ร้อยละ 5.18 
ตัวช้ีวัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง จ านวน 5 ข้อ 
ตัวช้ีวัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร จ านวน 5 ข้อ 
ตัวช้ีวัดที ่5.7 ผลโครงการความรว่มมือกับต่างประเทศ จ านวน 5 ข้อ 

รวมทั งสิ น  

 
สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 

 เห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 24.66 คะแนน ผลการประเมิน 
4.11  ระดับดี เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที่ 4 ด้านการ
บริหารจัดการ ได้ 4.43 คะแนน ผลการประเมิน 4.43 ระดับดี รองลงมา มิติที่ 4 ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ได้ 4.31 คะแนน ผลการประเมิน 4.31 ระดับดี และ มิติที ่3 ด้านการบริการวิชาการ 
ได้ 4.17 คะแนน ผลการประเมิน 4.17 ระดับดี ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติที ่1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
10 7.72 3.86 

(ดี) 

มิติที ่2 ด้านการวิจัย 
5 4.03 4.03 

(ดี) 

มิติที ่3 ด้านการบริการวิชาการ 
5 4.17 4.17 

(ดี) 

มิติที ่4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5 4.31 4.31 

(ดี) 

มิติที ่5 ด้านบริหารจัดการ 
5 4.43 4.43 

(ดี) 

รวม 
30 24.66 4.11 

(ดี) 
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๒๕ 
 

ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด คือระหว่าง
วันที่ 15 ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 
272 คน  บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 166 คน และนักศึกษา/ผู้รับบริการ จ านวน 762 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 
โดยข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 

 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบรหิารงาน ของอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของอธิการบดี มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อ

การบริหารงานของอธิการบดี เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของอธิการบดี 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.00 (S.D.= 0.93) ดี 
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.11 (S.D.= 0.85) ดี 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.08 (S.D.= 0.89) ดี 
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.00 (S.D.= 0.91) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 4 ด้าน 4.05 ดี 
 ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่ออธิการบดี 

ประเด็น ความถี่ 
ด้านคุณลักษณะเฉพาะ  
1.มีความเป็นผู้น าที่ดี มีภาวะผู้น าสูง 5 
2.เป็นผู้น าเผด็จการ ท างานระบบพวกพ้อง 4 
3.ขาดทีมงานขับเคลื่อน 1 
4.มีความยืดหยุ่นและความรวดเร็วในการบริหารงาน ได้ทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี 1 
5.ควรส่งเสริมผู้ที่มีความสามารถที่แท้จริงมากกว่าคนสนิท 1 
ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย  
1.มีการสื่อสารที่รวดเร็ว 1 
2.มกีารสร้างเครือข่ายในการท างานที่ดีเยี่ยม 5 
3.ใช้ท่าทางในการสื่อสารได้ดี 1 
4.มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา 1 
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ประเด็น ความถี่ 
5.ควรเพิ่มช่องทางการสื่อสารกับบุคลากรในองค์การ 1 
ด้านคุณลักษณะเฉพาะ  
1.มีการยืดหยุ่นที่ดี 1 
2.มีความทุ่มเทในการท างาน 1 
3.ผู้น าที่เน้นการพูดแต่ท าไม่ได้ 1 
4.คิดไว ท าไว กระตือรือร้นมาก แต่ลูกน้องท าไม่ได้ 1 
5.ควรฟังความรอบด้าน ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน มากกว่าฟังเสียงสรรเสริญ 1 
6.มีหลักในการบริหารงานที่ดี 1 
7.มีทีมงานที่ไม่เหมาะสม ทีมงานไม่มีหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่มหาวิทยาลัยที่มี
มาตรฐานและเจริญก้าวหน้า มีปฏิสัมพันธ์ที่เป็นอคติต่อผู้ร่วมงานทุกรูปแบบที่ไม่ตอบโจทย์การ
พึงใจของตนเอง 

1 

8. ระบบการบริหารที่ล้มเหลว การเรียนการสอนไม่มีคุณภาพ 1 
9. ควรปฏิบัติงานภายใต้หลักฐาน ข้อเท็จจริงที่สามารถพิสูจน์หรือหลักฐานเชิงประจักษ์ 
มากกว่าใช้อารมณ์หรือความรู้สึกส่วนตัว 

1 

ด้านธรรมาภิบาล  
- บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 6 
ด้านอ่ืน ๆ  
- เร่งแก้ไข ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้ยืดหยุ่น เหมาะสมกับปัจจุบัน ลดความยุ่งยาก และปรับ
ภาระงานใหม่ที่เหมาะกับกรณีภาระการสอนลดลง 

1 

รวม 37 
 

ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือน ามาใช้ใน

การปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศน์การเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ 
ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 
ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.87 (S.D.= 0.93) ดี 
2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 3.84  (S.D.= 0.94) ดี 

  3.  ด้านการบริการของมหาวิทยาลัย 3.91  (S.D.= 0.95) ดี 
  4.  ความพึงพอใจในภาพรวมต่อมหาวิทยาลัย 3.96  (S.D.= 0.91) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 4 ด้าน 3.90 ด ี
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

4.05 5 4.05 4.05  
(ดี) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

3.90 5 3.90 3.90  
(ดี) 

รวม  10 7.95 
3.98 
(ดี) 

 เห็นได้ว่า อธิการบด ีมีผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 7.95 คะแนน ผลการ
ประเมิน  3.98 ระดับดี โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุน อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ย 4.05 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า 
บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย รองลงมา ด้านคุณลักษณะ เฉพาะ และด้าน
การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม ตามล าดับ โดยมีระดับค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
 ในด้านนักศึกษานั้น ผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษาอยู่ในระดับดี  มีค่าเฉลี่ย 
3.96 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า มีความพึงพอใจสูงสุด ในภาพรวมต่อมหาวิทยาลัย 
รองลงมา ด้านการบริการของมหาวิทยาลัย และด้านการการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ โดย ด้านการ
พัฒนานักศึกษา อยู่ในล าดับน้อยที่สุด 
 โดยจากการสัมภาษณ์นักศึกษาขอให้ปรับปรุงด้านความสะอาดที่ถูกสุขลักษณะของอาคารเรียน มากที่สุด 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 
4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

ส่วนที่ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10  10  
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตวัชี้วดัของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 

5  5 
5.00  
(ดีมาก) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 5 5 

5.00  
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 27.42 
3.92 
(ดี) 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

5 5 5.00  
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 15.75 
       3.94 

(ดี) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ) 10 6.67 
 3.34 
(พอใช้)  

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ  15 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 
1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย  

5 5.00 
5.00  
(ดีมาก) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  

5 5.00 
5.00  
(ดีมาก) 

3.การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5 5.00 
5.00  
(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 24.66 
4.11 
(ดี) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 7.72 
3.86 
(ดี) 

2. การวิจัย  5 4.03 
4.03 
(ดี) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 4.17 
4.17 
(ดี) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 4.31 
4.31 
(ดี) 

5.  การบริหารจัดการ  5 4.43 
4.43 
(ดี) 
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ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 7.95 
3.98 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดย
บุคลากร  

5 4.05 
4.05 
(ดี) 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดย
นักศึกษา  

5 3.90 
3.90 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 85.03 
4.25 
(ดี) 

 

สรุปการสัมภาษณ์ 
 จุดเด่น 

1. อธิการบดีมีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล และมีความมุ่งมั่นในการท างานอย่างชัดเจน จนสามารถสร้าง
ผลงานที่โดดเด่น ได้แก่ การย้ายการบริหารงานไปยัง พ้ืนที่การศึกษาย่านมัทรีได้ส าเร็จ ทีมรองและผู้ช่วย
อธิการบดี ได้รับมอบหมายงานแต่ละคนท่ีชัดเจน และมีผลงานที่สอดรับกับนโยบายมหาวิทยาลัย 

2. มีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายส่วนราชการภายนอก ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
3. มีการริเริ่มโครงการ ECI : Education Community Implement อันเป็นการสานสัมพันธ์ที่ดีกับ

สถานศึกษาภายนอก ในด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การบริการวิชาการแก่สังคม การพัฒนาชุมชน 
ส่งผลต่อความเชื่อม่ันต่อสถาบัน ท าให้มีนักเรียนให้ความสนใจเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญามากข้ึน 

4. วางแผนการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเพ่ือการสร้างรายได้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
มหาวิทยาลัย   

5. ด้านก าลังคน มีการพัฒนาระบบการประเมินบุคลากรสายวิชาการท่ีสามารถวัดผลการปฏิบัติงานได้
อย่างตรงประเด็น และน าไปสู่การบริหารจัดการได้อย่างเกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการวางแผนเปลี่ยนบทบาท
อาจารย์ จากผู้สอนเป็นผู้ให้บริการ ตามสถานการณ์ที่จ านวนนักศึกษาลดลงแต่เพิ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

6. มีนโยบายและก าหนดระบบกลไกในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ และทบทวนความเหมาะสมของ
หลักสูตรเก่าที่เป็นระบบและเชื่อมโยงกัน รวมถึงการเชื่อมโยงกับเครือข่ายในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือทั้ง 8 แห่ง 

7. บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนมีความรัก และผูกพันมหาวิทยาลัย และมีค วาม
รับผิดชอบต่องานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

8. มหาวิทยาลัยบ่มเพาะนักศึกษาให้เป็นที่ยอมรับในด้านความอดทนและแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  
นอกจากนี้ ความรู้ที่ได้รับเหมาะสมเพียงพอต่อการน าไปประกอบวิชาชีพ 

9. อาจารย์ส่วนใหญ่ดูแลนักศึกษาดี เช่น ให้ค าปรึกษานักศึกษาอยู่เสมอแม้นอกเวลา ไม่ทอดทิ้ง
นักศึกษา 
 จุดที่ควรพัฒนา 

1. งานด้านบริหาร ขอให้ทบทวนระบบการเบิกจ่าย การลดเวลาการเบิกจ่าย รวมถึงจัดให้สาย
สนับสนุนช่วยลดภาระงานอาจารย์ในส่วนที่เป็นงานธุรการจาก โครงการต่าง ๆ ของอาจารย์ 

2. ขาดทุนสนับสนุนการศึกษาต่อแก่อาจารย์ ควรเพ่ิมการสนับสนุนทุนในการพัฒนาความรู้ และ
การศึกษาต่อ 
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3. การสื่อสารภายในองค์การไม่ทั่วถึง มีช่องทางการสื่อสารน้อย  ขาดการประสานระหว่างหน่วยงาน
ภายในองค์การ โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานที่  จึงควรวางระบบในการบริหารการใช้อุปกรณ์สื่อการสอน
ต่าง ๆ เช่น อบรมการใช้อุปกรณ์ใหม่ การมีป้ายแสดงวิธีการใช้อุปกรณ์ที่ถูกต้อง มีปฏิทินการตรวจสอบและ
ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ที่ชัดเจน มีการส ารองงบประมาณในการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ที่สามารถด าเนินการได้ทันที 
เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา ด าเนินการได้ต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพ 

4. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย สื่อ อุปกรณ์ ที่ใช้ในการฝึกปฏิบัติบางสาขาวิชาไม่
พร้อมใช้ ต้องปรับปรุงเร่งด่วน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้บางสาขาวิชาไม่สอดรับการหลักสูตรที่มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องความทันสมัย  

5. การจัดกิจกรรมของนักศึกษามีมากเกินไป มีทั้งกิจกรรมของหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย และ
มีกิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย ท าให้เวลาเรียนไม่เพียงพอ เช่น การขับขี่ปลอดภัย ที่ใช้เวลาเกือบทั้งวัน 
นอกจากนี้ อาจารย์บางท่านไม่ให้ความส าคัญกับการให้ตัวแทนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยร้องขอ 
ซึ่งบางกิจกรรมเป็นการส่งนักศึกษาร่วมงานของหน่วยราชการในจังหวัดที่ไม่ได้มีเวลาขอล่วงหน้า 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของอธิการบดี 
จุดเด่น 
1. การด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 

10 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการครบถ้วนทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์การ
ผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ในแต่ละยุทธศาสตร์มีโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด 12 
ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายทั้ง 12 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการประเมินอยู่ในระดับ
ดีมาก 

2. การพัฒนาองค์การ อธิการบดีได้น าเสนอวิสัยทัศน์ต่อสภามหาวิทยาลัย และข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และข้อเสนอแนะคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มาด าเนินการครบถ้วนทุกประเด็น โดยบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี และมีผลการพัฒนาองค์การดังกล่าวข้างต้นอยู่ในระดับดีมาก 

3. อาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 40.85 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ 
40.00) ส่วนอาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 57.29 ซึ่งเกือบเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ 60.00) ซึ่งนับ
ได้ว่าอาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับดีมากเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน  ๆ 

4. โครงการวิจัยของอาจารย์ที่ได้โจทย์วิจัยมาจากท้องถิ่น ร้อยละ 62.79 นับว่าสูงมาก เห็นได้ว่า
มหาวิทยาลัยได้แสดงบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน   ตามการจัดกลุ่ม
มหาวิทยาลัย กลุ่ม 3 อย่างสมบทบาท 

5. หลักสูตรได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกหลักสูตร ในระดับผ่าน โดยมีหลักสูตรได้รับ
การประเมินอยู่ในระดับดีมาก มีจ านวน 3 หลักสูตร และระดับดี มีจ านวน 56 หลักสูตร รวม 59 หลักสูตร 

6. นักศึกษาปีสุดท้ายที่สอบการวัดความรู้และทักษะด้านดิจิทัล มีจ านวนร้อยละ 98.46 ซึ่งถือว่าสูงมาก 
7. การบริการวิชาการ โครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการบริการวิชาการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

จากจ านวนรวม 65 โครงการ เป็นโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 55 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
84.62 



รายงานผลการบริหาร เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65  
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

๓๑ 
 

8. การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นจุดเด่นอีกประการ คือ นอกจากส านักศิลปะ
และวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานตามภารกิจหลักด้านนี้ และคณะทุกคณะก็ด าเนินงานด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวน 64 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท้ังหมด 3,041,890 บาท ซึ่งแสดง
ถึงการให้ความส าคัญกับงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย แม้ว่าจะไม่ได้รับการสนับสนุน
จากงบประมาณแผ่นดิน 

9. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา โดยส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการพัฒนาระบบด้วยตนเองปัจจุบัน มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้งาน
ต่าง ๆ จ านวน 20 ระบบ และมีบางระบบสามารถเชื่อมต่อกับหน่วยงานภายนอกได้ 

10. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากบุคคลภายนอกเป็นอย่างดี  
1๑. มหาวิทยาลัยมีนโยบายด้านการบริการวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่น  โดยก าหนดโครงการยกระดับ

การศึกษา (ECI) โดยมอบหมายให้ทุกคณะประสานงานกับโรงเรียนในพ้ืนที่ เพ่ือร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา 
พัฒนาครู พัฒนาการจัดการท้องถิ่น โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท าให้มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ ชื่นชมจาก
บุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ และชุมชนท้องถิ่นมากขึ้น เห็นได้จากในปีการศึกษา 2566 มีจ านวนนักเรียน
มาสมัครเรียนเพิ่มขึ้นในหลายสาขา รวมทั้งมีโรงเรียนขอเข้าร่วมโครงการในจ านวนที่เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 

1๒. มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ เช่น หลักสูตร
วิศวกรรมพลังงาน แขนงวิชาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า หลักสูตรเทคโนโลยีอุตสาหกรรม แขนงวิชาเทคโนโลยี
การจัดการระบบรางการจัดการระบบราง เป็นต้น 

13. อธิการบดีมีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล และมีความมุ่งมั่นในการท างานอย่างชัดเจน จนสามารถสร้าง
ผลงานที่โดดเด่น ได้แก่ การย้ายการบริหารงานไปยัง ศูนย์ย่านมัทรี ได้ส าเร็จ ทีมรองและผู้ช่วยอธิการบดี 
ได้รับมอบหมายงานแต่ละคนท่ีชัดเจน และมีผลงานที่สอดรับกับนโยบายมหาวิทยาลัย 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. เนื่องด้วยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ทรงห่วงใยพสกนิกรชาวไทย พระองค์ท่านได้

มีพระราโชบายให้หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินโครงการช่วยเหลือพสกนิกรหลากหลายโครงการเสมอมาและพระ
บรมราโชบายหนึ่งเพ่ือช่วยเหลือพสกนิกรที่พระราชทานให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ได้แก่ โครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงาน ตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 ที่โดดเด่น ให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวาง ผ่านช่อง
ทางการสื่อสารที่หลากหลาย  

2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย
โดยรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 3.94) แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า 1) การยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉม Reinventing University ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม
และประเทศชาติทั้งในปัจจุบันและอนาคต ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย จ านวน 10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อย
ละ 66.67 ไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 33.33 2) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับพอใช้ (ระดับผลการประเมิน 3.33) ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบการก ากับและติดตามผลการ
ด าเนินงานทั้ง 2 ประการ ให้มีประสิทธิภาพกว่าที่เป็นอยู่ 
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3. ผลการด าเนินงานด้านผลิตบัณฑิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 3.86) แต่เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียด พบว่า มีสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการปรับปรุงให้ผลการด าเนินงานดียิ่งขึ้น 
ได้แก่ 1) ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร (ร้อยละ 75.23) แม้ว่าจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาจะมีจ านวนไม่ต่ านัก แต่น่าจะมีผู้ส าเร็จการศึกษาให้มากกว่านี้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรหาสาเหตุว่า
นักศึกษาที่ไม่ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตรเป็นเพราะสาเหตุใด แล้วหาทางดูแลช่วยเหลือ
นักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของผู้ส าเร็จของหลักสูตรมากข้ึน เช่น นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษา
ตามก าหนดเวลาเพราะมีปัญหาด้านการเรียน อาจจะบริการช่วยเหลือโดยเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Tutoring) 
นักศึกษามีปัญหาการท าผลงานวิจัย การศึกษาปัญหาพิเศษหรือโครงการพิเศษ อาจจัดบริการให้ค าปรึกษาหรือ 
Research Clinic เพ่ือช่วยเหลือนักศึกษาเหล่านี้ เป็นต้น 2) ร้อยละของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 น้อยมาก คือผ่านเกณฑ์เพียงร้อยละ 
4.28 มหาวิทยาลัยต้องเร่งรัดการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาเป็นการ
เร่งด่วน ทุกสาขาวิชาอาจทบทวนหลักสูตรเพ่ิมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษหรือทบทวนรายวิชา
ภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการอบรมนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษเสริมเพ่ือมีความรู้ความเข้าใจความสามารถและ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษสูงขึ้น สามารถสอบผ่านการเกณฑ์การใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน B1 ได้มากขึ้น 3) 
จ านวนรายวิชาที่พัฒนาเป็นการเรียนออนไลน์มีเพียงร้อยละ 2.41 ของรายวิชาทั้งหมด ซึ่งน้อยมาก ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยควรก าหนดเป็นนโยบายให้ทุกคณะพัฒนารายวิชาทีเ่ป็นบทเรียนออนไลน์เพ่ิมขึ้น  

4. การด าเนินงานด้านการวิจัยโดยภาพรวม ผลการประเมินอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 
4.03) แต่ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม ร้อยละ 41.49 ผลการประเมินอยู่
ในระดับพอใช้ (ระดับผลการประเมิน 2.59) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัยเพ่ิมข้ึน
อาจก าหนดให้คณะเพ่ิมผลงานวิจัยโดยเฉพาะงานวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถในการวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมให้มากขึ้น 

5. ผลการด าเนินงานด้านบริการวิชาการโดยภาพรวมผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับดี (ระดับ
ผลการประเมิน 4.17) แต่มีประเด็นหนึ่งที่ควรเร่งรัดการปรับปรุง ได้แก่ การหารายได้จากหลักสูตรระยะสั้น 
เนื่องด้วยในปีงบประมาณ 2565 ไม่มีรายได้จากส่วนนี้ ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรเร่งรัดให้มีการพัฒนาหรือ
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายได้ โดยให้คณะต่าง ๆ ด าเนินการ อาจเริ่มจากการส ารวจความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และน ามาพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือการอบรม รวมทั้งการไปศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

6. คณะกรรมการมีความเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เป็นระบบมหาวิทยาลัยที่ยังผูกพันกัน
เป็นเครือข่าย ซึ่งกระจายอยู่ทุกภาคของประเทศ และยังมีความผูกพันเชื่อมโยงกันด้วยที่ประชุมอธิการบดีและ
ที่ประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมกิจกรรมหรืองานสร้างสรรค์ร่วมกัน ให้เป็นงานใหญ่แสดงศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยเริ่มจากการหารือตกลงร่วมกันของที่ประชุมอธิการบดีหรือที่ประชุมคณบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งกิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกันนี้จะช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏได้
อย่างมาก เช่น การน าเสนอผลงานที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง โดยหมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพ
ในแต่ละภูมิภาค ต ารามหาวิทยาลัยราชภัฏที่มาจากผลงานของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง เป็นต้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏควรพัฒนาการบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือเป็นการส่งเสริมรายได้ให้แก่ประเทศ 
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7. ในปัจจุบันนี้กระแสเรื่อง Digital University ก าลังเป็นที่สนใจของมหาวิทยาลัยทั้งหลายใน
ต่างประเทศ และบางมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรริเริ่มเตรียมการพัฒนามหาวิทยาลัย
เพ่ือการเป็น Digital University ในอนาคตแต่แรกเริ่ม มิเช่นนั้นมหาวิทยาลัยจะเป็นผู้ตาม คณะกรรมการเห็นว่า
มหาวิทยาลัยได้วางรากฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไว้อย่างดีแล้ว ไม่น่าจะยากส าหรับการด าเนินการเรื่องนี้  

8. มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ทั้งในเมืองและนอกเมือง มีอาคารสถานที่ที่เป็นต้นทุนที่ดีของมหาวิทยาลัย 
โดยมีพ้ืนที่ 4 พ้ืนที่ ได้แก่พ้ืนที่ในเมือง ย่านมัทรี เขาแรด และหนองกรด มหาวิทยาลัยควรวางแผนการใช้
ประโยชน์จากพ้ืนที่เหล่านั้นอย่างเต็มที่ทั้งจากการจัดหารายได้ และการจัดการศึกษา รวมทั้งภารกิจอ่ืน ๆ ของ
มหาวิทยาลัย โดยด าเนินการพัฒนาการใช้พ้ืนที่ตามแผนที่วางไว้ และส่งมอบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร  

9. ปรับปรุงระบบการสื่อสารภายในองค์กรให้ทั่วถึงและเพ่ิมช่องทางการสื่อสารที่เป็นปัจจุบันและ
เข้าถึงบุคลากรทุกกลุ่ม ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงนักศึกษา โดยเฉพาะการสื่อสารด้านนโยบาย เป้าหมาย แนวปฏิบัติ 
การเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง รวมทั้งการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
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ข้อมูลพื นฐาน 
 คณะครุศาสตร์ เป็นคณะที่มีความเก่าแก่ถือก าเนิดเป็นคณะแรก เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม           
พ.ศ. 2465  โดยมีชื่อเดิมว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม”  ประจ ามณฑลนครสวรรค์  ต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการขอให้น าความกราบบังคมทูลพระกรุณาว่าวิทยาลัยครูเป็นสถาบันการศึกษาและวิจัยผลิต
บัณฑิตในสาขาต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์แก่นักศึกษา จึงเห็นสมควรขอพระราชทานชื่อวิทยาลัยครูว่าสถาบันราชภัฏ
และได้รับการจัดตั้งให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เมื่อวันที่15 มิถุนายน  2547  คณะเปิดสอน
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ในสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  สาขาวิชาคณิตศาสตร์  สาขาคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีการศึกษา  สาขาวิชาพลศึกษา  สาขาวิชาภาษาไทย  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
ทั่วไป และ สาขาวิชาสังคมศึกษา 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
    ปรัชญา      

  ศูนย์พลังปัญญา  พัฒนาวิชาชีพครู  สู่มาตรฐานคุณภาพ 
    วิสัยทัศน์  

คณะครุศาสตร์มุ่งม่ันเป็นผู้น าแห่งการผลิตและพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพให้มีคุณภาพ 
ระดับชาติและนานาชาติ  

    พันธกิจ  
 ๑. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพครู 
 ๒. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 ๓. บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 ๔. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๕. พัฒนาคณาจารย์ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 ๖. บริหารจัดการอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ผู้บริหาร   
 ๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง คณบดี     
 ๒. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวเรศ  ภักดีจิตร รองคณบดีฝ่ายวิชาการ    
 ๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สพัุฒนา หอมบุปผา รองคณบดีฝ่ายบริหาร           
 ๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สายทิตย์ ยะฟู  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา      
 5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุธาทิพย์ งามนิล  หัวหน้าภาควิชาหลักสูตรและการสอน  
 6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พรรณราย เทียมทัน หัวหน้าภาควิชาเทคนิคการศึกษา   
 7. นางสาวพงษ์ลดา  คงหอม   หัวหน้าส านักงานคณะ    
 8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.มงคล ศัยยกุล  ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ  
  
 
 
 

3.2 ผลการประเมินคณะครุศาสตร์และคณบดี 
 



รายงานผลการบริหาร เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65  
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

๓๕ 
 

งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบกิจ่าย 

งบประมาณแผ่นดิน 3,348,800 3,286,800 98.15 
งบประมาณเงินรายได ้ 12,996,300 9,646,201.15 74.22 
งบประมาณอื่น ๆ  - - - 

รวม 16,345,100 12,933,001.15 79.12 

ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 แนวทางการบริหารคณะครุศาสตร์ ตามทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564- 2568 ให้เป็น
คณะแห่งนวัตกรรม (Innovative EDU) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาท้องถิ่น พัฒนาคุณภาพครู  
และโรงเรียนในเขตบริการ “ยึดมั่นธรรมาภิบาล สร้างนวัตกรด้านการศึกษาส่งเสริมบุคลากรก้าวหน้า พัฒนาคณะ
ครูสู่สากล” ดังนี้ 
 1. ด้านการยึดม่ันธรรมาภิบาล โดยการน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 10 ประการ ดังนี้ 
  1.1 เปิดโอกาสให้อาจารย์ บุคลากร มีส่วนร่วมในกระบวนการการตัดสินใจ 
  1.2 มีกลไกในการบริหารงานที่ยึดสุจริต โปร่งใส 
  1.3 มีความรับผิดชอบในบทบาทภาระหน้าที่ ทั้งในระดับคณะ และต่อสังคม ชุมชน 
  1.4 มีกระจายอ านาจตามโครงสร้างของคณะ 
  1.5 ใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารคณะ อย่างยุติธรรมและเป็นธรรม 
 2. สร้างนวัตกรด้านการศึกษา 
     2.1 ด้านผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
  2.1.1 การผลิตบัณฑิตยึดหลัก 4 ดี 
           1) บัณฑิตมีคุณธรรม จริยธรรมดี โดยการผลิตบัณฑิตครู ให้มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อ
บ้านเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม มีจิตวิญญาณความเป็นครู และเป็นพลเมืองที่ดี มีจิตอาสาและจิต
สาธารณะ และมีจิตส านึกในการรักท้องถิ่น มีทักษะการใช้ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
           2) สอนดี โดยบัณฑิตเป็นครูมืออาชีพ มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียน การสอนใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเป็น (Design thinking) 
           3) ภาษาดี การพัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ จีน) 
           4) เทคโนโลยีดี การพัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสืบค้น 
น าเสนอ การผลิตสื่อ และการสอนในรูปแบบ On-site, On-line, On-air 
  2.1.2 การพัฒนาครู 
           1) การออกแบบหลักสูตร Re-skill, Up-skill เพ่ือพัฒนาครูประจ าการ ที่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาการศึกษาของประเทศ และความต้องการของผู้เรียน ด้านวิชาการและวิชาชีพ 
           2) หลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น 
           3) หลักสูตรเครดิตแบงก์ เพ่ือเทียบโอนไปสู่ หลักสูตรปริญญาโท และหลักสูตรปริญญาเอก 
   2.2 ด้านพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
         2.2.1 การพัฒนาอาจารย์ ให้มีความเป็นเลิศใน 5 ด้าน 
        1) ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู ต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ ต่อผู้รับบริการต่อผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ และต่อสังคม 
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  2) ด้านการสอน ด้วยการ Re-skill, Up-skill ด้านการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผู้เรียนและ
สถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
  3) ด้านการใช้ภาษา พัฒนาการทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารและการจัดการ
เรียนการสอน 
  4) ด้านการใช้เทคโนโลยี สามารถสืบค้น น าเสนอ การผลิตสื่อ นวัตกรรมและการสอนในรูปแบบ 
On-site, On-line 
  5) การวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน เพ่ือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และ
การวิจัยเพื่อชุมชนที่ตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และตอบโจทย์การบริการ
ทางวิชาการ ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร จัดท าผลงานทางวิชาการและงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ 
  2.2.2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
  1) การพัฒนาศักยภาพการท างานด้วยการ Re-skill, Up-skill 
  2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้ท าวิจัย R2R เพ่ือสร้างนวัตกรรมในการท างานที่เอ้ือต่อการ
ท างานและสนับสนุนพันธกิจของคณะ จัดท าผลงานทางวิชาการและงานวิจัย ตีพิมพ์เผยแพร่ และจดสิทธิบัตร 
 3. ส่งเสริมบุคลากรก้าวหน้า 
     3.1 ด้านอาจารย์ 
  3.1.1 การสนับสนุนพัฒนาอาจารย์ให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกตรงตามความต้องการของ
คณะและมหาวิทยาลัย 
  3.1.2 การส่งเสริมเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้น 
      3.2 ด้านบุคลากรสายสนับสนุน 
  3.2.1 การส่งเสริมบุคลากรให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
  3.2.2 การสนับสนุนให้ศึกษาต่อระดับปริญญาโทตามความต้องการของคณะและมหาวิทยาลัย 
 4. พัฒนาคณะสู่สากล 
 4.1 การสร้างรายได้ (หนึ่งสาขา หนึ่งนวัตกรรม หนึ่งหลักสูตรฝึกอบรม) ส่งเสริมให้แต่ละสาขาพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว หลักสูตรฝึกอบรม ที่ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ตามความ
ต้องการของผู้เรียน และผู้ใช้บัณฑิต อาทิ หลักสูตรฝึกอบรมก่อนการแต่งตั้งเข้าสู่ต าแหน่งทางการบริหาร
สถานศึกษา ประกาศนียบัตร ปริญญาโท ปริญญาเอก เป็นต้น 
 4.2 การสร้างเครือข่ายในและต่างประเทศ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายฝึกอบรมภาษาต่างประเทศ การ
สอน การวิจัย ของอาจารย์ ทั้งในกลุ่มมหาวิทยาลัยคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์แห่งประเทศไทย และต่างประเทศ 
 4.3 การแลกเปลี่ยนอาจารย์ ไปสอน วิจัยและบริการวิชาการ ในต่างประเทศ 
 4.4 การพัฒนาทักษะด้านการสอนของนักศึกษาครู ตามโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาครูระหว่าง
ประเทศในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA Teacher Project) 
 4.5 การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ การสื่อสารองค์กร ให้ง่ายต่อการสืบค้น โดยการแปลเป็น
ภาษาต่างประเทศ อย่างน้อย 2 ภาษา 
 4.6 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการสนับสนุนการตัดสินใจ 
 4.7 เชื่อมโยงสายสัมพันธ์ของอาจารย์เก่า อาจารย์ปัจจุบัน บุคลากร ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน เครือข่าย
ทางวิชาชีพ เพื่อผนึกก าลังในการพัฒนาคณะ 
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ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น  ตาม       
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  และ (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      พบว่า หน่วยงานได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 โดยวางแผน
ตัวชี้วัดไว้ 2 ตัวชี้วัด 2 โครงการ บรรลุเป้าหมายทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ 
ตัวชี วัดที่บรรลุ

เป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 1 100.00 1 100.00 2.50 5 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

1 100.00 1 100.00 2.50 5 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - - - 

รวม 2 100 2 100 5.00 
5 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั งหมด 

โครงการ/กจิกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 1 โครงการ 
6 กิจกรรม 

1 โครงการ 
6 กิจกรรม 

2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

1 โครงการ 
11 กิจกรรม 

1 โครงการ 
11 กิจกรรม 2.50 

5 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - 
- - 

รวม  
2 โครงการ 
17 กิจกรรม 

2 โครงการ 
17 กิจกรรม 

5.00 
5 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5 

(ดีมาก) 
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 จากตารางเห็นได้ว่า คณะได้มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ตาม
พระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู และยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ ดี
มาก และ การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 
ยุทธศาสตร์ไว้ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู และยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยมีผลการด าเนินการโครงการบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ ดีมาก โดยมีผลการ
ด าเนินการทุกยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ผลดีที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100  
  

ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 

ไม่สอดคล้อง 

() 

1. ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิก
โฉม(Reinventing Universities) ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศ 
ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

1.ผลิตบณัฑิตครูที่มีคณุภาพ และได้
มาตรฐานสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

7 ตัวช้ีวัด 
68 กิจกรรม 

  

2. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิงคุณภาพ เชิง
พาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์ 
การอนุรักษณ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 2.การพัฒนางานวิจัย การบริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และส่งเสริม
การท านุบ ารุงศลิปะวัฒนธรรม 

3 ตัวช้ีวัด 
15 กิจกรรม 

  

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.ผลิตบณัฑิตครูที่มีคณุภาพ และได้
มาตรฐานสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

7 ตัวช้ีวัด 
68 กิจกรรม 

  

3.การพัฒนาศักยภาพครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

2 ตัวช้ีวัด 
17 กิจกรรม 

  

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

4.การบริหารจัดการอย่างมีส่วนรว่ม
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

2 ตัวช้ีวัด 
20 กิจกรรม 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 

ไม่สอดคล้อง 

() 

๕.การยกระดับการบริหารจัดการไปสู่
ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(Reinventing Universities) ให้ เป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่
มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

2.การพัฒนางานวิจัย การบริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และส่งเสริม
การท านุบ ารุงศลิปะวัฒนธรรม 

1 ตัวช้ีวัด 
4 กิจกรรม 

  

5.การยกระดับคณะครศุาสตร์ให้เป็น
ที่ยอมรับในระดับชาติ นานาชาต ิ

2 ตัวช้ีวัด 
2 กิจกรรม 

  

รวม 
24 ตัวชี วัด 

194 กิจกรรม 
 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
     ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย   ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ 

ตัวชี วัดที่บรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณภาพ และได้มาตรฐานสู่
ระดับชาติและนานาชาติ 

7 41.18 6 85.71 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น และส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

3 17.65 2 66.67 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2 11.76 1 50.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

2 11.76 1 50.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับคณะครุศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ นานาชาติ 

3 17.65 2 66.67 

รวม 17 100 12 70.59 
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๔๐ 
 

2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย   

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ 

โครงการที่บรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณภาพ และได้
มาตรฐานสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

8 โครงการ 
37 กิจกรรม 

30.77 
7 โครงการ 
36 กิจกรรม 

87.50 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย การบริการ
วิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น และส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

6 โครงการ 
16 กิจกรรม 

23.08 
5 โครงการ 
15 กิจกรรม 

83.33 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

5 โครงการ 
11 กิจกรรม 

19.23 
4 โครงการ 
10 กิจกรรม 

80.00 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

6 โครงการ 
12 กิจกรรม 

23.08 
6 โครงการ 
12 กิจกรรม 

100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับคณะครุศาสตร์ให้
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ นานาชาติ 

1 โครงการ 
13 กิจกรรม 

3.85 
1 โครงการ 
13 กิจกรรม 

100.00 

รวม 
26 โครงการ 
89 กิจกรรม 

100.00 
23 โครงการ 
86 กิจกรรม 

88.46 

3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั งสิ น 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณภาพ 
และได้มาตรฐานสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

300,000 100 1,304,890 84.85 1,604,890 87.68 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย การ
บริการวิชาการ เพือ่พัฒนาทอ้งถิ่น และ
ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

80,000 100 370,000 97.30 450,000 97.78 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

2,668,300 97.68 504,700 98.08 3,173,000 98.59 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการอย่างมี
ส่วนร่วมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภบิาล 

300,500 100 1,840,710 85.71 2,141,210 87.72 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับคณะครุศาสตร์
ให้เป็นทีย่อมรับในระดับชาติ นานาชาต ิ

- - 80,000 89.05 80,000 89.05 

รวมทั งสิ น 3,348,800 98.15 12,996,300 74.02 16,345,100 79.12 
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๔๑ 
 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) ผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100 5 5  5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ที่บรรลุเป้าหมาย  79.53 20 15.91 

3.98 
(ดี) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
 79.12 10 7.91 

3.96 
(ดี) 

รวม 86.22 35 28.82 
4.12 
(ดี) 

 

จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่าย
งบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 86.22 ได้ 28.82 คะแนน ผลการประเมิน 4.12 อยู่ในระดับดี เมื่อจ าแนก
รายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 
100 ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 79.53 ได้ 15.91 คะแนน ผลการประเมิน 3.98 อยู่ในระดับดี และ มี
ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี ร้อยละ 79.12 ได้ 7.91 คะแนน ผลการประเมิน 3.96 อยู่ในระดับดี  

 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
    ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานที่เก่ียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ประเด็นการติดตาม 
 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
ร้อยละ 

ด้านการผลติบัณฑติและพัฒนาคร ู 4 - - 4 100 
ด้านพัฒนาอาจารย์และบคุลากรสายสนับสนุน 2 - - 2 100 
ด้านส่งเสริมบคุลากรก้าวหน้า 4 - - 4 100 
ด้านพัฒนาคณะสูส่ากล 5 2 - 7 71.43 

รวม 15 2 - 17 88.24 
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๔๒ 
 

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

องค์ประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต 7 - - 7 100 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 4 - - 4 100 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 4 - - 4 100 

องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 1 - - 1 100 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  - - -  - - 
รวม 16 0 0 16 100 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

1. คณะครุศาสตร์ต้องวางแผนกลยุทธ์ในการแสวงหางบประมาณ 
เพ่ือการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกให้มากขึ้น โดยประสานกับ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกให้
อาจารย์ที่มีศักยภาพสูง 

 - - 1 100 

2. คณะครุศาสตร์ควรเร่งวิเคราะห์หาเหตุปัจจัยที่ไม่สามารถ 
ด าเนินโครงการให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดเท่าท่ีควร เพ่ือน ามา
วางแผนบริหารโครงการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 - - 1 100 

รวม 2 - - 2 100 
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๔๓ 
 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย   

88.24 5 4.41 
4.41 
(ดี) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   

100 5 5 
5 

(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย   

100 5 5 
5 

(ดีมาก) 

รวม 96.08 15 14.41 
4.80 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 96.08 ได้ 14.41 คะแนน ผลการประเมิน 4.80 ระดับดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการ
ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 88.24 ได ้4.41 คะแนน ผลการประเมนิ 
4.41 ระดับดี  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ร้อยละ 100 
ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5  ระดับดีมาก และมีผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 100  ได้ 5 คะแนน ผล
การประเมิน 5 ระดับดีมาก    
ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะ 
และมหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  
             1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
             2. การวิจัย (5 คะแนน) 
             3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
             4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
             5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 
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๔๔ 
 

มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต คะแนนเต็ม 10 คะแนน  
ตัวช้ีวัดที ่1.1 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลกัสูตร 88.79 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก 50.75 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีต าแหน่งทางวิชาการ  53.73 
ตัวช้ีวัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาทีม่งีานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลังการ 
                  ส าเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปี 

87.03 

ตัวช้ีวัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 93.60 
ตัวช้ีวัดที่ 1.6 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตรีทีผ่่านเกณฑ์ทดสอบ 
                  การใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 8.01 

ตัวช้ีวัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายทีส่อบผ่านทักษะด้านดจิิทัล  97.60 
ตัวช้ีวัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน ์ 1.67 
ตัวช้ีวัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน   100 
ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบณัฑิต 4.61 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย คะแนนเต็ม 5 คะแนน  
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคน์วัตกรรม 53.73 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยทีโ่จทย์การวิจัยมาจากท้องถิ่น 26.81 
ตัวช้ีวัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  4.48 
ตัวช้ีวัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารยเ์ฉลี่ยต่อคน 22,715.60 
ตัวช้ีวัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการเผยแพร่  5 
ตัวช้ีวัดที ่2.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย 4.69 
มิติท่ี 3 ด้านการบริการวชิาการ คะแนนเต็ม 5 คะแนน  
ตัวช้ีวัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตามแผนยุทธศาสตรด์้านการบริการวิชาการ 100 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 รายได้ที่ไดร้ับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 11.87 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 100 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบริการวิชาการเพื่อการ 
                  พัฒนาท้องถิ่นจากงบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

100 

ตัวช้ีวัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสัน้ 0 
ตัวช้ีวัดที ่3.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการบรกิารวิชาการ 5.00 
มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คะแนนเต็ม 5 คะแนน  
ตัวช้ีวัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 6 
ตัวช้ีวัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจยัหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 1 
ตัวช้ีวัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1.52 
ตัวช้ีวัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพิ่มจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปญัญาไทย เทียบกับ 
                  จ านวนโครงการศลิปวัฒนธรรมทั้งหมด 

0 

ตัวช้ีวัดที ่4.5 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 4.00 
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๔๕ 
 

มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ คะแนนเต็ม 5 คะแนน  
ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 
ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 79.12 
ตัวช้ีวัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้ 229.32 
ตัวช้ีวัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น 2.50 
ตัวช้ีวัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 
ตัวช้ีวัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 2 
ตัวช้ีวัดที ่5.7 ผลโครงการความรว่มมือกับต่างประเทศ 0 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 เห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 20.78 คะแนน ผลการประเมิน 3.46  
ระดับพอใช้ เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบ่วา มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที่ 1 ด้านการผลิต
บัณฑิต ได้ 8.02 คะแนน ผลการประเมิน 4.01 ระดับดี รองลงมา มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ ได้ 3.83 
คะแนน ผลการประเมิน 3.83 ระดับดี และ มิติที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ ได้ 3.14 คะแนน ผลการประเมิน 
3.14 ระดับพอใช้ ตามล าดับ 
 

ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด ในระหว่างวันที่ 
15 ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติที ่1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
10 8.02 4.01 

(ดี) 

มิติที ่2 ด้านการวิจัย 
5 3.06 3.06 

(พอใช้) 

มิติที ่3 ด้านการบริการวิชาการ 
5 3.83 3.83 

(ดี) 
มิติที ่4 ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

5 2.73 2.73 
(พอใช้) 

มิติที ่5 ด้านบริหารจัดการ 
5 3.14 3.14 

(พอใช้) 

รวม 
30 20.78 3.46 

(พอใช้) 
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๔๖ 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 
53 คน  บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 196 คน และนักศึกษา/ผู้รับบริการ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 
โดยข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 
 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของอธิการบดี เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.08 (S.D.= 1.09) ดี 
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.26 (S.D.= 1.07) ดี 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.14 (S.D.= 1.13) ดี 
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.08 (S.D.= 1.18) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 5 ด้าน 4.14 ด ี
 

 ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่อคณบดีคณะครุศาสตร์ 
 

ประเด็น ความถี่ 
1. ขอให้มีการพัฒนารูปแบบการสื่อสารภายในคณะ เช่น ให้มีการประชุมบุคลากร
ทั้งคณะให้สม่ าเสมอ  

2 

2. รวมทั้งมีการวางระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่นมีช่องทางการ
สื่อสารหลายช่องทาง การสื่อสารที่ถูกต้องทันเวลา และมีความคุ้มค่า 

1 

3. มีภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีมที่ดี 1 
4. ขาดภาวะผู้น า และใช้ระบบพวกพ้อง 4 
5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ให้ก าลังใจบุคลากรในคณะเสมอ เป็นที่เคารพแก่ใต้บังคับบัญชา 3 
6. ควรมีรางวัลส าหรับบุคลากรที่มีผลงานดีเด่นในด้านต่าง ๆ ภายในคณะ 1 
7. มีความเป็นธรรม มีคุณธรรม มีการบริหารงานที่ดี 6 

รวม 18 
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๔๗ 
 

  ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศน์การเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ 
ดังนี้ 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 
ค่าเฉลี่ย ระดับ 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.06 (S.D.=0.86) ดี 
4. ด้านการพัฒนานักศึกษา 3.97 (S.D.=0.91) ดี 

     3.  ด้านการบริหารในคณะ 3.92 (S.D.=0.94) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 3 ด้าน 3.98 ดี 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ค่าเฉลี่ย) 

คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

4.14 5 4.14 4.14  
(ดี) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

3.98 5 3.98 3.98 
(ดี) 

รวม  10 8.12 
4.06 
(ดี) 

 เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร์ มีผลการส ารวจ
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 8.12 คะแนน ผลการประเมิน  4.06 ระดับดี โดยเมื่อจ าแนก
รายด้าน พบว่า  มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ได้ 
4.14 คะแนน ผลการประเมิน  4.14 ระดับดี เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมี
ความพึงพอใจสูงสุดในด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย รองลงมา ด้านคุณลักษณะเฉพาะ และ ด้าน
ภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม กับ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล มีระดับค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
 ในด้านนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา ได้ 3.98 คะแนน ผล
การประเมิน  3.98 ระดับดี เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจสูงสุด
ในด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมาด้านการพัฒนานักศึกษา และ ด้านการบริหารในคณะ ตามล าดับ  
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๔๘ 
 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10  10 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  

5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 28.82 
4.12 
(ดี) 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5 5.00 
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 15.91 
3.98 
(ดี) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 7.91 
3.96 
(ดี) 
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๔๙ 
 

ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 15 14.41 
4.80  

(ดีมาก) 
1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
 

5 4.41 
4.41 
(ดี) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3.การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 20.78 
3.46 

(พอใช)้ 

1. การผลิตบัณฑิต  10 8.02 
4.01 
(ดี) 

2. การวิจัย  5 3.06 
3.06 
(พอใช้) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 3.83 
3.83 
(ดี) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 2.73 
2.73 
(พอใช้) 

5.  การบริหารจัดการ  5 3.14 
3.14 
(พอใช้) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 8.12 
4.06 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร  5 4.14 
4.14 
(ดี) 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดย
นักศึกษา  

5 3.98 
3.98 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 82.13 
4.11 
(ดี) 
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๕๐ 
 

สรุปการสัมภาษณ์ 
จุดเด่น 
ด้านผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 

   1. คณะมีผลการผลิตและพัฒนาครูตามพระบรมราโชบาย โดยมีกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพการผลิต
ครูในแต่ละชั้นปี ตามโมเดลการผลิตครูของ มรภ. 38 แห่ง เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานบัณฑิตครูสู่ความ
เป็นเลิศ ประกอบด้วยกิจกรรมการบ่มเพาะครู โดยมีกิจกรรมเสริมเพ่ิมเติม เช่นกิจกรรมเพ่ิมทักษะ
ภาษาอังกฤษ ทักษะดิจิทัล และเพ่ิมทักษะเพ่ือการสอบรับใบอนุญาตการประกอบวิชาชีพครู   

2. มีการจัดกิจกรรมสร้างคุณลักษณะครูมืออาชีพ โดยใช้กิจกรรมหอพัก สร้างความเป็นผู้น าผู้ตาม 
และกิจกรรม จิตอาสา  การฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ได้แก่การพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูพ่ีเลี้ยงมี
สมรรถนะ ทักษะร่วมกับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ รองรับการสอนแบบฐานสมรรถนะ  

3. คณะมีการสร้างวิศวกรสังคม สามารถเป็นโค้ชอบรมให้กับรุ่นน้อง ๆ มีการน ากระบวนการต่าง ๆ 
ของวิศวกรสังคมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ผลงานโดดเด่นของคณะครุศาสตร์  
     1. คณะด าเนินการผลิตครูฐานสมรรถนะ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโรงเรียนกองทุน
รัชกาลที่ 9 จ านวน 5 โรงเรียน 
     2. ยกระดับการอ่านออกเขียนได้ของโรงเรียนที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนครสวรรค์และ
อุทัยธานี โดยพัฒนากระบวนการสอนของครู มีครูเข้าร่วมโครงการ จ านวน 200 คน นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่หนึ่ง มีความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) สูงขึ้นร้อยละ 85 
    3. คณะครุศาสตร์มีนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีจ านวนเต็มตามเป้าหมาย ร้อยละ 90 
    4. มีการเปิดหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิจัยและ
ประเมินผล สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา  

5. คณบดีมีนโยบายส่งเสริมการวิจัยแก่อาจารย์ในคณะเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยที่ชัดเจน โดย
จัดทุนวิจัยจากงบประมาณคณะ เพ่ือให้อาจารย์มีความเชี่ยวชาญและเกิดประสบการณ์ในการวิจัย จนสามารถขอทุน
วิจัยจากภายนอกในอนาคตได้ ท าให้อาจารย์และนักศึกษามีผลงานตีพิมพ์ทั้งในระระดับชาติและนานาชาติ 

6. มีโครงการอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือให้สามารถสอบตามเกณฑ์ CEFR ให้แก่ครูในพ้ืนที่ ท าให้เกิดสาย
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกับโรงเรียน อันเป็นการส่งผลต่อการให้บริการวิชาการ่ในชุมชน แหล่งฝึกสอนแก่ 
นักศึกษาสายครู และการเลือกเรียนต่อของนักเรียนในการเรียนสายครูของมหาวิทยาลัย 

7. มีการจัด km ในคณะสม่ าเสมอ 
จุดที่ควรพัฒนา 
1.   คณะครุศาสตร์จัดการเรียนการสอนทุกระดับที่ย่านมัทรี 100% มีปัญหาการขาดแคลนห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการเฉพาะศาสตร์เพ่ือรองรับการผลิตครูฐานสมรรถนะ การเดินทางมาสอนของอาจารย์และ
นักศึกษาที่มาเรียนที่ย่านมัทรีไม่ได้รับความสะดวกและมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ท าให้ผู้สนใจที่จะเข้ามาเรียน
ในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษามีแนวโน้มลดลง 
   2.  อาจารย์ที่มีต าแหน่งอาจารย์อัตราจ้างมีการลาออกเพราะไม่มีความมั่นใจในความมั่นคงของหน้าที่
การงาน ท าให้มีปัญหาเกี่ยวกับจ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีกระทบต่อหลักสูตรโดยภาพรวม 
   3.  หอพักนักศึกษาชาย/หญิงอยู่คนละบริเวณท าให้การท ากิจกรรมร่วมกันค่อนข้างล าบาก  

4. ขาดสถานที่/ห้องประชุมในการท ากิจกรรมที่สามารถรองรับนักศึกษาจ านวนมาก ๆ ได้ 
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ประเด็นเร่งด่วนและแนวทางการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต 
  1. การพัฒนาอาจารย์ให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นให้ได้ร้อยละ 60  
   2. การเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้มากขึ้น เพ่ือรองรับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด าเนินการจัดสอนและฝึกอบรม เพ่ือ Up skill/Re skill ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การจัดการเรียนการสอน ยังมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการสอนและการ
ท างานในโรงเรียนค่อนข้างน้อย ควรเพ่ิมเติมโดยสอดแทรกในทุกวิชาของหลักสูตรครู ที่มุ่งเน้นให้นักศึกษา
น าไปปรับใช้ในการประกอบวิชาชีพได้จริง 

4. การสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับนักศึกษา ยังไม่เป็นปัจจุบันและทั่วถึง ควรมีการปรับปรุงระบบ
สารสนเทศที่ท าให้การกระจายข่าวสารแก่นักศึกษาได้รวดเร็ว ทันเวลา 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะครุศาสตร์ 
จุดเด่น 

 1. การด าเนินการตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ในด้านการ
ผลิตและพัฒนาครู และยกระดบัคุณภาพการศึกษา จ านวน 17 กิจกรรม โดยมผีลการด าเนินการได้ในระดับดีมาก 

2. ด้านการผลิตบัณฑิต มีผลการด าเนินการอยู่ในระดับดีมาก หลายด้าน อาทิ ผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 93.60 นักศึกษาปีสุดท้ายที่สอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล ร้อยละ 97.60 และ 
ทุกหลักสูตรผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   
   3. ด้านการผลิตครู คณะมีผลการผลิตและพัฒนาครูตามพระบรมราโชบาย โดยมีกิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตครูในแต่ละชั้นปี ตามโมเดลการผลิตครูของ มรภ. 38 แห่ง เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐาน
บัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วยกิจกรรมการบ่มเพาะครู โดยมีกิจกรรมเสริมเพ่ิมเติม เช่นกิจกรรมเพ่ิม
ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะดิจิทัล และเพ่ิมทักษะเพ่ือการสอบรับใบอนุญาตการประกอบวิชาชีพครู  มีการจัด
กิจกรรมสร้างคุณลักษณะครูมืออาชีพ โดยใช้กิจกรรมหอพัก สร้างความเป็นผู้น าผู้ตาม และกิจกรรม จิตอาสา  
การฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ได้แก่การพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้ครูพ่ีเลี้ ยงมีสมรรถนะ ทักษะร่วมกับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์ รองรับการสอนแบบฐานสมรรถนะ รวมถึง มีการน าแนวทางวิศวกรสังคมมาใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา อย่างเป็นรูปธรรม 

4. ด้านการพัฒนาครู มีโครงการอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือให้สามารถสอบตามเกณฑ์ CEFR ให้แก่ครูใน
พ้ืนที่ ท าให้เกิดสายสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกับโรงเรียน อันเป็นการส่งผลต่อการให้บริการวิชาการ่ในชุมชน 
แหล่งฝึกสอนแก่ นักศึกษาสายครู และการเลือกเรียนต่อของนักเรียนในการเรียนสายครูของมหาวิทยาลัย 

5. ด้านการบริการวิชาการ สามารถบริหารงานด้านการบริการวิชาการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 
ร้อยละ 100 โดยทุกโครงการมุ่งเน้นเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. มีแผนงานที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีผลการบริหารงานครบถ้วนใน

ระดับโครงการ แต่ไม่มียุทธศาสตร์ใดที่มีการใช้จ่ายงบประมาณได้บรรลุเป้าหมาย ควรเร่งทบทวนความ
สอดคล้องเชื่อมโยงระหว่าง แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด และงบประมาณ  
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2. ควรทบทวนสาเหตุของการบริหารงบประมาณ ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี นอกจากนั้น ควรก าหนดผู้รับผิดชอบตามแผนงบประมาณและก ากับติดตามให้รายงานผล
การด าเนินงานทั้งที่เป็นไปตามแผน และไม่เป็นไปตามแผน ในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะทุกเดือน 
เพ่ือให้เกิดการติดตามอย่างเป็นระบบ สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  3. ด้านการวิจัย เร่งศึกษาปัญหาและแก้ไข ด้านการสร้างผลงานวิจัยของอาจารย์ อย่างเร่งด่วน โดย
ศึกษาปัญหาอุปสรรคในการท าวิจัยของอาจารย์เพ่ือที่จะได้ทราบปัญหาที่แท้จริงและแก้ไขปัญหาได้ตรง
ประเด็น ซึ่งจะเชื่อมโยงถึงโอกาสในการขอทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกต่อไปด้วย นอกจากนี้ ควรเชื่อมโยง
การสร้างผลงานวิจัยของอาจารย์กับนักศึกษา โดยวางระบบให้อาจารย์สามารถสร้างผลงานวิจัยกับนักศึกษา 
โดยศึกษาวิจัยต่อยอดจากปัญหาหรือความต้องการของสถานศึกษาในท้องถิ่น 
 4. ด้านการจัดการศึกษา ควรพิจารณาเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้มากขึ้น เพ่ือรองรับการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินการจัดสอนและฝึกอบรม เพ่ือ Up skill/Re skill ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 4. ด้านการผลิตบัณฑิต ควรเร่งการพัฒนาในหลายด้าน ดังนี้ 

4.1 ควรหาแนวทางเสริมด้านการพัฒนาความรู้ด้านภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา เพ่ือให้มีผลการสอบ 
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR สูงขึ้น โดยอาจสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศให้มากข้ึน ทั้งนี้เพ่ือ
ประโยชน์ในการสร้างโอกาสและประสบการณ์แก่นักศึกษา  

4.2 ด้านการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ ควรมีการประสานหลักสูตรในการด าเนินการ  
4.3 ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการสอนและการเสริมความรู้ รวมถึงให้ความรู้ 

ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารในโรงเรียน โดยอาจสอดแทรกความรู้ด้านนี้ในทุก
วิชาของหลักสูตรครู เพ่ือให้นักศึกษาน าความรู้ไปปรับใช้ในการประกอบวิชาชีพได้จริง  
        5. ด้านการบริการวิชาการ สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างโอกาสใน
การสร้างรายได้จากการให้บริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกและรายได้จากหลักสูตรระยะสั้น 
         6. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คณะมีงบประมาณด้านศิลปะวัฒนธรรมอยู่ในระดับดีมาก แต่มี
ผลการด าเนินงานด้านนี้ในระดับควรปรับปรุง ดังนั้น ควรวิเคราะห์ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ปัญหา 
โดยอาจวางระบบการบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร เพื่อให้
ได้มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น  

7. ด้านบริหารจัดการ ควรเร่งการพัฒนาในหลายด้าน ดังนี้ 
7.1 ศึกษาปัญหากรณีการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้มีผลการบริหารงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
7.2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร  
7.3 พัฒนาการสื่อสารระหว่างคณะ กับ บุคลากร และนักศึกษา ควรมีการปรับปรุงช่องทาง และ

วิธีการในการสื่อสาร เพื่อให้การกระจายข่าวสารแก่บุคลากรและนักศึกษาได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง ทั่วถึง 
รวดเร็ว และทันเวลา 
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ข้อมูลพื นฐาน 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2518 โดยมี
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยครูนครสวรรค์ คือ 
 1.ให้การศึกษาขั้นพื้นฐานหมวดศิลปศาสตร์และวัฒนธรรมแก่นักศึกษาของสถาบัน เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่
มีคุณสมบัติที่สังคมพึงประสงค ์
 2. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาสังกัดคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระดับอนุปริญญาและ
ปริญญาตรี เพ่ือสนองตอบความต้องการก าลังคนในสังคม และเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าของมนุษย์ให้สูงส่ง ในการ
ด าเนินชีวิต และสร้างความเจริญให้แก่สังคมที่อาศัย 
 3. เป็นแหล่งในการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาวิชาการด้านมนุษยศาสตร์เชิงวิชาการให้แก่ชุมชน ในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ อุทัยธานี และชัยนาท (สถาบันราชภัฏนครสวรรค์, 2536 : 25) 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      
          จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน สู่การพัฒนาชาติ ด้วยศาสตร์และศิลป์ ธ ารงภูมิปัญญาแห่งแผ่นดิน  
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์    

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพ มีความรู้  
คู่คุณธรรม สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ ธ ารงภาษา ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ให้ยั่งยืนร่วมกันภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเตรียมความพร้อมสู่สากล 

           พันธกิจ 
 1.  ผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษา 
 2.  สร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม และงานวิชาการ 
 3.  ให้บริการวิชาการแก่สังคม 
 4.  บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล 
 5.  ส่งเสริม พัฒนา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม 

ผู้บริหาร   
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ   แสงทอง    คณบดี 
 2. อาจารย์ ดร.สนั่น  กัลปา    รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ธนสิทธิ์ คณฑา    รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
 4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สุกัญญา   คงสูน    รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
 5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อนัญญา วารีสอาด  ผู้ช่วยคณบดีและรักษาการหัวหน้าส านักงานคณบด ี
 6. อาจารย์นราธิป    เพ่งพิศ    ผู้ชว่ยคณบดีฝา่ยพันธกิจสัมพันธ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย์  นพแก้ว    ผู้ช่วยคณบดี 
 ๘. อาจารย์ดนธินี   ฟองค า    ผู้ช่วยคณบดี 

3.3 ผลการประเมินคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณบดี 
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งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 

งบประมาณแผ่นดิน 3,348,800 3,286,800 98.15 
งบประมาณเงินรายได้ 12,996,300 9,646,201.15 74.22 
งบประมาณอ่ืน ๆ  - - - 

รวม 16,345,100 12,933,001.15 79.12 
 

ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย  
 ได้วางกรอบการก าหนดกลยุทธ์ อยู่บนหลักการที่จะพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้เป็น
คณะที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “ภายในปี พ.ศ. 2564 - 2568 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิต
ที่มีศักยภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ ธ ารงภาษา ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืนร่วมกันภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเตรียมความพร้อมสู่สากล” 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การผลิตบัณฑิตมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้มีคุณภาพและคุณธรรม 
2. การวิจัยและสร้างนวตักรรมเชิงบูรณาการทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การบริการวชิาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บนหลักการการมีส่วนร่วม   
4. การบริหารจัดการองค์กร บุคลากรและงบประมาณ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล และการจัดการ

ความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
พันธกิจ 

   1. จัดการศึกษา และผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษา ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้มีคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและท้องถิ่นทั้งระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

2. ส่งเสริมการวิจัยเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้เชิงประยุกต์ นวัตกรรมทางการศึกษา ทางสังคม
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นพร้อมเชื่อมโยงสู่ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3. บริการวิชาการแก่สังคมชุมชนในท้องถิ่น ทั้งระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
4. บริการวิชาการแก่สังคมชุมชนในท้องถิ่น ทั้งระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
5. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรในคณะวิชา ตามหลักธรรมมาภิบาล 

เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์การพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้มีคุณภาพ และคุณธรรม จริยธรรม  
กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงบูรณาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย  
กลยุทธ์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบนหลักการ 
กลยุทธ์ที่ 4 การเตรียมความพร้อมสู่อาเซียน  
กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และการจัดการความรู้ สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  
กลยุทธ์ที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
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ผลการการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  และ (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที ่10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
 พบว่า หน่วยงานได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 ก าหนด
ตัวชี้วัดไว้ทั้งหมด 2 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี วัดทีไ่ด้ก าหนดไว้ 
ตัวชี วัดที่บรรลุ

เป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   1 50.00 1 50.00 2.50 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

1 50.00 1 50.00 2.50 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - 

รวม 2 100.00 2 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั งหมด 

โครงการ/กจิกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   1 โครงการ  
2 กิจกรรม 

1 โครงการ  
2 กิจกรรม 

2.50 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

1 โครงการ  
9 กิจกรรม 

1 โครงการ  
9 กิจกรรม 

2.50 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - 

รวม  
 2 โครงการ  
11 กิจกรรม 

 2 โครงการ  
11 กิจกรรม 

5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
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  จากตารางเห็นได้ว่า คณะได้มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมรา
โชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย
มีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก และ การด าเนินโครงการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการโครงการบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อย
ละ 100 อยู่ในระดับดีมาก โดยมีผลการด าเนินการทุกยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ผลดีที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100  
  

ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

1. ก า ร ย ก ร ะดั บคุ ณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการ
พ ลิ ก โ ฉ ม ค ณ ะ ( Reinventing 
Universities)  ใ ห้ มี คุ ณ ภ า พ
สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมคณะ 
(Reinventing Faculty) ให้มีคุณภาพ
สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้ง
ในปัจจุบัน และอนาคต 

9 ตัวช้ีวัด 
16 โครงการ 
107 กิจกรรม 

  

2. การสรา้งสรรคก์ารวิจยั เชิงคณุภาพ 
เชิงพาณิชย์ พัฒนานวตักรรมพนัธกจิ
สัมพันธ์ การอนรุักษณ์และพัฒนา
ศิลปวฒันธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยนื 

   2. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิงคุณภาพ 
เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรม พันธกิจ
สั มพั นธ์  การอนุ รั กษ์  และพั ฒนา
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

4 ตัวช้ีวัด 
4  โครงการ 
14 กิจกรรม 

  

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลติ
และพัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

2 ตัวช้ีวัด 
2 โครงการ 
2 กิจกรรม 

  

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจดัการองค์กรให้เป็นคณะแหง่
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 
 
 

 4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจดัการองค์กรให้เป็นคณะแหง่
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

3 ตัวช้ีวัด 
4 โครงการ 
21 กิจกรรม 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับการบริหาร
จัดการไปสูก่ารพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

5. การยกระดับและการพลิกโฉมคณะ
(Reinventing Faculty)ให ้
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
สู่มาตรฐานสากล 

3 ตัวช้ีวัด 
3  โครงการ 
9 กิจกรรม 

  

รวม 
21 ตัวชี วัด 

29  โครงการ 
153 กจิกรรม 

 

พบว่า หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 2565 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย โดยมีข้อสังเกตคือ แผนปฏิบัติการประจ าปี จะให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉมคณะ (Reinventing Faculty) 
ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต ถึงร้อยละ 55.17 (16 โครงการ) 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
  ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย   ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
หน่วยงานได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยในปีงบประมาณ 2565 ก าหนดตัวชี้วัด

ไว้ทั้งหมด 29  ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 26 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 89.66 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ ตัวชี วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต
แบบการพลิกโฉมคณะ(Reinventing Faculty) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์
สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

16 15 15 93.75 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกจิ
สัมพันธเ์พื่อการพัฒนาท้องถิน่อยา่งยั่งยืน  

4 4 4 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2 2 2 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการ
องค์กรให้เปน็คณะแห่งนวัตกรรมเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

4 4 4 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการพลิกโฉมคณะ(Reinventing 
Faculty)ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

3 1 1 33.33 

รวม 29 100 26 89.66 
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     2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต
แบบการพลิกโฉมคณะ(Reinventing Faculty) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์
สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

16 
 

51.61 15 
 

100 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธ
กิจสมัพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน  

4 12.90 4 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2 6.45 2 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการ
องค์กรให้เปน็คณะแห่งนวัตกรรมเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

4 12.90 4 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการพลิกโฉมคณะ
(Reinventing Faculty)ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

5 
 

16.13 3 
 

77.78 

รวมจ านวนตัวชี วัดทั งหมด 31  100 28 90.32 

     3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั งสิ น 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการพลิกโฉม
คณะ(Reinventing Faculty) ให้มีคุณภาพ
สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งใน
ปัจจุบัน และอนาคต 

 3,624,800  46.85 2,986,300 90.92    5,914,300         62.07  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจยั 
พัฒนานวตักรรมและพันธกจิสัมพนัธ์เพื่อการ
พัฒนาทอ้งถิน่อย่างยั่งยนื  

 3,000,000  88.44 394,800    88.89       3,394,800         88.89  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - 16,200 100.00 16,200 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธภิาพของ
ระบบบริหารจัดการองค์กรให้เป็นคณะแห่ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

- -  1,536,850  
 

   54.68  
 

   1,536,850  
 

     54.68  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการพลิก
โฉมคณะ (Reinventing Faculty)ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

- -     366,000  
 
 

   95.39  
 

       366,000  
 
 

     95.39  
 

รวมทั งสิ น 6,624,800 64.04  4,603,350 79.32  11,228,150      70.31 
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 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  100 5 5 5.00 

(ดีมาก) 
2) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  89.99 20 18.00 

4.50 
(ดี) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  70.31 10 7.03 

3.52 
(ดี) 

รวม 86.77 35 30.03 
4.29 
(ดี) 

จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่าย
งบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 86.77 ได้ 30.03 คะแนน ผลการประเมิน 4.29 อยู่ในระดับดี เมื่อจ าแนกราย
ด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 
ได้ 5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 89.99 ได้ 18.00 คะแนน ผลการประเมิน 4.50 อยู่ในระดับดี และมี
ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 70.31 ได้ 7.03 คะแนน ผลการประเมิน 3.52 อยู่ในระดับดี 
 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

      1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
      ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานที่เก่ียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลยั ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตลุาคม ๒๕64 
ถึง 30 กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น ร้อยละ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพ มีความรู้ คู่คุณธรรม 7 0 0 7 100.00 
2. สร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรม 2 0 0 2 100.00 
3. ธ ารงภาษา และศิลปะ วัฒนธรรม 1 0 0 1 100.00 
4. พัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืนร่วมกันภายใต้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และ เตรียมความพร้อมสู่สากล 

2 0 0 2 100.00 

รวม 12 0 0 12 100.00 



รายงานผลการบริหาร เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65  
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

60 
 

 

 2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยคณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

องค์ประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต 4 0 0 4 100.00 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 2 0 0 2 100.00 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ - - - - - 
องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 1 0 0 1 100.00 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 3 0 0 3 100.00 

รวม 10 0 0 10 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น ร้อยละ 

1. จ านวนนักศึกษาของคณะมีแนวโน้มลดลงฯ 1 0 0 1 100.00 
2. คณะควรพัฒนาการเรียนการสอนเน้นทักษะ
ทางวิชาชีพ การฝึกปฏิบัติในสภาพการณ์จริงฯ 

1 0 0 1 100.00 

3. คณะควรพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางการ
ด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตฯ 

1 0 0 1 100.00 

4. ด้านการวิจัยคณะควรด าเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่ฯ 1 0 0 1 100.00 

รวม 4 0 0 4 100.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย   

100.00 5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

100.00 5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

รวม 100.00 15 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 100.00 ได้ 15.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการ
ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการ
ประเมิน 5.00 ระดับดีมาก  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ร้อยละ 100.00 ได ้5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก และมีผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 
100  ได้ 5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก    

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะ
และมหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
2. การวิจัย (5 คะแนน) 
3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  
ตัวช้ีวัดที ่1.1 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลกัสูตร 68.70 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก 33.96 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีต าแหน่งทางวิชาการ  48.11 
ตัวช้ีวัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาที่มงีานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลังการส าเร็จการศึกษา 
                 ภายในระยะ 1 ปี 

85.80 

ตัวช้ีวัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 88.80 
ตัวช้ีวัดที่ 1.6 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตรีทีผ่่านเกณฑ์ทดสอบการใช้ 
                  ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 8.22 

ตัวช้ีวัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายทีส่อบผ่านทักษะด้านดจิิทัล  99.53 
ตัวช้ีวัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน ์ 2.88 
ตัวช้ีวัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน   100 
ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบณัฑิต 4.39 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย  
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคน์วัตกรรม 23.58 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยทีโ่จทย์การวิจัยมาจากท้องถิ่น 93.84 
ตัวช้ีวัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  70.80 
ตัวช้ีวัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารยเ์ฉลี่ยต่อคน 100 
ตัวช้ีวัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการเผยแพร่  89.60 
ตัวช้ีวัดที่ 2.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย 4.67 
มิติท่ี 3 ด้านการบริการวชิาการ  
ตัวช้ีวัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตามแผนยุทธศาสตรด์้านการบริการวิชาการ 80.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 รายได้ที่ไดร้ับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 21.09 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 100 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นจาก 
                  งบประมาณส าหรบัการบริการวิชาการทั้งหมด 

96.69 

ตัวช้ีวัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสัน้ 0 
ตัวช้ีวัดที ่3.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการบรกิารวิชาการ 5 
มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ตัวช้ีวัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรอืกิจกรรมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 21 
ตัวช้ีวัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจยัหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 3 
ตัวช้ีวัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณดา้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3.63 
ตัวช้ีวัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพิ่มจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปญัญาไทย เทียบกับ 
                  จ านวนโครงการศลิปวัฒนธรรมทั้งหมด 

38.10 

ตัวช้ีวัดที ่4.5 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5.00 
 

 

 

 



รายงานผลการบริหาร เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65  
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

63 
 

 

มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ  
ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 
ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 83.79 
ตัวช้ีวัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้ 100 
ตัวช้ีวัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น 3.74 
ตัวช้ีวัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 
ตัวช้ีวัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 5 
ตัวช้ีวัดที ่5.7 ผลโครงการความรว่มมือกับต่างประเทศ 5 

รวมทั งสิ น  
 

  สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 
 
 
 
 

  

 เห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 24.40 คะแนน ผลการประเมิน 4.07  
ระดับดี เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที ่4 ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก รองลงมามิติที่ 5  ด้านการบริหารจัดการได้ 
4.43 คะแนน ผลการประเมิน 4.43 ระดับดี และมิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการได้ 4.00 คะแนน ผลการ
ประเมิน 4.00 ระดับดี ตามล าดับ 

ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด คือระหว่าง
วันที่ 15 ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติที ่1 ด้านการผลิตบัณฑิต 10 7.02 
3.51 
(ดี) 

มิติที ่2 ด้านการวิจัย 5 3.95 
3.95 
(ดี) 

มิติที ่3 ด้านการบริการวิชาการ 5 4.00 
4.00 
(ดี) 

มิติที ่4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

มิติที ่5 ด้านบริหารจัดการ 5 4.43 
4.43 
(ดี) 

รวม 30 24.40 
4.07 
(ดี) 
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ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 
104 คน  บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 6 คน และนักศึกษา/ผู้รับบริการ จ านวน 255 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 
โดยข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 
 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบรหิารงาน ของคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
                มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

    การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของคณบดี เกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ได้ข้อมูลอนัเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

   

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
บุคลากรสายวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.15 (S.D.= 0.67) ดี 
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.19 (S.D.= 0.66) ดี 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.19 (S.D.= 0.63) ดี 
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.16 (S.D.= 0.66) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 5 ด้าน 4.17 ดี 
 

ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่อคณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 
 

ประเด็น ความถี่ 
1. การท างานเป็นทีมยังไม่ได้ผลดี 1 
2. มีการท างานเป็นทีมที่ดี 1 
3. สามารถสร้างเครือข่ายเชิงบูรณาการได้ดี 11 
4. ความสามารถและเป็นผู้บริการที่ดี มีความหนักแน่น รู้จักประนีประนอมในการท างาน 1 
5. มีหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร จัดสรร และดูแลบุคลากรได้เป็นอย่างดี 1 
6. ควรมีการวางระบบงาน บริหารการมอบหมายงานที่ชัดเจนแต่ละฝ่ายเน้นการปฏิบัติ 
ไม่เน้นพูด เพ่ิมการใส่ใจรายละเอียด ช่วยกันลงมือท างาน 

1 

7. ควรเพิ่มกิจกรรมพบปะสังสรรค์ 1 
รวม 17 
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ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศน์การเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ 
ดังนี้ 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
 1. ด้านการจัดการเรียนการสอน  4.38 (S.D.= 0.55) ดี 
 2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 4.35  (S.D.= 0.57) ดี 
 3.  ด้านการบริหารในคณะ 4.38 (S.D.= 0.55) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 3 ด้าน 4.37 ดี 
 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ค่าเฉลี่ย) 

คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

4.17 5 4.17 4.17  
(ดี) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

4.37 5 4.37 4.37  
(ดี) 

รวม  10 8.54 
4.27 
(ดี) 

 

เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดีมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีผล
การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 8.54 คะแนน ผลการประเมิน 4.27 ระดับดี โดย
เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน ได้ 4.17 คะแนน ผลการประเมิน 4.17 ระดับดี เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดมีผลคะแนนเท่ากัน คือ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย และ ด้าน
คุณลักษณะเฉพาะ รองลงมาด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล และด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม  
 ในด้านนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา ได้ 4.37 คะแนน         
ผลการประเมิน 4.37 ระดับดี เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจ
สูงสุดในสองด้าน คือ ด้านด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารในคณะ รองลงมาคือด้านการพัฒนา
นักศึกษา ตามล าดับ 
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สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

ส่วนที่ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10 10 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ในการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  

5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 30.03 
4.29 
(ดี) 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

5 5 
5.00  
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 18.00 
4.50 
(ดี)  

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 7.03 
3.52 
(ดี) 
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ส่วนที่ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ 5 15 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 
1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3.การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ   30 24.40 
4.07 
(ดี) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 7.02 
3.51 
(ดี) 

2. การวิจัย  5 3.95 
3.95 
(ดี) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 4.00 
4.00 
(ดี) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

5.  การบริหารจัดการ  5 4.43 
4.43 
(ดี) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 8.54 
4.27 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดย
บุคลากร  

5 4.17 
4.17 
(ดี) 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดย
นักศึกษา  

5 4.37 
4.37 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 87.97 
4.40 
(ดี) 
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สรุปการสัมภาษณ์ 
 จุดเด่น 

ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 
1. คณะมโีครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับชุมชนฐานราก โดยเข้าไปด าเนินกิจกรรม

ในชุมชนที่มีรายได้ไม่เกินเกณฑ์ความยากจน (38,500 บาท/คน/ปี)ในพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์และจังหวัด
อุทัยธานี รวมจ านวน 200 ครัวเรือน โดยจัดกิจกรรมย่อย 4 กิจกรรม ผลที่ได้ ครัวเรือนเป้าหมายมีรายได้เพ่ิมข้ึน
จากฐานเดิมร้อยละ 15 ต่อปี (เฉลี่ย 6000 บาท/ปี) ครัวเรือนเป้าหมายร้อยละ 60 (120 ครัวเรือน) พ้นเกณฑ์
ความยากจน ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าบัญชีครัวเรือน ลดรายจ่ายเพ่ิมรายได้   

2. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่นคือ อบจ.และ อบต. มีผลอื่น ๆ 
ที่ตามมา เกิดการรวมกลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มไข่เค็ม กลุ่มเลี้ยงหมูหลุม  คณะมีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นที่พ่ึงพิง
ทางวิชาการให้กับชุมชนและท้องถิ่นในพ้ืนที่ให้บริการ ท าให้ชุมชนเกิดศรัทธาและน้อมน าแนวทางพระราชด าริ
มาบูรณาการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความส าเร็จที่เกิดข้ึน  

3. คณะเห็นว่าการจัดองค์กรเป็นเรื่องส าคัญ โดยพิจารณาว่าความส าเร็จในการด าเนินงานจะส าเร็จ
ขึ้นได้ ชุมชนที่ทางมหาวิทยาลัยจะเข้าไปพัฒนาต้องมุ่งม่ัน เอาจริงเอาจังและมีผู้น าองค์กรท้องถิ่นคือ อบต. 
อบจ. ที่มีความเข้มแข็ง  การด าเนินกิจกรรมในปีต่อไปจะมีการขยายกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมเป็น 300 ครัวเรือน  

4 .มีการน าโมเดลเศรษฐกิจแบบ BCG มาใช้ร่วมกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการเพิ่มมูลค่า
สินค้า การแข่งขันทางการตลาด มีการจัดท าแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับต าบล มีการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติอย่างน้อย 1 เรื่อง 

5. มีโครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21  มีกิจกรรมในโครงการ 8 กิจกรรม กิจกรรมส่วนใหญ่
เกือบทั้งหมดจัดให้กับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เช่น กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษา กิจกรรมอบรมค่ายฝึก
ภาษาอังกฤษ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมสร้างข้อสอบมาตรฐานตามแนว CEFR กิจกรรมประเมินสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษด้วยข้อสอบมาตรฐานสากลให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 4  กิจกรรมผลิตสื่อนวัตกรรมในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ และมีกิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ให้ทันสมัย มีอาจารย์ผู้สอนเข้าร่วม 25 คน  ผลการ
ด าเนินงานตามโครงการดังกล่าวทั้ง 8 กิจกรรม นักศึกษามีความพึงพอใจและมีความสามารถทางภาษาอังกฤษสูงขึ้นกว่าเดิม 
มีสื่อการสอนเพ่ือให้ศึกษาเข้าถึงการพัฒนาภาษาอังกฤษได้ด้วยตนเอง มีข้อสอบมาตรฐานส าหรับฝึกฝนตนเองจ านวน 3 ชุด 

ผลงานโดดเด่นของคณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
    ด้านการบริหารองค์กร คณะมีการส่งเสริมสมรรถนะทักษะด้านดิจิทัล ครอบคลุมการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจด้านการศึกษาและมีโปรแกรมอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรได้ใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศในทุก ๆ 
ด้าน อาจารย์และบุคลากรสามารถอัพโหลดได้เอง รวมทั้งมีเจ้าหน้าที่ระดับมืออาชีพช่วยเหลือในด้านดังกล่าว 
     ด้านการบริการวิชาการ  คณะสนับสนุนส่งเสริมและด าเนินการขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยการสร้างทีมงาน ร่วมกันท างาน เพ่ือให้อาจารย์น าความรู้ความสามารถไปปฏิบัติงานในพ้ืนที่อย่างจริงจัง 
โดยบูรณาการความรู้ที่แต่ละคนมีกับความรู้ที่มีในท้องถิ่น เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีการสร้างเครือข่ายใน
คณะ ในมหาวิทยาลัยและเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างกว้างขวาง โดยสร้างนวัตกรรม มีการลงพ้ืนที่
ชุมชนในโครงการ U2T  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ  มีการส่งเสริมบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ให้มีผลงานทางด้านวิจัย งานสร้างสรรค์ สู่ต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งของสายสนับสนุนที่สูงขึ้น  ปัจจุบัน
คณะมีผู้ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการจ านวนใกล้เคียงกับเกณฑ์ท่ีกระทรวง อว. ก าหนด 
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     ด้านการพัฒนานักศึกษา คณะส่งเสริมความเป็นเลิศของนักศึกษา โดยส่งเสริมสนับสนุนนักศึกษาเข้า
ประกวดแข่งขันทักษะด้านวิชาการและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมประกวดดนตรีเยาวชนแห่งประเทศไทย 
กิจกรรมดนตรีและการสร้างสรรค์ผลงานประติมากรรมสัญลักษณ์เนื่องในวาระ 100 ปีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เป็นต้น 
 จุดที่ควรพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรคที่หน่วยงานเผชิญ 
    1. งบประมาณที่ลดลงไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน 
    2. จ านวนนักศึกษาลดลงในแต่ละปี 
     3. ระบบกลไกในการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน เช่น การค านวณค่าใช้จ่ายรายหัว 
     4. ระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงานบางอย่างไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เช่น ระบบการเบิกจ่ายที่
ยุ่งยาก และใช้เวลานาน เป็นต้น  
     แนวทางแก้ไขในการหารายได้เพิ่ม โดยท าแบบจ าลองการหารายได้ หาจุดเด่นของคณะเพ่ือท า
หลักสูตรระยะสั้น  การพัฒนาหลักสูตรใหม่เพ่ือจูงใจให้มีนักศึกษามาเข้าเรียน แก้ปัญหาการขาดงบประมาณ
โดยการใช้เงินสะสมของคณะ 

ประเด็นเร่งด่วนในการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต 
     1. ปฏิรูปแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ 
     2. ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและ
จัดหารายได้ในช่องทางอ่ืน ๆ 
     3. การพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ในเรื่องของการ Up skill Re skill  
     4. สร้างหน่วยงานในก ากับ เพ่ือจัดหารายได้และบริหารจัดการเชิงรุก 
 5.  ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรเพ่ิมการสอนการวิเคราะห์แนวโน้ม ทางเศรษฐกิจกับสภาพ
บ้านเมืองที่เป็นปัจจุบัน รวมถึง เพิ่มการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  จุดเด่น 

 1. การด าเนินการตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ในด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น และการยกระดับคุณภาพการศึกษา จ านวน 11 กิจกรรม โดยมผีลการด าเนินการได้ในระดับดีมาก 

2. ด้านการผลิตบัณฑิต มีผลการด าเนินการอยู่ในระดับดีมาก คือ ผลการสอบของนักศึกษาปีสุดท้ายที่
สอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล ได้ร้อยละ 99.53 และ ทุกหลักสูตรผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
นอกจากนี้ ยังเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21  ให้กับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ทั้งหมด เช่น กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษา กิจกรรมอบรมค่ายฝึกภาษาอังกฤษ 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมสร้างข้อสอบมาตรฐานตามแนว CEFR กิจกรรมประเมินสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษด้วยข้อสอบมาตรฐานสากลให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 4  กิจกรรมผลิตสื่อนวัตกรรมในการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ และมีกิจกรรมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ให้ทันสมัย มีอาจารย์ผู้สอนเข้า
ร่วม 25 คน  ผลการด าเนินงานตามโครงการดังกล่าว นักศึกษามีความพึงพอใจและมีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษสูงขึ้นกว่าเดิม มีสื่อการสอนเพ่ือให้ศึกษาเข้าถึงการพัฒนาภาษาอังกฤษได้ด้วยตนเอง และมี
ข้อสอบมาตรฐานส าหรับฝึกฝนตนเองให้กับนักศึกษา จ านวน 3 ชุด 
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 3. ด้านการพัฒนานักศึกษา มีการส่งเสริมความเป็นเลิศของนักศึกษา โดยส่งเสริมสนับสนุนนักศึกษา
เข้าประกวดแข่งขันทักษะด้านวิชาการและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมประกวดดนตรีเยาวชนแห่งประเทศ
ไทย กิจกรรมดนตรีและการสร้างสรรค์ผลงานประติมากรรมสัญลักษณ์เนื่องในวาระ 100 ปีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เป็นต้น 

  4. ด้านการวิจัย มีค่าเฉลี่ยงบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารย์เฉลี่ยต่อคนเป็นไปตามเกณฑ์ โดย
ไดโ้จทย์การวิจัยมาจากท้องถิ่น ถึงร้อยละ 93.84 

5. ด้านการบริการวิชาการ โดยมีรายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก ร้อยละ 
100 ซึ่งทุกโครงการมุ่งเน้นเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  โดยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานปกครอง
ส่วนท้องถิ่นคือ อบจ.และ อบต. มีผลอื่น ๆ ที่ตามมา เกิดการรวมกลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มไข่เค็ม กลุ่มเลี้ยงหมูหลุม  
คณะมีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นที่พ่ึงพิงทางวิชาการให้กับชุมชนและท้องถิ่นในพ้ืนที่ให้บริการ ท าให้ชุมชนเกิด
ศรัทธาและน้อมน าแนวทางพระราชด าริมาบูรณาการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความส าเร็จที่เกิดขึ้น  รวมถึง มีการ
น าโมเดลเศรษฐกิจแบบ BCG มาใช้ร่วมกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการเพ่ิมมูลค่าสินค้า การแข่งขันทาง
การตลาด มีการจัดท าแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับต าบล มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือ
นานาชาติ นอกจากนี้ ในด้านการลงพ้ืนที่ชุมชน มีการสร้างทีมงาน เพ่ือให้อาจารย์สามารถไปปฏิบัติงานใน
พ้ืนที่อย่างจริงจัง โดยบูรณาการความรู้ที่แต่ละคนมีกับความรู้ที่มีในท้องถิ่น เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีการ
สร้างเครือข่ายในคณะ ในมหาวิทยาลัยและเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างกว้างขวาง  
 6. ด้านท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม มีการด าเนินงานในด้านนี้ในระดับดีมาก ได้ผลงานร้อยละ 100 
ทุกด้าน ดังนี้ โครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  โครงการวิจัยหรือการศึกษาสร้างองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น งบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการที่พัฒนามูลค่าเพ่ิม
จากศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทย และ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 7. ด้านบริหารตามแผนงาน สามารถบริหารงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมายใน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนา
นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการองค์กรให้เป็นคณะแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล ซ่ึงด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายได้ ร้อยละ 100 โดยมีผลเบิกจ่ายงบประมาณครบร้อยละ 100 เพียง ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต เท่านั้น 
 8. ด้านการบริหารจัดการ คณะมีผลการบริหารงานที่มีผลงานระดับดีมาก มีผลงานร้อยละ 100 ดังนี้ 
มีความสามารถในการหารายได้ บุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงขึ้น ผลการบริหารความเสี่ยง การน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร และ โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ โดยมีการส่งเสริมบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ให้มีผลงานทางด้านวิจัย งานสร้างสรรค์ สู่ต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งของ
สายสนับสนุนที่สูงขึ้น  ปัจจุบันคณะมีผู้ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการจ านวนใกล้เคียงกับเกณฑ์ที่กระทรวง อว.
ก าหนด 
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 ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข  
 1. ด้านการพัฒนานักศึกษา ควรเร่งทบทวนปัญหาของที่นักศึกษาไม่สามารถส าเร็จ การศึกษา
ระยะเวลาของหลักสูตร การสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR และการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ 
         2. ด้านการวิจัย เร่งศึกษาปัญหาและแก้ไข ด้านการสร้างผลงานวิจัยของอาจารย์ให้สามารถตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารต่างๆ รวมถึงน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  
         3. ด้านการบริการวิชาการ ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้าง
โอกาสในการสร้างรายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสั้น 
         4. ด้านบริหารจัดการ กรณีการใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน ควรวางระบบการก ากับติดตามอย่าง
ต่อเนื่องทุกไตรมาส เพ่ือค้นหาปัญหาและแก้ไขหรือปรับแผน ให้ทันท่วงที ให้มีผลการบริหารงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หากเป็นกรณีงบประมาณบางส่วนที่ไม่เพียงพอ อาจวางแผนการหารายได้  โดยท า
แบบจ าลองการหารายได้ จากการหาจุดเด่นของคณะ ในการท าหลักสูตรระยะสั้น หรือพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
เพ่ือสร้างโอกาสให้มีผู้เรียนเพิ่มข้ึน   รวมทั้ง อาจสร้างหน่วยงานในก ากับจากลักษณะเด่นของคณะ เช่น 
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือจัดหารายได้และเป็นการบริหารจัดการเชิงรุก 
      5. ควรเพ่ิมการสร้างการมีส่วนร่วมกับบุคลากรในคณะ ให้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามพันธกิจคณะ ที่ครอบคลุมทั้ง การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมถึงเพ่ิมการสื่อสารภายในองค์การ ให้มีคยวาม
หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
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3.4 ผลการประเมินคณะวิทยาการจัดการและคณบดี 
 
 
 

ข้อมูลพื นฐาน  
ในปี พ.ศ. 2547 มีการปรับปรุงระบบบริหารราชการแผ่นดินใหม่ และให้สถาบันราชภัฏที่จัดตั้งขึ้นตาม

พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2547 
เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 14  มิถุนายน พ.ศ. 2547 ซึ่งเมื่อเริ่มเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการบริหารงานในรูปแบบมีภาควิชา โดยจัดเป็น 2 ภาควิชา 
1 ส านักงาน ดังนี้คือ 1) ภาควิชาบริหารธุรกิจ  2) ภาควิชานิเทศศาสตร์และอุตสาหกรรมบริการและ 3) ส านักงานคณบดี 
ต่อมาได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารใหม่ โดยยกเลิกภาควิชาและกลับไปด าเนินการในรูปแบบสาขาวิชา โดยแบ่ง
ออกเป็น 7 สาขาวิชา กับ 1 ส านักงานคณบดี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2552 เป็นต้นมา สาขาวิชาทั้งหมดประกอบด้วย 

1)  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการจัดการ 
2)  สาขาวิชาการบัญชี 
3)  สาขาวิชาการตลาด 
4)  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
5)  สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
6)  สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
7)  สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
และในปีการศึกษา 2563 ทางคณะวิทยาการจัดการ ได้เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต รุ่น 1 แผน ก (วิทยานิพนธ์) แผน ข (แบบค้นคว้าอิสระ) จนถึงปัจจุบัน 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      

องค์กรแห่งความเป็นเลิศทางด้านการจัดการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 วิสัยทัศน์         
           เป็นองค์กรแห่งการบูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสร้างสรรค์พลัง
ชุมชน เพื่อพลิกโฉม และขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
 พันธกิจ      

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นผู้น าด้านการจัดการเชิงบูรณาการที่มีคุณภาพ โดยยึดมั่นหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
2. จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพด้านการจัดการเชิงบูรณาการที่ทันสมัยตอบสนองความต้องการ

และพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. สร้างสรรค์และพัฒนางานวิจัย การให้บริการวิชาการด้านการจัดการเชิงบูรณาการให้มีการบูรณา

การองค์ความรู้ที่หลากหลายสู่การถ่ายทอดและพัฒนาท้องถิ่น 
4. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ ารงไว้ซึ่งการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น รวมทั้งการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 
5. ศึกษาวิจัยสหวิทยาการ และแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาสู่การยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 
6. บริหารจัดการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่

การยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและประชาคมโลก 
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ผู้บริหาร   
 1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย์   พัฒนาอิทธิกุล   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุวชัช   พิทักษ์ทิม        รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
 3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ภัทราพร   ตึกขาว            รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์โชติกา   ลิลา               รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและสื่อสารองค์กร     
 

งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 
งบประมาณแผ่นดิน 1,602,716.00 1,559,618.00 97.31 
งบประมาณเงินรายได้ 5,754,800.00 3,693,216.77 64.18 
งบ บกศ. 3,482,000.00 2,214,052.77 63.59 
งบ กศ.บป. 610,000.00 331,444.00 54.34 
งบ กศ.บศ.  292,500.00 201,680.00 68.95 
รายได้นักศึกษาจีน Macheng Boda School 832,000.00 466,076.00 56.02 
เงินคงเหลือสะสม จากแหล่งเงิน Fuqing Branch 180,000.00 180,000.00 100.00 
เงินคงเหลือสะสม จากแหล่งเงิน งบ บกศ. 358,300.00 299,964.00 83.72 

รวม 7,357,516.00 5,252,834.77 71.39 
 

ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
แนวทางการบริหารคณะวิทยาการจัดการ มุ่งเป้าสู่ความเป็นคณะที่รองรับในการเป็นมหาวิทยาลัยที่สร้าง

และพัฒนานวัตกรรมให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ และเป็นที่ยอมรับใน ระดับนานาชาติ 
ภายในปี พ.ศ.2579 ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 10 ปี พ.ศ.2560-2569  

โดยภายในปี พ.ศ.2568 คณะวิทยาการจัดการจะก้าวไปสู่จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ทีว่่า 
จะเป็นคณะที่สร้างและพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในมิติด้านการจัดการเรียนการสอนทุก  
แพลตฟอร์ม (Platform) ผ่านการจัดการเปลี่ยนแปลง (Management of Change : MOC) มิติการท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมและธรรมชาติ มิติด้านการสื่อสาร และมิติด้านการบริหารธุรกิจอย่างมืออาชีพ 

วิสัยทัศน์การบริหาร 
  คณะวิทยาการจัดการจะเป็นองค์กรแห่งการบูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

อบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นและประชาคมโลก 
ยุทธศาสตร์เชิงรุก  
1. ยกระดับคณะให้เป็นองค์กรการศึกษาด้านวิทยาการจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตาม มาตรฐานสากล 
2. เร่งสร้างความเข้าใจกับบุคลากรในคณะเกี่ยวกับจุดเด่น  จุดด้อยเพื่อการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็น 

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
3. เร่งสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ก าหนด Flagship ด้วยการจัดตั้งคลังสมอง (MS Brain Center) 

และ One Academic One Achievement แสดงความสามารถในการแข่งขันทาง วิชาการให้เป็นที่ยอมรับใน
วงวิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

4. เร่งจัดท าหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ผ่านการสร้างเครือข่ายกับ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาล  องค์การบริหารส่วนจังหวัด  องค์การบริหารส่วนต าบล) 
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ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น  ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  และ (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
 พบว่า หน่วยงานได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 ก าหนด
ตัวชี้วัดไว้ทั้งหมด 1 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ ตัวชี วัดที่บรรลุเป้าหมาย คะแนน 
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลติและพัฒนาคร ู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 100 1 100 5.00 5.00 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - 

รวมจ านวนตัวชี วัดทั งหมด 1 100 1 100 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั งหมด 

โครงการ/กจิกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลติและพัฒนาคร ู - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1 โครงการ  
3 กิจกรรม 

1 โครงการ  
3 กิจกรรม 

5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - 

รวม  
1 โครงการ  
3 กิจกรรม 

1 โครงการ  
3 กิจกรรม 

5.00 
5 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5 

(ดีมาก)   

 จากตารางเห็นได้ว่า หน่วยงานได้ด าเนินการตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  ที่ได้ก าหนดไว้ใน 1 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 
3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก 
และด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ในยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
พัฒนาท้องถิ่นมีผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก  
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ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ก า ร ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต แ บ บ พ ลิ ก โ ฉ ม
(Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพ
สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งใน
ปัจจุบัน และอนาคต 

1.การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตบณัฑิต ให้มีขดีความสามารถ 
เพื่อรอง รับการท างานในอนาคต  

3 ตัวช้ีวัด 
81 กิจกรรม 

  

2. การสร้างสรรค์การวจิัย เชิงคุณภาพ เชิง
พาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์ 
การอนุรักษณ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 2. การสรา้งสรรค์การวิจัยพัฒนานวตักรรม 
พันธกิจสัมพันธ์ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

5 ตัวช้ีวัด 
21 กิจกรรม 

  

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - - 

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจดัการองค์กรให้เป็นคณะแหง่
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

3. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจดัการองค์กรให้เป็นคณะแหง่
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

3 ตัวช้ีวัด 
23 กิจกรรม 

  

๕.การยกระดับการบริหารจัดการไปสู่
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่
มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

4. การยกระดับใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

1 ตัวช้ีวัด 
1 กิจกรรม 

  

รวม 
13 ตัวชี วัด 

126 กิจกรรม 
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย   ดังรายละเอียด  

ต่อไปนี้ 
  1) จ านวนตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ ตัวชี วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการผลติ
บัณฑิต ให้มีขดีความสามารถ เพื่อรอง รับการท างานในอนาคต 

3 
23.08 3  100.00  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัยพัฒนานวตักรรม พันธกจิ
สัมพันธ์ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

5 
38.46 5  100.00  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการ
องค์กรให้เปน็คณะแห่งนวัตกรรมเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

3 
23.08 3  100.00  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับให้เป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

2 
15.38 2  100.00  

รวม 13 100.00 13  100.00  
     

2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการ
ผลิตบัณฑติ ให้มีขีดความสามารถ เพื่อรอง รับการท างานใน
อนาคต 

16 โครงการ 
83 กิจกรรม 47.06 

15 โครงการ 
65 กิจกรรม 

   
93.75  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัยพัฒนานวตักรรม พันธ
กิจสัมพันธ์ เพือ่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

7 โครงการ 
23 กิจกรรม 

20.59 5 โครงการ 
17 กิจกรรม 

   
71.43  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการองค์กรให้เป็นคณะแห่งนวตักรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

8 โครงการ 
29 กิจกรรม 23.53 

8 โครงการ 
26 กิจกรรม 

 
100.00  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับให้เป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

3 โครงการ 
7 กิจกรรม 

8.82 2 โครงการ 
4 กิจกรรม 

   
66.67  

รวม 
34 โครงการ 
142 กิจกรรม 

100.00 
30 โครงการ 
109 กิจกรรม 

 88.24  
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3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั งสิ น 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคณุภาพ
และมาตรฐานการผลิตบณัฑติ ให้มีขีด
ความสามารถ เพื่อรอง รับการท างาน
ในอนาคต 

1,418,631 96.84 1,215,414 50.69 2,634,045 75.55 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้างสรรค์การวิจัย
พัฒนานวัตกรรม พันธกิจสัมพันธ์ เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน 

- - 834,650 75.92 834,650 75.92 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการ
องค์กรให้เปน็คณะแห่งนวัตกรรมเพือ่การ
พัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

184,085 97.05 794,036 87.22 978,121 89.07 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับให้เป็น
มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

- - 1,047,140 73.00 1,047,140 73.00 

รวมทั งสิ น 1,602,716 97.00 3,891,240 71.71 5,493,956 78.39 

 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม  คะแนนที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100.00 5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

94.12 20 18.82 
4.71 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

78.39 10 7.84 
3.92 
(ดี) 

รวม 90.84 35 31.66 
4.52 

(ดีมาก) 
จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้

จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90.84 ได้ 31.66 คะแนน ผลการประเมิน 4.52 อยู่ในระดับดีมาก 
เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 94.12 ได้ 18.82 คะแนน ผลการประเมิน 4.71 
อยู่ในระดับดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี ร้อยละ 78.39 ได้ 7.84 คะแนน ผลการ
ประเมิน 3.92 อยู่ในระดับดี  
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ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

1. การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
  ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานที่เก่ียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
      รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ 

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

วิสัยทัศน์ คณะวิทยาการจัดการจะเป็นองค์กร
แห่งการบูรณาการศาสตร์ด้านวิทยาการ
จัดการ  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนอง
ต่อความต้องการของท้องถิ่นและประชาคม
โลก 

17 1 - 18 94.44 

รวม 17 1 - 18 94.44 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

องค์ประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต 3 1 0 4 75.00 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 4 0 0 4 100.00 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 2 0 0 2 100.00 
องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 2 0 0 2 100.00 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 3 0 0 3 100.00 

รวม 14 1 0 15 93.33 
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3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 

          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ทีไ่ด้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  

94.44 5 4.72 
4.72 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  

93.33 5 4.67 
4.67 
(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
(5 คะแนน)  

100 5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

รวม 95.92 15 14.39 
4.80 

(ดีมาก) 
 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 95.92 ได้ 14.39 คะแนน ผลการประเมิน 4.80 ระดับดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการ
ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 94.44 ได ้4.72 คะแนน ผลการประเมนิ 
4.72 ระดับดีมาก  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ร้อยละ 
93.33 ได้ 4.67 คะแนน ผลการประเมิน 4.67  ระดับดีมาก และมีผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 
100  ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 ระดับดีมาก  

  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

1. คณะควรศึกษาวิเคราะห์เพ่ือหาปัญหาและสาเหตุ น ามา
วางแผนก าหนดแนวทางปรับปรุงให้มีการด าเนินโครงการ
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นฯ 

1 0 0 1 100.00 

   2. คณะควรเพิ่มจ านวนนักศึกษาโดยแสวงหานักศึกษา
กลุ่มเป้าหมายใหม ่มุ่งเป้าไปที่คนในวัยท างาน เพ่ือพัฒนา
ทักษะก าลังคนให้มีทักษะสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ เน้นทักษะอาชีพเฉพาะ โดยจัดท าหลักสูตรระยะ
สั้นเน้นทักษะที่สามารถน าไปท างานได้จริงฯ 

1 0 0 1 100.00 

รวม 2 0 0 2 100.00 
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ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะ
และมหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
2. การวิจัย (5 คะแนน) 
3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต   
ตัวช้ีวัดที ่1.1 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลกัสูตร 79.39 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก 30.61 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีต าแหน่งทางวิชาการ  71.43 
ตัวช้ีวัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาที่มงีานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลังการส าเร็จการศึกษา 
                 ภายในระยะ 1 ปี 

4.46 

ตัวช้ีวัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.59 
ตัวช้ีวัดที่ 1.6 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตรีทีผ่่านเกณฑ์ทดสอบการใช้ 
                  ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 0.00 

ตัวช้ีวัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายทีส่อบผ่านทักษะด้านดจิิทัล  98.10 
ตัวช้ีวัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน ์ 1.15 
ตัวช้ีวัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน   100.00 
ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบณัฑิต 4.57 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย   
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคน์วัตกรรม 34.69 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยทีโ่จทย์การวิจัยมาจากท้องถิ่น 75.81 
ตัวช้ีวัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  10.20 
ตัวช้ีวัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารยเ์ฉลี่ยต่อคน 33,555.27 
ตวัช้ีวัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการเผยแพร่  5.00 
ตัวช้ีวัดที่ 2.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย 4.54 
มิติท่ี 3 ด้านการบริการวชิาการ   
ตัวช้ีวัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตามแผนยุทธศาสตรด์้านการบริการวิชาการ 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 รายได้ที่ไดร้ับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 19.88 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 100.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
                 จากงบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

100.00 

ตัวช้ีวัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสัน้ 0 
ตัวช้ีวัดที ่3.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการบรกิารวิชาการ 100 
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มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
ตัวช้ีวัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 6 
ตัวช้ีวัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจยัหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 3 
ตัวช้ีวัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 100 
ตัวช้ีวัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพิ่มจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปญัญาไทย  
                 เทียบกับจ านวนโครงการศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด 

1.78 

ตัวช้ีวัดที ่4.5 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 
มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ   
ตวัช้ีวัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 
ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 79.26 
ตัวช้ีวัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้ 0 
ตัวช้ีวัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น 14.28 
ตัวช้ีวัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 
ตัวช้ีวดัที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 5 
ตัวช้ีวัดที ่5.7 ผลโครงการความรว่มมือกับต่างประเทศ 1 

รวมทั งสิ น  
 

 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 23.22 คะแนน ผลการประเมิน 3.87 
ระดับดี เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที่ 4 ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้ 4.20 คะแนน ผลการประเมิน 4.20 ระดับดี รองลงมามิติที่ 3 ด้านบริการวิชาการ ได้ 
4.16 คะแนน ผลการประเมิน 4.16 ระดับดี และ มิติที่ 2 ด้านการวิจัยได้ 3.85 คะแนน ผลการประเมิน 
3.85 ระดับดี ตามล าดับ 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติที ่1 ด้านการผลิตบัณฑิต 10 7.30 
3.65 
(ดี) 

มิติที ่2 ด้านการวิจัย 5 3.85 
3.85 
(ดี) 

มิติที ่3 ด้านการบริการวิชาการ 5 4.16 
4.16 
(ดี) 

มิติที ่4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 4.20 
4.20 
(ดี) 

มิติที ่5 ด้านบริหารจัดการ 5 3.71 
3.71 
(ดี) 

รวม 30 23.22 
3.87 
(ดี) 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด คือระหว่าง
วันที่ 15 ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

 ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 
32 คน  บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 8 คน และนักศึกษา/ผู้รับบริการ จ านวน 168 คน 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 
โดยข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความ
เรียง ดังนี้ 
 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดี มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของอธิการบดี เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 
 ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่อคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

ประเด็น ความถี่ 
1. ควรมีการประชุมบุคลากรทั้งคณะเพ่ือชี้แจง ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 1 

รวม 1 
   
 
 
 
 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
บุคลากรสายวิชาการ 
ค่าเฉลี่ย ระดับ 

ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 3.75 (S.D.= 1.05) ดี 
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 3.81 (S.D.= 1.01) ดี 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 3.90 (S.D.= 1.00) ดี 
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 3.87 (S.D.= 1.00) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 5 ด้าน 3.83 ด ี
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ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศน์การเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ 
ดังนี้ 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.04 (S.D.= 0.94) ดี 
2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 3.97  (S.D.= 0.97) ดี 

     3.  ด้านการบริหารในคณะ 4.00 (S.D.= 0.92) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 3 ด้าน 4.00 ด ี

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ค่าเฉลี่ย) 

คะแนนเต็ม 
คะแนนที่

ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

3.83 5 3.83 
3.83 
(ดี) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

4.00 5 4.00 
4.00 
(ดี) 

รวม  10 7.83 
3.92 
(ดี) 

 
 เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มีผลการ
ส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 7.83 คะแนน ผลการประเมิน  3.92 ระดับดี โดยเมื่อ
จ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการและ            
สายสนับสนุน ได้ 3.83 คะแนน ผลการประเมิน 3.83 ระดับดี เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านคุณลักษณะเฉพาะ รองลงมาด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย และด้านด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม ตามล าดับ 
 ในด้านนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา ได้ 4.00 คะแนน ผลการ
ประเมิน 4.00 ระดับดี เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการ
จัดการเรียนการสอน รองลงมาด้านการบริหารในคณะ และด้านการพัฒนานักศึกษาตามล าดับ  
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 สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 

สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5 5.00 
   5.00 

(ดีมาก) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  

5 5.00 
   5.00 

(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 31.66 
4.52 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5.00 
5.00  
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 18.82 
4.71  
(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 7.84 
3.92  
(ดี) 
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ส่วนที่ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ  15 14.39 
4.80 

(ดีมาก) 
1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
    

5 4.72 
4.72  
(ดีมาก) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 
    การศึกษาภายใน  

5 4.67 
 4.67  
(ดีมาก) 

3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม  
    ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5 5.00 
   5.00  

(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 23.22 
3.87 
(ดี) 

1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 10 7.30 
  3.65 

(ดี) 

2. การวิจัย (5 คะแนน) 5 3.85 
 3.85 

(ดี) 

3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 5 4.16 
 4.16 

(ดี)  

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 5 4.20 
4.20 
(ดี) 

5.  การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 5 3.71 
3.71 
(ดี) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 10 7.84  
3.92 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร 
    (5 คะแนน) 

5 3.83 
3.83 
(ดี) 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดย 
    นักศึกษา (5 คะแนน) 

5 4.00 
4.00  

ดี 

รวมทุกด้าน 100  87.44 
4.37 
(ดี) 
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สรุปการสัมภาษณ์ 
จุดเด่น 

   คณะวิทยาการจัดการเข้าร่วมโครงการศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา (ECI) ของ
มหาวิทยาลัย จากการที่เป็นคณะที่ไม่มีการสอนสายครู จึงได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่บริหารจัดการโครงการ 
ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงแก่คณาจารย์ในการด าเนินกิจกรรม บริหารงบประมาณโครงการ และประสานกับ
สถานศึกษาในชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ รวมถึงติดตามและประเมินผลโครงการ  โดยมหาวิทยาลัยได้จัดสรร
งบประมาณให้กับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ผลการด าเนินงาน มีโรงเรียนในเขตรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 
3 จังหวัด คือ จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานีและจังหวัดชัยนาท เข้าร่วมโครงการ 38 โรงเรียน มีกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนานักเรียนและพัฒนาผู้ปกครองและชุมชนรวมทั้งสิ้น 45 
โครงการ มีผลลัพธ์หลังการด าเนินงานคือ สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน บุคลากรทางการศึกษา
และชุมชนได้เป็นอย่างดี ชุมชนสามารถมีรายได้เพ่ิมมากขึ้นและสามารถต่อยอดไปยังธุรกิจของตนเองได้  
ผลกระทบต่อผู้เข้าร่วมโครงการ นักเรียนระดับมัธยมปลายได้มีการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐาน มีความสนใจ
ที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษามากขึ้น บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ก้าวทันเทคโนโลยีและสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป ผู้ปกครองและชุมชนได้รับการพัฒนาศักยภาพเกิดความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ มหาวิทยาลัย
เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีขึ้น 

ผลงานโดดเด่นของคณะวิทยาการจัดการ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  มีการด าเนินงานในหลายโครงการ อาทิ โครงการ ศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา 
โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น  และ  โครงการ U2T 

จุดที่ควรพัฒนา 
ปัญหาอุปสรรคที่คณะวิทยาการจัดการประสบในปัจจุบัน 

      1. ปัญหาด้านทรัพยากรบุคคล คณะมีบุคลากรสายวิชาการน้อยที่สุดเพียง 49 คน เมื่อเทียบกับคณะ
อ่ืน ๆ ท าให้เกิดปัญหาในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ก าลังคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจกรรมที่ต้องลง
ไปด าเนินการร่วมกับชุมชน การแก้ไขโดยวิธีขอความร่วมมือ เชิญชวนบุคลากรนอกคณะมาช่วยกันท ากิจกรรม  
      2. ปัญหาทางด้านงบประมาณที่มีค่อนข้างจ ากัด ท าให้การบริหารจัดการค่อนข้างท าได้ยาก เช่น การ
ซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ การจัดหาครุภัณฑ์ที่จ าเป็น รวมไปถึงการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะสม
กับบริบทการศึกษาในปัจจุบัน  การแก้ไข คณะแก้ไขโดยพยายามใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัดที่สุด 
 ประเด็นเร่งด่วนในการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต 
   1.  คณะจะต้องพยายามสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรให้เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนคณะให้
มากยิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นของคณะเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและเป็น
การสร้างรายได้ให้กับคณะอีกด้วย 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ขอให้การสอนเน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ และเพ่ิมการฝึกปฏิบัติ
เทคนิคใหม่ๆที่ทันสมัย และเพ่ือเวลาน าไปปฏิบัติจริงจะไม่เกิดความผิดพลาด เช่น สาขานิเทศศาสตร์ ขอให้
เพ่ิมการเรียนรู้เกี่ยวกับเทคนิคการออกกองถ่ายนอกสถานที่ และเทคนิคการท างานร่วมกับชุมชน เป็นต้น 

3. ควรพัฒนาวิธีการประสานงาน และการสื่อสารภายใน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการ
ประสานงานระหว่างอาจารย์กับเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้การด าเนินงานสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง ไม่ซ้ าซ้อน และประหยัด   
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
จุดเด่น 
1. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยภาพอยู่ในระดับดีมาก (ระดับผลการ

ประเมิน 4.52) 
2. การพัฒนาองค์การ คณะได้ปรับปรุงการพัฒนาคณะด้วยการน าวิสัยทัศน์ที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

โดยน าบรรจุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ 17 โครงการ แล้วเสร็จ 16 โครงการ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 1 โครงการ ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (ระดับผลการประเมิน 5:00) ส่วนข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการทั้ง 2 ชุด ครบถ้วน ทุก
ประเด็นอยู่ระหว่างด าเนินการ เพียง 1 โครงการ จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ผล
การประเมินอยู่ในระดับดีมาก ทั้งการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน และคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย (ระดับผลการประเมิน 5.00)  

3. อาจารย์ของคณะมีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 71.43 สูงกว่าเกณฑ์ท่ีสปอว. ก าหนด (ร้อยละ 60.00)  
4. นักศึกษาปีสุดท้ายสอบผ่านทักษะดิจิทัล ร้อยละ 98.10  
5. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ระดับผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก (ระดับผล

การประเมิน 4.59) 
6. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหลักสูตรของคณะมีผลการประเมินผ่านทุกหลักสูตร ร้อยละ 

100.00 ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก  
7. จ านวนทุนวิจัยที่โจทก์วิจัยมาจากท้องถิ่น ร้อยละ 75.81  
8. งบประมาณส าหรับวิจัยของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน 33,555.27 บาท ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ของสาย

สังคมศาสตร์ (25,000 บาท)  
9. การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ด้านการบริหารวิชาการด้านการบริการวิชาการ ผลการประเมิน

อยู่ในระดับดีมาก (ระดับผลการประเมิน 5.00) 
10. โครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นคณะด าเนินการได้ดีมาก  
11. โครงการที่พัฒนามูลค่าเพ่ิมจากศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นด าเนินการได้ดีมาก  
12. ด้านการบริหารจัดการ คณะด าเนินการได้ผลอยู่ในระดับดีมาก ในเรื่องต่อไปนี้ 1) การบริหารองค์การ 

ระดับประเมินระดับผลการประเมิน 5.00 2) บุคลากรได้รับต าแหน่งได้บุคลากรได้รับการแต่งตั้งให้มีต าแหน่งที่
สูงขึ้น ระดับการประเมิน 5.00 3) การบริหารความเสี่ยง ระดับการประเมิน 5.00 4) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหาร ระดับการประเมิน 5.00 และ 5) โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ ระดับการประเมิน 5.00 

ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 
1. ผลการประเมินการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาล

ที่ 10 อยู่ในระดับดีมาก (ระดับผลการประเมิน 5.00) แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า คณะได้
ด าเนินการเพียงยุทธศาสตร์เดียวจาก 4 ยุทธศาสตร์ กล่าวคือ ด าเนินการยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาดังนั้นคณะควรพิจารณาให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น และ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ในปีงบประมาณต่อ ๆ ไปด้วย เพ่ือสนองบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ให้ครอบคลุม และกว้างขวางยิ่งขึ้น  

2. การผลิตบัณฑิต ผลการประเมินอยู่โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 3.98) แต่เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียดแต่ละตัวชี้วัด คณะกรรมการเห็นว่ามีสิ่งที่คณะควรปรับปรุงแก้ไขในประเด็นดังต่อไปนี้  
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   1) ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์ทดสอบ การใช้ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR ระดับ B1 เท่ากับ 0  ดังนั้นคณะต้องหาทางพัฒนาทักษะด้านการใช้ภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา
เป็นการเร่งด่วนอาจเพ่ิมโครงการอบรมภาษาอังกฤษเสริมให้แก่นักศึกษา โดยร่วมมือกับศูนย์ภาษาของ
มหาวิทยาลัยหรือจัดโดยคณะก็ได้  

   2) จ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน์มีเพียง ร้อยละ 1.15 ของจ านวนรายวิชา
ทั้งหมด ซึ่งนับว่ายังมีจ านวนน้อยมาก คณะควรให้ความสัมพันธ์กับการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ให้มากข้ึน อาจ
ก าหนดเป็นนโยบายของคณะให้ทุกสาขาวิชาพัฒนารายวิชาให้เป็นบทเรียนออนไลน์เพ่ิมข้ึน  

3. การวิจัย ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 3.85) สิ่งที่คณะจะต้อง
พัฒนาปรับปรุงด้านการวิจัย ได้แก่  ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม 34.69 (ระดับ
ผลการประเมิน 1.00) ดังนั้น คณะอาจก าหนดเป้าหมายของคณะให้อาจารย์ท าวิจัยให้มากขึ้น โดยเฉพาะการวิจัย
สร้างสรรค์นวัตกรรมคณะอาจจัดอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมแก่อาจารย์ เนื่องจากความเข้าใจ
เรื่องงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมอาจแตกต่างกัน พอกล่าวถึงนวัตกรรมมักจะเข้าใจว่าเป็นการสร้างผลิตภัณฑ์หรือ
ชิ้นงานเท่านั้น ความจริงนวัตกรรมมีหลายประเภท ได้แก ่นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการ
บริการ นวัตกรรมการตลาด นวัตกรรมรูปแบบทางธุรกิจ และนวัตกรรมองค์กร  

4. การบริการวิชาการ ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 4.16) แต่เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียด พบว่า มีตัวชี้วัดเพ่ิมที่คณะต้องปรับปรุงเร่งด่วน ได้แก่ รายได้จากการให้บริการวิชาการ
จากหลักสูตรระยะสั้น โดยที่ในปีงบประมาณ 2565 ไม่มีการด าเนินการกิจกรรมนี้ ซึ่งในอนาคตการหารายได้เป็น
สิ่งจ าเป็นของคณะและมหาวิทยาลัย เนื่องจากการได้รับงบประมาณและจ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง  

5. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการด าเนิน 
4.20)  แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม ใน
ปีงบประมาณ 2565 คณะด าเนินการทั้งหมด 6 โครงการ แต่เมื่อพิจารณาเนื้อหาสาระของโครงการเป็น
โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 3 โครงการ ซึ่งนับว่าน้อย ดังนั้นคณะควรด าเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้มากขึ้นและไม่ติดอยู่กับงานศิลปวัฒนธรรม ด้านศาสนาวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม
ประเพณี เท่านั้น โดยเฉพาะวัฒนธรรมมีหลากหลายประเภท เช่น วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรมการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์การ เป็นต้น  

6. การบริหารจัดการ ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 3.71) แต่เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียด พบว่า มีผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของคณะ 2 ประเด็น ที่ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน ได้แก่ ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม (ระดับผลการประเมิน 1.00) และความสามารถในการ
หารายได้ (ระดับผลการประเมิน 0.00) ดังนั้น ด้านการบริหารงบประมาณของคณะควรทบทวนระบบการ
ก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและหาแนว
ทางแก้ไขปรับปรุง ส่วนเรื่องการหารายได้คณะอาจก าหนดแผนการหารายได้ของคณะแต่ละปีงบประมาณ โดย
การก าหนดเป็นเป้าหมายและโครงการกิจกรรมการหารายได้ให้ชัดเจนและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จะ
ท าให้มีรายได้ของคณะชัดเจนและแน่นอนในแต่ละปีงบประมาณ  

7. คณะมีอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถสูงมาก เมื่อพิจารณาจากต าแหน่งทางวิชาการของคณะมีสูง
ถึงร้อยละ 71.43 คณะควรระดมสรรพก าลังของอาจารย์สร้างสรรค์ผลงานของคณะ ในด้านต่าง ๆ ตาม
ศาสตร์ของอาจารย์ เช่น การสร้างผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือการหารายได้ การรับ
งานวิจัยจากโครงการภายนอก เป็นต้น  
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ข้อมูลพื นฐาน 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นคณะหนึ่งที่สังกัดอยู่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
          ปี พ.ศ. 2518 คณะวิชาวิทยาศาสตร์จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
          ปี  พ .ศ. 2529  คณะวิชาวิทยาศาสตร์ ได้ถูกจัดตั้ งขึ้น ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 
ประกอบด้วย  8 ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาเคมี, ภาควิชาชีววิทยา, ภาควิชาฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
ภาควิชาคณิตศาสตร์และสถิติ, ภาควิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ, ภาควิชาเกษตรศาสตร์, ภาควิชาหัตถศึกษาและ
อุตสาหกรรมศิลป์ 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 วิสัยทัศน์ 
  “บัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม  อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัย  บริการวิชาการท่ีได้มาตรฐาน 
เป็นศูนย์การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์  และสร้างเครือข่ายระดับภูมิภาคเพ่ือพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น”   
            พันธกิจ 
            1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม 
            2. บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและพัฒนาเครือข่ายระหว่าง มหาวิทยาลัย 
ชุมชน และองค์กรอื่น 
            3. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพทางการวิจัย และส่งเสริมการท าวิจัยด้านการพัฒนาท้องถิ่น และ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
            4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถบูรณาการกับการเรียนการสอน 

      5. พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้เพ่ือให้บริการแก่ชุมชน 
      6. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 ผู้บริหาร   
1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ทินพันธุ์  เนตรแพ คณบดี 
2.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชม  ปานตา  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ฤทัยรัตน์  โพธิ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
4.  ดร.พิมรา  ทองแสง    รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5.  นางสาวณฐพร  มีสวัสดิ ์   ผู้ช่วยคณบดี 
6. ดร.พีรพัฒน์  ค าเกิด    หัวหน้าศูนย์วิทยาศาสตร์ 
7. ดร.ถิรภัทร  มีส าราญ    หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
8. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สาวิตรี  ซัคลี่ย์  หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ 

  9. นางนิภาพร  ภู่ธราภรณ์   หัวหน้าส านักงานคณบดี 
 
 

3.5 ผลการประเมินคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและคณบดี 
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งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 
งบประมาณแผ่นดิน 2,943,180.00 2,859,474.24 97.16 
งบประมาณเงินรายได้ 4,022,400.00    3,655,984.67  90.89 
งบประมาณอ่ืน ๆ  - - - 

รวม 6,965,580.00 6,515,458.91 93.54 
 

ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรอัจฉริยะท่ีสร้างนักวิทยาศาสตร์มืออาชีพ สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย และสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น 
 นโยบายในการบริหารงาน 
 1. พัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลง
และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
 2. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมบุคคลทุกช่วงวัยให้มี
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายของรัชการที่ 10 
 3. เพิ่มคุณภาพ และมูลค่าของผลงานวิจัยเพื่อรับใช้สังคมเป็นที่ยอมรับทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 
 4. ให้บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพตรงความต้องการของท้องถิ่น  
 5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
          6. ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรอัจฉริยะ 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
 1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  และ (5 คะแนน) 
 2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
 พบว่า คณะได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 ก าหนดตัวชี้วัดไว้
ทั้งหมด 3 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ 
ตัวชี วัดที่บรรลุ

เป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   2 100.00 2 100.00 2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

1 100.00 1 100.00 2.5. 5 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - - - 

รวม 3 100 3 100 5.00 
5 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั งหมด 

โครงการ/กจิกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   2 โครงการ  
6 กิจกรรม 

2 โครงการ  
6 กิจกรรม 

2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

1 โครงการ  
2 กิจกรรม 

1 โครงการ  
2 กิจกรรม 

2.50 
5 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - 

รวม  
3 โครงการ  
8 กิจกรรม 

3 โครงการ  
8 กิจกรรม 

5.00 
5 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1   10.00 
5 

(ดีมาก) 
  จากตารางเห็นได้ว่า คณะได้มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ตาม      
พระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ไว้ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ ดี
มาก และ ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 
ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีผล
การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ ดีมาก โดยมี
ผลการด าเนินการทุกยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ผลดีที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100  
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ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การยกระดบัคณุภาพ 
และมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบ      
พลิกโฉม (Reinventing Universities) ให้
มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศ 
ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคณุภาพ
และมาตรฐานการผลิตบณัฑติแบบ 
พลิกโฉมคณะ(Reinventing Faculty) ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

8 ตัวช้ีวัด 
33 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การ
วิจัย เชิงคุณภาพ เชิงพาณิชย์ พัฒนา
นวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์ การอนุรักษ์
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพื่อการ
พัฒนา ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย 
พัฒนานวตักรรมและพันธกิจสัมพนัธ์เพื่อ
การพัฒนาท้องถิน่อยา่งยั่งยืน  

2 ตัวช้ีวัด 
17 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

- - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบรหิารจดัการ
ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการ
องค์กรให้เปน็คณะแห่งนวัตกรรมเพือ่การ
พัฒนาท้องถิน่สู่มาตรฐานสากล 

3 ตัวช้ีวัด 
12 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับการบริหาร
จัดการไปสูก่ารพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการ
พลิกโฉมคณะ(Reinventing Faculty)
ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

1 ตัวช้ีวัด 
5 กิจกรรม 

  

รวม 
14 ตัวชี วัด 
67 กิจกรรม 

 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ ตัวชี วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการผลติบัณฑติ
แบบการพลิกโฉมคณะ (Reinventing Faculty) ให้มีคณุภาพ
สร้างสรรคส์ังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

14 48.28 14 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกจิ
สัมพันธเ์พื่อการพัฒนาท้องถิน่อยา่งยั่งยืน  

8 27.59 8 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - N/A 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการองค์กรให้
เป็นคณะแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

5 17.24 5 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการพลิกโฉมคณะ(Reinventing 
Faculty) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

2 6.90 2 100.00 

รวม 29 100.00 29 100.00 

2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการผลติ
บัณฑิตแบบการพลิกโฉมคณะ (Reinventing Faculty) ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบัน และ
อนาคต 

72 67.29 72 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและ
พันธกิจสมัพันธเ์พื่อการพฒันาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

18 16.82 18 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - N/A 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการ
องค์กรให้เปน็คณะแห่งนวัตกรรมเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

13 12.15 13 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการพลิกโฉมคณะ
(Reinventing Faculty) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

4 3.74 4 100 

รวม 107 100.00 107 100.00 

3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั งสิ น 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการ
พลิกโฉมคณะ (Reinventing Faculty) 
ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและ
ประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

1,859,400 ๑,๘๒๖,๓๓๖.๒๗ 
(๙๘.๒๒) 

476,209 404,200 
(84.88) 

2,335,609 2,230,536.27 
(99.50) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจยั 
พัฒนานวตักรรมและพันธกจิสัมพนัธ์เพื่อ
การพัฒนาทอ้งถิ่นอยา่งยั่งยืน  

300,000 296,770 
(98.92) 

759,400 729,716 
(84.97) 

1,059,400 1,026,486 
(88.58) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธภิาพ
ของระบบบริหารจัดการองค์กรให้เป็นคณะ
แห่งนวัตกรรมเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

411,040 411,040 
(100) 

820,460 790,856.45 
(96.39) 

1,231,500 1,201,896.45 
(97.60) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการ
พลิกโฉมคณะ(Reinventing Faculty)
ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนา
ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

- - 215,000 213,000 
(99.07) 

215,000 213,000 
(99.07) 

รวมทั งสิ น 
2,570,440 2,534,146.27 

(98.59) 
2,271,069 2,137,772.45 

(94.13) 
4,841,509 4,671,918.72 

(96.50) 
  

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ร้อยละ) 

คะแนนเต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100.00 5 5  5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

100.00 20 20 5.00 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

96.50 10 9.65 4.83 
(ดีมาก) 

รวม 98.83 35 34.65 
4.95 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 98.83 ได้ 34.65 คะแนน ผลการประเมิน 4.95 อยู่ในระดับดีมาก 
เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100 ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 อยู่ในระดับ  
ดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 96.50 ได้ 9.65 คะแนน ผลการประเมิน 4.83 
อยู่ในระดับดีมาก 
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ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน) ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานที่เกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
     รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 

 

 

 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรอัจฉริยะที่สร้าง
นักวิทยาศาสตร์มืออาชีพ สร้างนวัตกรรมจาก
งานวิจัย และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น 

3 0 0 3 100.00 

สร้างนักวิทยาศาสตร์มืออาชีพ  17 0 0 17 100.00 
สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย  8 0 0 8 100.00 
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น  4 0 0 4 100.00 

รวม 32 0 0 32 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
รอ้ยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

องค์ประกอบที่ ๑ การผลิตบัณฑิต 3 0 0 3 100.00 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 3 0 0 3 100.00 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 2 0 0 2 100.00 
องค์ประกอบที่ 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 2 1 0 3 66.67 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 3 0 0 3 100.00 

รวม 13 1 0 14 92.86 
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3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 

           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  

100.00 5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  

92.86 5 4.64 
4.64 
(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
(5 คะแนน)  

100.00 5 5.00 
5 

(ดีมาก) 

รวม 97.62 15 14.64 
4.88 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 97.62 ได้ 14.64 คะแนน ผลการประเมิน 4.88 ระดับดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการ
ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการ
ประเมิน 5.00 ระดับดีมาก  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ร้อยละ 92.86 ได้ 4.64 คะแนน ผลการประเมิน 4.64 ระดับดีมาก และมีผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 
100  ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 ระดับดีมาก    

 
 
 
 

 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น ร้อยละ 

 -  คณะควรเน้นให้อาจารย์ที่ท าวิจัยวางแผนใน การน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากข้ึนฯ 

1 0 0 1 100.00 

รวม 1 0 0 1 100.00 
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ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะ
และมหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
2. การวิจัย (5 คะแนน) 
3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต   
ตัวช้ีวัดที ่1.1 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลกัสูตร 91.02 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก 47.37 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีต าแหน่งทางวิชาการ  51.58 
ตัวช้ีวัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาที่มงีานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลังการส าเร็จการศึกษา 
                 ภายในระยะ 1 ปี 

4 

ตัวช้ีวัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.32 
ตัวช้ีวัดที่ 1.6 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตรีทีผ่่านเกณฑ์ทดสอบ การใช้ 
                 ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 0 

ตัวช้ีวัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายทีส่อบผ่านทักษะด้านดจิิทัล  100 
ตัวช้ีวัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน ์ 1.46 
ตัวช้ีวัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน   100 
ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบณัฑิต 4.58 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย   
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคน์วัตกรรม 56.84 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยทีโ่จทย์การวิจัยมาจากท้องถิ่น 100 
ตัวช้ีวัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  10.53 
ตัวช้ีวัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารยเ์ฉลี่ยต่อคน 61,396.40 
ตัวช้ีวัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการเผยแพร่  5 
ตัวช้ีวัดที่ 2.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย 4.97 
มิติท่ี 3 ด้านการบริการวชิาการ   
ตัวช้ีวัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตามแผนยุทธศาสตรด์้านการบริการวิชาการ 100 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 รายได้ที่ไดร้ับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 5 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 100 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นจาก 
                 งบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

100 

ตัวช้ีวัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสัน้ 0 
ตัวช้ีวัดที ่3.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการบรกิารวิชาการ 5 
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มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
ตัวช้ีวัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 
ตัวช้ีวัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจยัหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ดา้น ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 5 
ตัวช้ีวัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 18.13 
ตัวช้ีวัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพิ่มจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปญัญาไทย เทียบกับ 
                  จ านวนโครงการศลิปวัฒนธรรมทั้งหมด 

100 

ตัวช้ีวัดที ่4.5 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 
มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ   
ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 
ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 93.54 
ตัวช้ีวัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้ 93 
ตัวช้ีวัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น 51.58 
ตัวช้ีวัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 
ตวัช้ีวัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 5 
ตัวช้ีวัดที ่5.7 ผลโครงการความรว่มมือกับต่างประเทศ 0 

รวมทั งสิ น  

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 

 
 
 
 

 เห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 24.86 คะแนน ผลการประเมิน 4.14  
ระดับดี เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที ่4 ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก รองลงมามิติที่ 3  ด้านการบริการวิชาการ ได้ 
4.17 คะแนน ผลการประเมิน 4.17 ระดับดี และมิติที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ ได้ 4.14 คะแนน ผลการ
ประเมิน 4.14 ระดับดี ตามล าดับ 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติที ่1 ด้านการผลิตบัณฑิต 10 7.66 
3.83 
(ดี) 

มิติที ่2 ด้านการวิจัย 5 3.89 
3.89 
(ดี) 

มิติที ่3 ด้านการบริการวิชาการ 5 4.17 
4.17 
(ดี) 

มิติที ่4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

มิติที ่5 ด้านบริหารจัดการ 5 4.14 
4.14 
(ดี) 

รวม 30 24.86 
4.14 
(ดี) 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด คือระหว่าง
วันที่ 15 ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 
70 คน  บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 14 คน และนักศึกษา/ผู้รับบริการ จ านวน 933 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 
โดยข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความ
เรียง ดังนี้ 

ตารางแสดง  ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

      การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดี มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของอธิการบดี เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
บุคลากรสายวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.50 (S.D.= 0.68) ดี 
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.39 (S.D.= 0.67) ดี 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.57 (S.D.= 0.59) ดีมาก 
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.55 (S.D.= 0.59) ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 5 ด้าน 4.50 ดี 
 

ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่อคณบดีคณะวิทยาศาสตรฯ์ 

 

ประเด็น ความถี่ 
มีทีมงานที่เข้มแข็งสามารถบริหารจัดการได้ครอบคลุม 1 
ดีมาก 2 
สามารถสื่อสารได้หลายรูปแบบได้ดีมาก 3 
มีความสุขุมประนีประนอม 1 
มีคุณลักษณะที่เหมาะสม 2 
ขาดการกระจายอ านาจ 1 
บริหารงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 3 

รวม 13 
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 ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศน์การเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 
 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
5. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.08 (S.D.= 0.81) ดี 
6. ด้านการพัฒนานักศึกษา 3.99  (S.D.= 0.86) ดี 

     3.  ด้านการบริหารในคณะ 3.94 (S.D.= 0.92) ดี 
ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 3 ด้าน 4.00 ดี 

 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 
1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

4.50 5 4.50 4.50  
(ดี) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

4.00 5 4.00 4.00  
(ดี) 

รวม  10 8.50 
4.25 
(ดี) 

 เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ มีผลการส ารวจ
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 8.50 คะแนน ผลการประเมิน  4.25 ระดับดี  
 โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า  มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.50 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านคุณลักษณะเฉพาะ รองลงมา การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
และ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม ตามล าดับ โดยมี ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ในด้านนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
4.00 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า มีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการการจัดการเรียน
การสอน รองลงมา ด้านการพัฒนานักศึกษา และด้านการบริหารในคณะ ตามล าดับ 
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ปัญหาและข้อเสนอแนะจากนักศึกษา 
ประเด็น ความถี่ 

การจัดการเรียนการสอนท าให้ได้ความรู้มากข้ึนและสนุก  2 
อาคารเรียนตึก 8 ย่านมัทรีไม่สะอาดมีแต่ข้ีนกไม่น่าเรียน 4 
อาคารย่านมัทรีมีสภาพทรุดโทรม ควรพัฒนาอาคารเรียนในส่วนของอาคารสาขาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ เพราะขี้นกอาจท าให้เกิดโรคไข้สมองอักเสบและเป็นตึกที่สอนด้านสุขภาพ ควรจะ
สะอาดและปราศจากโรค เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดี 

1 

อยากให้ปรับปรุง เรื่องเอกสารประกันของมหาวิทยาลัยคือจ่ายค่าเทอมล่าช้าแต่ใช้ประกันไม่ได้
เหมือนกับจ่ายค่าประกันฟรีแต่ตนเองไม่ได้ใช้ อยากให้ปรับปรุงเพราะกระทบถึงการเงินที่บ้านมาก ๆ  

1 

อาจารย์บางคนเวลานักศึกษาติดโควิดบังคับให้ไปเรียนวิชาตัวเอง แต่พอตัวอาจารย์เองติด
โควิดกลับไม่มาสอน บางทีต้องนึกถึงใจคนป่วยด้วยนะคะว่าป่วยไปเรียนไม่ไหวจะบังคับไป
เรียนท าไม เพ่ือนๆไม่กลัวติดหรอกค่ะแต่สงสารคนที่ป่วย  

1 

เลิกเอาอีกกิจกรรมหรืออบรมที่ไร้สาระมาให้นักศึกษานอกจากจะไม่ได้ประโยชน์ยังจะ
เสียเวลา 

1 

รวม 10 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 
(10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ 
(35 คะแนน) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 
 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10 10 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 

5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ
และการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 34.65 
4.95 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 20 
5.00 
(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 9.65 
4.83 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 15 14.64 
4.88 

(ดีมาก) 
1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
 

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5 4.64 
4.64 
(ดีมาก) 

3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5 5.00 
5 

(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 24.86 
4.14 
(ดี) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 7.66 
3.83 
(ดี) 

2. การวิจัย  5 3.89 
3.89 
(ดี) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 4.17 
4.17 
(ดี) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

5.  การบริหารจัดการ  5 4.14 
4.14 
(ดี) 
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ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 10 8.50 
4.25 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร  
 

5 4.50 
4.50  
(ดี) 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดยนักศึกษา  5 4.00 
4.00 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 92.65 
4.63 

(ดีมาก) 

สรุปการสัมภาษณ์ 
 จุดเด่น 

1. มีโครงการบริการวิชาการที่เป็นรูปธรรมหลายโครงการ จนสามารถยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้
จดทะเบียนลิขสิทธิ์ และมีรายได้เพ่ิมอย่างเป็นรูปธรรม  

2. อาจารย์มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง สามารถพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชุมชน ได้เป็นอย่างดี 
3. มีนโยบายทลายก าแพงความเป็นอาจารย์ ในกรณีที่นักศึกษามีจ านวนลดลง 

 จุดที่ควรพัฒนา 
1. คณะควรส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาของคณะ ในการสร้างผลงานนวัตกรรม ที่สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น  โดยเฉพาะการลดขั้นตอน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการท างาน ในกลุ่ม
อาชีพที่เป็นอาชีพหลักของชุมชนในพื้นท่ีให้บริการของมหาวิทยาลัย ให้มากกว่าการพัฒนาเฉพาะส่วน
ผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร  

2. การใช้ทรัพยากรด้านวิทยาศาสตร์ ให้เกิดโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่น และสร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย 
เช่น การสร้างหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนามาตรฐานเจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ การใช้ห้องปฏิบัติการและ
อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ในการเพื่อให้เกิดรายได้ และเกิดความคุ้มค่ากับการลงทุนของภาครัฐ 

3. อาคารเรียน ห้องเรียน ไม่ปลอดภัยต่อสุขภาพ ด้วยเหตุที่ มีข้ีนก สถานที่โดยรอบและส่วนต่างๆ ไม่
ถูกสุขลักษณะ ไม่สอดคล้องกับคณะที่มีหลักสูตรวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรเพิ่มการฝึกปฏิบัติการกับสถานการณ์จริง 
5. ควรพัฒนาความรู้ที่เผยแพร่ในสื่อสารสนเทศในสังคมออนไลน์ ให้เรื่องวิทยาศาสตร์เป็นเรื่องท่ี

เข้าใจได้ง่าย และเกิดความรู้เพ่ิมข้ึน 
6 .ขอสถานที่ท ากิจกรรมของนักศึกษาท่ีเป็นเอกเทศและมีอิสระ เพื่อดึงดูดให้นักศึกษามีเวลาอยู่ใน

มหาวิทยาลัยให้นานที่สุด และสร้างสรรค์ผลงานดีดี 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จุดเด่น 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรม

ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 บรรลุเป้าหมายครบถ้วนทุกตัวชี้วัด อยู่ในระดับดีมาก 



รายงานผลการบริหาร เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65  
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

104 
 

 

2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการใช้จ่ายงบประมาณ คณะด าเนินการ
บรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับดีมาก ทั้งความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของคณะ และท้ังผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

3.  การพัฒนาองค์การ คณะได้ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ที่ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย แล ะน า
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมาด าเนินการครบถ้วนแล้วเสร็จทุกประเด็นวิสัยทัศน์และ
ข้อเสนอแนะ และผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 

4. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของคณะผ่านการประเมินอยู่ในระดับดี ทั้ง 
16 หลักสูตรที่เปิดสอนในคณะ 

5. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร 91.02 ซึ่งอยู่ในระดับสูงมาก 
6. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 47.37 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ี สป.อว.ก าหนด (ร้อยละ 40.00)  
7. สัดส่วนนักศึกษาปีสุดท้ายที่สอบผ่านทักษะดิจิทัลกับจ านวนนักศึกษาปีสุดท้าย 100.00 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ด้านการผลิตบัณฑิต ผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีและดีมาก แต่มีประเด็นที่ต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 2 ประเด็น ได้แก่ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์ทดสอบก ารใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 และร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาเป็นเรียนออนไลน์ 
(ร้อยละ 0.00 และร้อยละ 1.80 ตามล าดับ) ดังนั้นคณะต้องเร่งรัดพัฒนาและปรับปรุงให้ความส าคัญทั้ง 2 
ประเด็นเป็นการเฉพาะอย่างเร่งด่วน โดยอาจขอความร่วมมือจากศูนย์ภาษาให้ด า เนินการจัดอบรมพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาร่วมกับคณะอ่ืน ๆ ที่ประสบปัญหานี้เช่นกัน ส่วนการพัฒนาบทเรียน
ออนไลน์ คณะอาจก าหนดเป็นนโยบายของคณะว่าทุกหลักสูตรหรือทุกสาขาวิชาของคณะ จะต้องพัฒนา
บทเรียนออนไลน์อย่างน้อยปีละกี่บทเรียน พร้อมสนับสนุนด้านงบประมาณในแต่ละปีการศึกษา 

2. ด้านการวิจัย ผลการประเมิน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีและดีมาก มีประเด็นที่ต้องปรับปรุงเร่งด่วนอยู่ 1 
ประเด็น ได้แก่ ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม (ร้อยละ 41.05) ดังนั้นคณะ
จะต้องส่งเสริมให้อาจารย์ของคณะท าวิจัยให้มากข้ึน โดยเฉพาะงานวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม อาจก าหนดเป็น
นโยบายของคณะให้อาจารย์ท าวิจัยสร้างนวัตกรรมโดยใช้ความรู้ตามศาสตร์ของอาจารย์ และก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์การวิจัยตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พร้อมทั้งพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และในการพัฒนาข้อเสนอ
วิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมซึ่งจะท าให้อาจารย์ของคณะมีจ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 

3. ด้านบริการวิชาการ ผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีและดีมาก มีประเด็นที่ต้องปรับปรุง
เร่งด่วนประเด็นเดียว ได้แก่ รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสั้น (0.00 บาท) ดังนั้ นคณะ
ต้องเร่งรัดพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นให้มากขึ้นและเป็นหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการของหน่วยงานภายนอก และ
บุคคลทั่วไป โดยส ารวจความต้องการและความสนใจของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน และบุคคล
ทั่วไปแล้วน าผลการส ารวจดังกล่าวมาพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้เป็นที่รับรู้
ของหน่วยงานและบุคคลทั่วไปอย่างกว้างขวางด้วยสื่อหลากหลายช่องทาง 

4. ด้านการบริหารจัดการ ผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีมาก มีประเด็นเดียวที่ปรับปรุงเร่งด่วน 
ได้แก่ โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ  (คะแนน 0.00) ดังนั้น คณะควรพัฒนาโครงการความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ อาจเป็นโครงการความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัย การแลกนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา โดย
อาจเริ่มโครงการกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรต่าง ๆ ภายในกลุ่มประเทศอาเซียนหรือเอเชียก็ได้         
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ข้อมูลพื นฐาน 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นคณะหนึ่งที่สังกัดอยู่ใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์  มีหน้าที่ผลิตบัณฑิตสาขาเกษตรศาสตรและอุตสาหกรรม  แบ่งส่วนหน่วยงานตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการหรือหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 27 
ธันวาคม พ.ศ. 2549 ประกอบด้วย ส านักงานคณบดี  ภาควิชาเทคโนโลยีการเกษตร  ภาควิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม และศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      
           ท้องถิ่นก้าวหน้า พัฒนาด้วยเทคโนโลยี 
 วิสัยทัศน์         
  บูรณาการการศึกษา พัฒนาท้องถิ่นด้วยนวัตกรรม 
 พันธกิจ      
           1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 
           2. ยกระดับการบูรณ าการงานวิจัย การเรียนการสอนและงานสร้างสรรค์เชื่อมโยงองค์  ความรู้เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
   3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีตามแนวพระราชด าริสู่ชุมชนและท้องถิ่น 

 4. สร้างมูลค่าเพ่ิมจากศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ผู้บริหาร 

ผู้บริหาร   
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัช   พะยิ้ม  คณบดี 
2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์วีระชาติ   จริตงาม  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์กรรณิการ์   มิ่งเมือง  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชัชชัย   เขื่อนธรรม รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพดล   ชุ่มอินทร์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ 
6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์มาศสกุล   ภักดีอาษา   ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย WiL และสหกิจศึกษา 
7. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศรัณยา เพ่งผล    ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
8. อาจารย์ปิยลาภ    มานะกิจ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแนะแนวประชาสัมพันธ์ 
9. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์รพีพัฒน์  มั่นพรม   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสื่อและนวัตกรรม 

         10.ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิรทัศน์   ดาวสมบูรณ์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโครงการระยะสั้น 
         11.ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสกสิทธิ์   รัตนสิริวัฒนกุล  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายธุรกิจจ าลองและเศรษฐกิจพอเพียง 
         12.นางสุประวีณ์    สิทธิอัครานนท์   รักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี 

 

3.6 ผลการประเมินคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและคณบดี 
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งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 

งบประมาณแผ่นดิน    13,042,900.00 11,052,364.10 84.74 
งบประมาณเงินรายได้ 2,745,200.00 2,256,897.38 82.21 
งบประมาณอ่ืน ๆ  - - - 

รวม 15,788,100.00 13,309,261.48 84.30 

ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
การเพ่ิมจ านวนนักศึกษา ประชาสัมพันธ์ 

ส่งอาจารย์ไปเป็นพี่เลี้ยง 
พัฒนาสื่อ 
ทุนการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
บูรณาการหลักสูตรใหม่ร่วมกัน 

โครงการระยะสั้นเพ่ือสร้างรายได้ หลักสูตรระยะสั้น 
โครงการตอบสนองผู้สูงอายุ 

การจัดระบบฐานข้อมูล พัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย/เป็นปัจจุบัน/
น าไปใช้ประโยชน์ ในด้านการสอน/ผลิตบัณฑิต การวิจัย 
บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

การสร้างความร่วมมือกับท้องถิ่น OTOP 
ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคเกษตร 

การสร้างธรรมาภิบาล โปร่งใสตรวจสอบได้ 
ซื่อสัตย์สุจริต 

พัฒนาบทบาทผู้สอนโฉมบทบาทครูยุคใหม่ โค้ช 
ผู้อ านวยการเรียนรู้ 
กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

น้อมน าแนวพระราชด าริให้ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่นและสังคม “เศรษฐกิจ
พอเพียง “พืชพ้ืนถิ่น”” 

พืชพ้ืนถิ่น 
การพ่ึงตนเอง 
พัฒนา 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เครือข่ายความร่วมมือ 
พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเผยแพร่ 
แลกเปลี่ยน อาจารย์ นักศึกษา 
เปิดช่องทางให้ต่างชาติเข้ามาศึกษา 
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ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
 1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น  ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  และ (5 คะแนน) 
 2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  
 พบว่า คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 ก าหนดตัวชี้วัดไว้ทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย 5 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ 
ตัวชี วัดที่บรรลุ

เป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   4 100.00 4 100.00 2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

1 100.00 1 100.00 2.5. 5 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - - - 

รวม 5 100 5 100 5.00 
5 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั งหมด 

โครงการ/กจิกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น    4 โครงการ  
48 กิจกรรม 

4 โครงการ  
48 กิจกรรม 

2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

2 โครงการ  
7 กิจกรรม 

3 โครงการ  
7 กิจกรรม 

2.50 
5 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - - - 

รวม  
 5 โครงการ  
55 กิจกรรม 

5 โครงการ  
55 กิจกรรม 

5.00 
5 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5 

(ดีมาก) 
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  จากตารางเห็นได้ว่า คณะได้มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ตาม      
พระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ไว้ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ  
ดีมาก และด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 
ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีผล
การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก โดยมี
ผลการด าเนินการทุกยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ผลดีที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100  

ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ 

มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

1. กา รยกระดั บคุ ณภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิก
โฉม(Reinventing Universities) ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศ 
ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

 1. สร้างบณัฑิตทีม่ีศักยภาพตรง 
ตามความต้องการของท้องถิ่น 

8 ตัวช้ีวัด 
76 กิจกรรม 

  

2.การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ 
เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจ
สัมพันธ์  การอนุรักษณ์และพัฒนา     
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

 2.การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม 5 ตัวช้ีวัด 
6 กิจกรรม 

  
 3. การบริการวิชาการเพื่อความ 
 ต้องการของท้องถิ่น 
 4. การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- 1 ตัวช้ีวัด   

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ ห้ เ ป็ น
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

5. ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนา
องค์กร 
 

3 ตัวช้ีวัด 
8 กิจกรรม 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด 
/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

๕.การยกระดับการบริหารจัดการไปสู่
ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
(Reinventing Universities)  ให้ เป็ น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่
มีคุณภาพสูม่าตรฐาน สากล 

- - - - 

รวม 14 ตัวชี วัด 
90 กิจกรรม 

 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ดังรายละเอียดตอ่ไปนี้ 
 

    1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี วัดทีไ่ด้ก าหนดไว้ ตัวชี วัดที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตาม 
                     ความต้องการของท้องถิ่น 

9 34.62 9 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม  5 19.23 5 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การการบริการวิชาการเพ่ือความ     
                    ต้องการของท้องถิ่น 

5 19.23 5 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2 7.69 2 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาองค์กร 5 19.23 4 80.00 

รวม 26 100 25 96.15 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน โครงการที่ได้ก าหนดไว้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตาม 
                     ความต้องการของท้องถิ่น 

60 84.51 60 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม  3 4.23 3 100 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การการบริการวิชาการเพ่ือความ 
                    ต้องการของท้องถิ่น 

1 1.41 1 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาองค์กร 7 9.86 6 85.74 

รวม 71 100.00 70 98.90 
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     3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
     ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูล 

กับกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเดน็ยทุธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผน่ดนิ  เงินรายได ้ รวมเงินทั งสิ น 

ได้รบั 
จัดสรรทั งป ี

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รบั 
จัดสรรทั งป ี

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รบั 
จัดสรรทั งป ี

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 สร้างบัณฑิตท่ีมี 
                    คุณภาพตามความ 
                    ต้องการของท้องถิ่น 

6,359,307 99.16 264,800 88.29 6,624,107 97.20 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การวิจัยเพื่อพัฒนา 
                    นวัตกรรม 

6,156,100 98.60 300,000 82.25 6,456,100 97.84 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการ 
                   เพื่อความต้องการของ 
                   ท้องถิ่น 

12,000 0.00 - - 12,000 0.00 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การท านุบ ารุง 
                    ศิลปวัฒนธรรม 

504,693 37.46 691,600 91.53 1,196,293 68.72 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 ธรรมาภิบาลเพื่อ 
                    พัฒนาองค์กร 

- - - - - - 

รวมทั งสิ น 13,032,100 95.64 1,256,400 90.07 14,288,500 95.04 

 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนนที่
ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100 5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

97.53 20 19.51 
4.88 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

95.04 10 9.50 
4.75 
(ดีมาก) 

รวม 97.52 35 34.01 
4.86 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 97.52 ได้ 34.01 คะแนน ผลการประเมิน 4.86 อยู่ในระดับดีมาก 
เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัด
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 97.53 ได้ 19.51 คะแนน ผลการประเมิน 4.88 
อยู่ในระดับดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี ร้อยละ 95.04 ได้ 9.50 คะแนน ผลการ
ประเมิน 4.75 อยู่ในระดับดีมาก  
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ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
  ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
      ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 

1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
   ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานที่เกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/คณะ/ส านัก 

ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 
กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
      รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 

 

ประเด็นการติดตาม 
 

ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

1. การเพ่ิมจ านวนนักศึกษา  3 - - 3 100.00 
2. การพัฒนาหลักสูตร 2 - - 2 100.00 
3. โครงการระยะสั้นเพ่ือสร้างรายได้ 1 - - 1 100.00 
4. การสร้างความร่วมมือกับท้องถิ่น 1 - - 1 100.00 
5. การสร้างธรรมาภิบาล 3 - - 3 100.00 
6. พัฒนาบทบาทผู้สอน บทบาทครูยุคใหม่ 1 - - 1 100.00 
7. การน้อมน าแนวพระราชด าริให้ตอบสนอง 
    ความต้องการของท้องถิ่นและสังคม 

1 - - 1 100.00 

8. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 2 - - 2 100.00 
รวม 25 - - 25 100.00 
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3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
งานของมหาวิทยาลัย 

     รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ 
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

1. ควรใช้กระบวนการ KM ในการพัฒนาหลักสูตร 
   - คณะได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง แนวปฏิบัติที่ดีการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 

1 - - 1 100.00 

2. ส่งเสริม ผลักดันให้คณาจารย์น าผลงานวิจัยและงานวิจัย
สร้างสรรค์ไปเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
   - คณะได้จัดสรรงบประมาณใหบุ้คลากรในคณะส าหรบัน าเสนอ
ผลงานวิจัยและงานวิจัยสร้างสรรค์ และการตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับชาติและนานาชาต ิ

1 - - 1 100.00 

3. การอบรมการเขียนข้อเสนองานวิจัยเพ่ือขอทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 
  - คณะได้จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องการเขยีนข้อเสนอ
งานวิจัยเพื่อเสนอขอทุนจากแล่งทุนต่าง ๆ โดยระบออนไลน ์

1 - - 1 100.00 

4. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เนที่ยอมรับและได้มาตรฐาน 
   -คณะได้จัดโครงการยกระดับมาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชนท้องถิ่น
เพื่อขยายตลาดภมูิปัญญาครอบคลุมพื้นท่ีจังหวัดนครสวรรค์และ
อุทัยธานี จ าวน 10 กลุม่ 

1 - - 1 100.00 

5. ควรมีการประเมินสังเคราะหผ์ลการด าเนินงานการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างานให้เป็นรูปแบบที่ดี โดย
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองจนได้รูปแบบที่ดีแล้วเผยแพร่
สู่หน่วยงานอื่นทั งภายในและภายนอก 
- คณะได้เข้าร่วมกิจกรรม KM เรื่องกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการกับการท างาน ซึ่งโดยส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน 

1 - - 1 100.00 

6. ควรมกีารจัดท าแบบประเมินผลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 - คณะกรรมติดตามฯไดม้ีการประเมินผลการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลแล้วในรูปแบบออนไลน ์

1 - - 1 100.00 

                         รวม 6 - - 6 100.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย   

100.00 5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

100.00 5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

รวม 100.00 15 15 
5.00 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 100.00 ได้ 15.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่าทกด้านมีผล
การด าเนินการ ร้อยละ 100.00 ได ้5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก  

  

 

 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

1. ควรใช้กระบวนการ Km ในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร    1 100.00 
2. ส่งเสริม ผลักดันให้คณาจารย์น าผลงานวิจัยและงานวิจัย 
สร้างสรรค์ไปเผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

   1 100.00 

3. อบรมเชิงปฏบิัติการในรูปแบบออนไลน์ การเขียนข้อเสนองาน 
วิจัยเพื่อขอแหล่งทุนจากภายนอก 

   1 100.00 

4. ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับและมีมาตรฐาน     1 100.00 
5. ควรมีการประเมินสังเคราะห์ผลการด าเนินการของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างานให้เป็น
รูปแบบที่ดีโดยการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนได้รูปแบบ
(Model) ในแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และเผยแพร่สู่
หน่วยงานอื่นทั้งภายในและภายนอก 

   1 100.00 

6. ควรมีการจัดท าแบบประเมินผลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล    1 100.00 
รวม 6   6 100.00 
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ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะ 

และมหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  
  1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
  2. การวิจัย (5 คะแนน) 
  3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
  4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
  5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 
    ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  
ตัวช้ีวัดที ่1.1 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลกัสูตร ร้อยละ 32.39 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีคุณวุฒิปรญิญาเอก ร้อยละ  38.98 
ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 77.80 
ตัวช้ีวัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาที่มงีานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลังการส าเร็จการศึกษาภายใน 
                 ระยะ 1 ปี 

ร้อยละ 93 

ตัวช้ีวัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 87.8 
ตัวช้ีวัดที่ 1.6 ร้อยละของผูส้ าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตรีทีผ่่านเกณฑ์ทดสอบการใช้ 
                  ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ร้อยละ 0.00 

ตัวช้ีวัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายทีส่อบผ่านทักษะด้านดจิิทัล  ร้อยละ 97.17 
ตัวช้ีวัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน ์ ร้อยละ 4.46 
ตัวช้ีวัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน   ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบณัฑิต 4.72 คะแนน 
มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย  
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารยท์ี่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรคน์วัตกรรม ร้อยละ 64.41 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยทีโ่จทย์การวิจัยมาจากท้องถิ่น 2.68 คะแนน 
ตัวช้ีวัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  1.27 คะแนน 
ตัวช้ีวัดที ่2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารยเ์ฉลี่ยต่อคน 23,541.22 
ตัวช้ีวัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการเผยแพร่  3.90 คะแนน 
ตัวช้ีวัดที่ 2.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย 4.43 คะแนน 
มิติท่ี 3 ด้านการบริการวชิาการ  
ตัวช้ีวัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลเุป้าหมายตามแผนยุทธศาสตรด์้านการบริการวิชาการ ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 รายได้ที่ไดร้ับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก ร้อยละ 0.22 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นจาก 
                 งบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

ร้อยละ 88.79 

ตัวช้ีวัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสัน้ 0 บาท 
ตัวช้ีวัดที ่3.6 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการบรกิารวิชาการ 5 คะแนน 
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มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ตัวช้ีวัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 0.75 คะแนน 
ตัวช้ีวัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจยัหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 3.33 คะแนน 
ตัวช้ีวัดที ่4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 0.51 
ตัวช้ีวัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพิ่มจากศลิปวัฒนธรรมหรือภูมิปญัญาไทย เทียบกับ 
                 จ านวนโครงการศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด 

0 

ตัวช้ีวัดที ่4.5 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 คะแนน 
มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ  
ตัวช้ีวัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 ข้อ 
ตัวช้ีวัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม ร้อยละ 84.30 

ตัวช้ีวัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได ้
ลดลง 

ร้อยละ 12.82 
ตัวช้ีวัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น ร้อยละ 6.78 
ตัวช้ีวัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 ข้อ 
ตัวช้ีวัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 5 ข้อ 
ตัวช้ีวัดที ่5.7 ผลโครงการความรว่มมือกับต่างประเทศ 0 

 

 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 

 เห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 18.54 คะแนน ผลการประเมิน 3.09  
ระดับพอใช้ เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที ่1 ด้านการผลิต
บัณฑิต ได้ 7.15 คะแนน ผลการประเมิน 3.58 ระดับดี รองลงมามิติ 3 ด้านการบริการวิชาการ ได้ 3.34 
คะแนน ผลการประเมิน 3.34 ระดับพอใช้ และมิติที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ ได้ 3.00 คะแนน ผลการ
ประเมิน 3.00 ระดับพอใช้ ตามล าดับ 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

มิติที ่1 ด้านการผลิตบัณฑิต 10 7.15 
3.58 
(ดี) 

มิติที ่2 ด้านการวิจัย 5 2.72 
2.72 
(พอใช้) 

มิติที ่3 ด้านการบริการวิชาการ 5 3.34 
3.34 
(พอใช้) 

มิติที ่4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 2.33 
2.33 

(ต้องปรับปรุง) 

มิติที ่5 ด้านบริหารจัดการ 5 3.00 
3.00 
(พอใช้) 

รวม 30 18.54 
3.09 

(พอใช)้ 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
   การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง link และ QR Code 
ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด คือระหว่างวันที่ 15 
ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 
61 คน  บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 10 คน และนักศึกษา จ านวน 77 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย
ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 
 

ตารางแสดง  ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์  

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของอธิการบดี เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
บุคลากรสายวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 3.59  (S.D.=1.07) ดี 
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 3.68  (S.D. =1.16) ดี 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 3.67  (S.D. =1.08) ดี 
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 3.66 (S.D. =1.07) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 4 ด้าน 3.65 ด ี
  

ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่อคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

ประเด็น ความถี่ 
1. มีวิสัยทัศน์ด ี 1 
2. ขาดภาวการณ์เป็นผู้ทีด่ี ไม่สามารถท างานเป็นทีม 1 
3. ใช้ความคิดของตนเองเป็นหลัก ใช้การตัดสินใจแลลมีส่วนร่วมน้อยมาก 1 
4. ขาดการสื่อสารภายในกับบุคลากร 3 
5. ปฏบิัติภารกิจได้บรรลุเป้าหมาย 1 
6. ขาดทักษะการบริหารเชิงรุก ไม่กระจายอ านาจ 1 
7. มีความเป็นธรรม 1 
8. มีภาวะผู้น าที่ดี 1 
9. ถูกใจผู้ใหญ่แตไ่ม่ถูกใจผู้น้อย 1 

รวม 11 



รายงานผลการบริหาร เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65  
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

117 
 

 

  ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงคเ์พ่ือน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศน์การเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 
 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 
ค่าเฉลี่ย ระดับ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน     3.91 (S,D.=0.78) ดี 
2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 3.90 (S.D.=0.82) ดี 
3.  ด้านการบริหารในคณะ 3.94 (S.D.=0.85) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 3 ด้าน 3.92 ดี 
 

สรุปผลการประเมินส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

3.65 5 3.65 3.65  
(ดี) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

3.92 5 3.92 3.92 
(ดี) 

รวม  10 7.57 
3.79 
(ดี) 

 

เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 7.57 คะแนน ผลการ
ประเมิน 3.79 ระดับดี โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากร
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ได้ 3.65 คะแนน ผลการประเมิน  3.65 ระดับดี เมื่อจ าแนกตามระดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 
รองลงมา ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล และด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม  
 ในด้านนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา ได้ 3.92 คะแนน ผลการ
ประเมิน 3.92 ระดับดี เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจสูงสุดในด้าน
การบริหารในคณะ รองลงมาด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนานักศึกษา ตามล าดับ 

 สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน  
ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จา่ยงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
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โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

ส่วนที่ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 34.01 
 4.86 
(ดีมาก) 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 19.51 
4.88 
(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 9.50 
4.75 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ  15 15.00 
 5.00 
(ดีมาก) 

1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 
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ส่วนที่ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 18.54 
3.09 

(พอใช้) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 7.15 
3.58 
(ดี) 

2. การวิจัย  5 2.72 
2.72 
(พอใช้) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 3.34 
3.34 
(พอใช้) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 2.33 
2.33 
(ต้อง

ปรับปรุง) 

5.  การบริหารจัดการ  5 3.00 
3.00 
(พอใช้) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10 7.57 
3.79 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร  5 3.65 
3.65  
(ดี) 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดย
นักศึกษา  

5 3.92 
3.92 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 85.12 
4.26 
(ดี) 

 

สรุปการสัมภาษณ์ 
จุดเด่น 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ดี และมีความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศ 
2. มีหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงของประเทศ ได้แก่ หลักสูตร

ระบบราง หลักสูตรยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งได้รับการยอมรับและมีนักศึกษาเพ่ิมขึ้น 
3. มีผลงานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์แก่ท้องถิ่นเชิงประจักษ์ เช่น การใช้พลังงานโซลา

เซลล์ในการรดน้ าต้นไม้ ช่วยลดการใช้พลังงานอื่น ๆ และลดใช้แรงงานคน 
4. มีนักศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ คือการผลิตรถมอเตอร์ไซด์ในยี่ห้อ Lion โดย

อยู่ในระหว่างการจดสิทธิบัตร 
5. มีการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านเทคโนโลยีการเกษตร ตามแนวทางศาสตร์พระราชา เศรษฐกิจพอเพียง 
6. อาจารย์ในคณะมีความเข้มแข็งในการร่วมมือกันในการสร้างผลงานในการให้บริการแก่ชุมชน

ท้องถิ่น 
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จุดที่ควรพัฒนา 

1. ผลงานส่วนใหญ่จะมาจากด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีผลงานด้านเทคโนโลยีการเกษตรค่อนข้าง
น้อย ผู้บริหารอาจต้องเข้าไปศึกษาปัญหาหรืออุปสรรค แล้วเร่งปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

2. การสร้างภาพลักษณ์ ในการเป็น มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือท้องถิ่น ตามผลงานและศักยภาพของ
อาจารย์ของคณะที่มีคุณภาพ 

3. ส่งเสริมเร่งด่วน ในการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ที่ทันสมัย จากสถาบันหรือหน่วยงานที่มีชื่อเสียง 
4. ในการบริการวิชาการสู่ชุมชน จะมีภาระด้านเอกสารทางธุรการจ านวนมาก ซึ่งการลงไปประสานงานใน

ชุมชนรวมถึงน าโจทย์มาพัฒนา เพ่ือสร้างนวัตกรรมคืนสู่ชุมชน มีกระบวนการทางวิชาการที่ส าคัญ และใช้ความ
ทุ่มเทค่อนข้างมาก นอกเหนือจากภาระการสอนโดยปรกติ ดังนั้น จึงขอให้มหาวิทยาลัยจัดระบบเพ่ือลดงานด้าน
ธุรการเอกสารต่าง ๆ ให้แก่อาจารย์ เช่น จัดสายสนับสนุนประจ าหลักสูตร มาด าเนินการให้อาจารย์ (เช่น เจ้าหน้าที่ 
1 คน มีภาระงานเพ่ิมจากต าแหน่งงานประจ า มาช่วยงานนี้ 2 หลักสูตร เป็นต้น) 

5. มีนักศึกษาบางกลุ่มสูบบุหรี่ในห้องน้ า ท าให้มีกลิ่นเหม็นถึงภายนอก 
6. ควรปรับปรุงคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการเรียนการสอน ที่ทันสมัย สามารถรองรับโปรแกรมใหม่ๆ 

เพ่ือให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะและความรู้ที่เป็นปัจจุบัน 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
จุดเด่น 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 

ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 บรรลุเป้าหมายครบถ้วนทุกตัวชี้วัด อยู่ในระดับดีมาก 
2. การด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและการใช้จ่ายงบประมาณ คณะด าเนินการบรรลุ 

เป้าหมายอยู่ในระดับดีมาก ทั้งความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของคณะ ผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการและประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณ 
           3. การพัฒนาองค์กร คณะได้ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยครบถ้วนทุกประเด็น 
และน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยไปด าเนินการทุกประเด็นข้อเสนอแนะ และด าเนินการเสร็จแล้วทุกประเด็น 
          4. คณะได้พัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาใหม่ และคาดว่าเป็นสาขาวิชาที่นักศึกษาสนใจเข้าศึกษา เช่น 
หลักสูตรเทคโนโลยีการจัดการระบบราง หลักสูตรวิศวกรรมพลังงาน แขนงวิศวกรรมยานยนต์ไฟฟ้า 
          5. โครงการสร้างความร่วมมือและขยายผลศาสตร์พระราชาภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือขยายตลาดภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นโครงการที่คณะ
ด าเนินการได้ดี ตอบโจทย์ชุมชน และท าหน้าที่เหมาะสมกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

6. อาจารย์ของคณะมีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 77.80 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ี สป.อว. ก าหนด  (ร้อยละ 60.00)  
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ด้านการผลิตบัณฑิต แม้ว่าผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับดี แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียดมี 

เรื่องที่คณะจะต้องปรับปรุงเร่งด่วน 3 ประการได้แก่ ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลกัสูตร ร้อย
ละผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 
และร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน์ ดังนี้คณะต้องให้ความส าคัญกับการแก้ปัญหา
ดังกล่าว โดยมีระบบการดูแลช่วยเหลือนักศึกษาให้ศึกษาส าเร็จตามก าหนดเวลาของหลักสูตร จัดโครงการอบรม
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ อาจขอความร่วมมือจากศูนย์ภาษาของมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการจัดอบรมทุกภาคเรียน 
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 ส่วนการพัฒนาบทเรียนออนไลน์คณะต้องก าหนดเป็นนโยบาย ให้ทุกหลักสูตรพัฒนาบทเรียน
ออนไลน์ โดยสนับสนุนงบประมาณให้ด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ 

2. ด้านการวิจัย มีประเด็นต้องปรับปรุงเร่งด่วน 2 ประเด็น ได้แก่ ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย
หรืองานวิจัยสร้างสรรค์และจ านวนทุนวิจัยจากภายนอก เฉลี่ยต่ออาจารย์ ต่อคน ยังไม่ถึงเกณฑ์ (65,000 บาท) 
ดังนั้นคณะจะต้องส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะการวิจัยสร้างนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์     
จะก าหนดเป็นนโยบายของคณะก็ได้ รวมทั้งสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาข้อเสนอการวิจัยของทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น 

3. ด้านการบริการวิชาการ ส่วนใหญ่ผลการด าเนินการอยู่ในระดับดีมาก แต่มีประเด็นที่ต้องปรับปรุง
เร่งด่วนได้แก่ รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสั้น และรายได้จากการให้บริการวิชาการแก่
หน่วยงานภายนอก ดังนั้นคณะต้องส ารวจความต้องการหรือความสนใจของหน่วยงานภายนอก และบุคคล
ทั่วไปว่าสนใจการพัฒนาตนเองในสาขาใดบ้าง แล้วน ามาพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการ
และความสนใจของหน่วยงานภายนอก และบุคคลทั่วไปดังกล่าวพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้เป็นที่รับรู้
กันอย่างกว้างขวาง 

4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการประเมินการด าเนินงานด้านนี้ของคณะ ส่วนใหญ่เกือบ
ทุกตัวชี้วัดอยู่ในระดับพอใช้  และต้องปรับปรุงเร่งด่วน ดังนั้นคณะจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญทุกงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มากขึ้น เพราะงานนี้เป็นพันธกิจหนึ่งในบรรดาพันธกิจของคณะ ใน
ปีงบประมาณต่อ ๆ ไป คณะควรด าเนินการ งานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
โดยวางแผนปฏิบัติงานประจ าปี บรรลุโครงการ/กิจกรรมเพ่ือการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ทั้งจ านวน
โครงการและโครงการพัฒนามูลค่าเพ่ิมจากศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทยให้มากข้ึน 

5. ด้านการบริหารจัดการ ผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีมาก แต่มีประเด็นที่ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 3 ประเด็น ได้แก่ ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม ความสามารถในการหารายได้ และโครงการ
ความร่วมมือกับต่างประเทศ ดังนั้นในการบริหารงบประมาณ คณะต้องมีระบบการเร่งรัด ก ากับติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ มีผู้รับผิดชอบชัดเจน และรายงานคณะเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ในเรื่อง
การหารายได้ คณะควรมีแผนการหารายได้และมีคณะบุคคลรับผิดชอบอย่างชัดเจน อาจหารายได้จาก
หลักสูตรระยะสั้น ผลงานของคณะอันเกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาของอาจารย์และนักศึกษา ส่วนโครงการ
ความร่วมมือกับต่างประเทศก็เป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาบุคลากร นักศึกษา และความก้าวหน้า
ทางวิชาการ ดังนั้นคณะควรแสวงหาความร่วมมือกับต่างประเทศ อาจเริ่มต้นกับมหาวิทยาลัยในภาคอาเซียน 
และเอเชียก่อนก็ได้ 
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ข้อมูลพื นฐาน   
ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางการให้บริการและการบริหารของมหาวิทยาลัยฯ 

จึงเป็นหน่วยงานที่จ าเป็นต้องมีการประสานงานกับบุคลากรทุกฝ่าย ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยฯ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้บริหาร อาจารย์ ข้าราชการ บุคลากร นักศึกษา และผู้มาติดต่องาน จึงเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งควบคู่กับ
มหาวิทยาลัยมาโดยตลอด ตั้งแต่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ยังเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู วิทยาลัยครู สถาบัน
ราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ตามล าดับ แต่เดิมส านักงานอธิการบดีเป็นเพียงฝ่าย “ฝ่ายธุรการ”
ของโรงเรียนฝึกหัดครูนครสวรรค์ ต่อมาโรงเรียนฝึกหัดครูได้เปลี่ยนมาเป็นวิทยาลัยครูนครสวรรค์ ฝ่ายธุรการ
จึงเปลี่ยนมาเป็น “ส านักงานอธิการบดี” โดยแบ่งงานและหน้าที่ออกเป็น ๑๑ ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายเลขานุการ ฝ่าย
ธุรการ ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัสดุ ฝ่ายยานพาหนะ ฝ่ายอนามัยและสุขาภิบาล ฝ่ายอาคาร
สถานที่ ฝ่ายสวัสดิการ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และฝ่ายเอกสารการพิมพ์ 

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๓๘ มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ วิทยาลัยครูนครสวรรค์จึง
ได้รับยกฐานะเป็นสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ ส านักงานอธิการบดีจึงเป็น “ส านักงานอธิการบดี” จนถึงปัจจุบัน 
ถึงแม้ว่า “ส านักงานอธิการบดี” จะมีการเปลี่ยนแปลงชื่อและจัดระบบโครงสร้างหน่วยงานใหม่ ส านักงาน
อธิการบดีก็ยังคงเป็นหน่วยงานกลางที่ทาหน้าที่ให้บริการ สนับสนุนงานบริหารและประสานงานวิชาการ                
ในทุก ๆ ด้าน ให้มีคุณภาพเพ่ือความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยสืบต่อไป 

ปัจจุบันส านักงานอธิการบดีปรับโครงสร้างภายในส านักงานอธิการบดีใหม่ โดยแบ่งเป็น 3 กองงาน 
ได้แก่ ๑. กองกลาง ๒. กองนโยบายและแผน และ ๓. กองพัฒนานักศึกษา 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ปรัชญา      

  บริการล้ า น าเทคโนโลยี มีความโปร่งใส ใส่ใจนักศึกษา 
วิสัยทัศน์  

บริการดี ใช้เทคโนโลยีทันสมัย ใส่ใจทุกระดับ ปรับสู่มาตรฐาน  
พันธกิจ  

๑. พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
๒. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
๓. ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะข้อมูลเพื่อการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ให้มหาวิทยาลัย 
๔. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
๕. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

ผู้บริหาร   
๑. นายมงคล  แพทองค า  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี   
๒. นางสุกัญญา  มีวงษ์             ผู้อ านวยการกองกลาง   

  ๓. นางนภัสนันท์  บัวแก้ว  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน        
  ๔. อาจารย์ปรัศนี  นัยนานนท์ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา      
 

3.7 ผลการประเมินส านักงานอธิการบดีและผู้อ านวยการ 
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 งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบกิจ่าย 

งบประมาณแผ่นดิน  ๕๙๕,๙๓๕,๔๘๗.๑๑ ๔๘๗,๘๙๓,๑๓๕.๕๘ ๘๑.๘๗ 
งบประมาณเงินรายได้  ๖๓,๙๙๑,๗๗๐.๐๐ ๔๗,๑๙๙,๗๐๐.๐๘ ๗๓.๗๖ 
งบประมาณเงินรายได้ เงินคงเหลอืสะสม  ๒๒,๓๒๙,๐๔๐ ๑๘,๙๖๔,๘๗๐ ๘๔.๙๓ 
งบประมาณอื่น ๆ  (กลุ่มงานทรัพย์สินและรายได)้ ๘,๖๓๕,๗๔๓.๗๘   - - 

รวม ๖๙๐,๘๙๒,๐๔๐.๘๙ ๕๕๔,๐๕๗,๕๗๕.๖๖ 80.20 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น                      
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      พบว่า ส านักได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 โดยวางแผน
ตัวชี้วัดไว้ 1 ตัวชี้วัด 1 โครงการ บรรลุเป้าหมายทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

     ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี วัดที่บรรลุเป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั ตามพระบรมราโชบาย  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคณุภาพ 
                    การศึกษา 

1 100.00 1 100.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบรหิารจัดการ - - - - - - 

รวม 1 100.00 1 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนนิการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคณุภาพ 
                    การศึกษา 

1 โครงการ  
5 กิจกรรม 

1 โครงการ  
5 กิจกรรม 

5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบรหิารจัดการ - - - - 

รวม  
1 โครงการ  
5 กิจกรรม 

1 โครงการ  
5 กิจกรรม 

5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5 

(ดีมาก) 
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  จากตารางเห็นได้ว่า ส านักได้มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                 
ตามพระบรมราโชบาย ใน 1 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 อยู่ในระดับ ดีมาก และ ด า เนินโครงการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 1 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็น  
ร้อยละ 100.00 อยู่ในระดับ ดีมาก โดยมีผลการด าเนินการยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ผลดีที่สุด                       
คิดเป็นร้อยละ 100.00 

ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตบณัฑิตแบบพลิกโฉม 
(Reinventing Universities) ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศ 
ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

- - - - 

2. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิงคุณภาพ เชิง
พาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์ 
การอนุรักษณ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

- - - - 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลติและ
พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา
เพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

- - - - 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจดัการใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

๑. พัฒนาการบริการและสนับสนนุ
การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มี
คุณภาพ 

5 ตัวช้ีวัด 
7 กิจกรรม 

  

๒. พัฒนาการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ 

6 ตัวช้ีวัด 
7 กิจกรรม 

  

๓. ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ 
ข้อมูล เพื่อการจดัท านโยบายและ
ยุทธศาสตร์ให้มหาวิทยาลัยอย่าง
ถูกต้องและทันสมยั 

3 ตัวช้ีวัด 
4 กิจกรรม 

  

๔. ส่งเสริมและประสานการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา และการประเมนิ
คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างต่อเนื่องทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับหลักสูตร ระดับคณะ 
ระดับส านักและสถาบัน 

2 ตัวช้ีวัด 
2 กิจกรรม 

  

๕. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบณัฑิตที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลยั 

3 ตัวช้ีวัด 
4 กิจกรรม 

  

๕. การยกระดับการบริหารจดัการไปสู่
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลยัเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่
มาตรฐานสากล 

- - - - 

รวม 
19 ตัวชี วัด 
24 กิจกรรม 

 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
     ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย    

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหาร เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65  
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

126 
 

 

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ 

ตัวชี วัดที่บรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการบริการและสนับสนุนการปฏบิัติงานของ
มหาวิทยาลยัให้มีคณุภาพ 

7 100.00 7 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลยัให้
มีประสิทธิภาพ 

7 100.00 5 71.43 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ข้อมูล เพื่อการจัดท า
นโยบายและยุทธศาสตร์ให้มหาวทิยาลัยอย่างถูกต้องและทันสมยั 

4 100.00 4 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสรมิและประสานการพัฒนาคณุภาพการศึกษา การ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการประเมินคณุภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่องทุกระดับ ตั้งแตร่ะดบัหลักสูตร ระดับ
คณะ ระดับส านักและสถาบัน 

2 100.00 1 50.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑติที่มีคณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

4 100.00 4 100.00 

รวม 24 100.00 21 87.50 
 

2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย   

ประเด็นยุทธศาสตร/์แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการบรกิารและสนบัสนุนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มคีุณภาพ 

 
7 

 
100.00 

 
7 

 
100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาการบรหิารจัดการทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

 
7 

 
100.00 

 
5 

 
71.43 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ ข้อมูล 
เพื่อการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ให้มหาวิทยาลยั
อย่างถูกต้องและทันสมัย 

 
 

4 

 
 

100.00 

 
 

4 

 
 

100.00 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ ส่งเสริมและประสานการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
และการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างต่อเนื่องทุกระดับ ตั้งแต่ระดับหลักสูตร 
ระดับคณะ ระดับส านักและสถาบัน 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

100.00 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

50.00 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑติที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลยั 

 
4 

 
100.00 

 
4 

 
100.00 

รวม 24 100.00 21 89.47 

 

 



รายงานผลการบริหาร เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕65  
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

127 
 

 

3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั งสิ น 

ได้รับ 
จัดสรรทั งป ี

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งป ี

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งป ี

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

๑.รายจ่ายประจ าขั นต่ า 359,471,
227.11 97.38 32,015,6

75.00 84.15 391,486,
902.11 

96.30 

๒.รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร - - 13,367,1
00.00 62.31 13,367,1

00.00 
62.31 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสืบสาน ส่งเสริม 
สนับสนุนการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

231,690,
010.00 57.80 - - 231,690,

010.00 57.80 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับแหล่งการ
เรียนรูด้้านศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนบัสนุน
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศลิปวฒันธรรม
ท้องถิ่น 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูล 
และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4,774,25
0.00 82.61 40,938,0

35.00 75.46 45,712,2
85.00 

 
76.21 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- - - - - - 

รวมยุทธศาสตร์ที่ ๑ และ ๔ 236,464,
260.00 58.30 40,938,0

35.00 75.46 277,402,
295.00 60.83 

รวมทั งสิ น 595,935,
487.11 81.87 

   
86,320,81

0.00 
76.65 682,256,

297.11 81.21 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) ผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ที่บรรลุเป้าหมาย 

86.84 20.00 17.37 
4.34 
(ดี) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
81.21 10.00 8.12 

4.06 
(ดี) 

รวม 89.35 35.00 30.49 
4.36 
(ดี) 
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จากตารางเห็นได้ว่า ส านักมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมายร้อยละ 89.35 ได้ 30.49 คะแนน ผลการประเมิน 4.36 อยู่ในระดับ ดี 
เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก ผลการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 86.84 ได้ 17.37 คะแนน ผลการ
ประเมิน 4.34 อยู่ในระดับ ดี และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี ร้อยละ 81.21 ได้ 8.12 คะแนน 
ผลการประเมิน 4.06 อยู่ในระดับ ดี 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (N/A คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (7.5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย (7.5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
      ไม่รับการประเมินในข้อนี้ 

 2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจาก 
คณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
๑. ควรเพิ่มระดับความเสี่ยงโดยการน าอุปสรรคของการ
วิเคราะห์ SWOT มาก าหนดเพื่อหาแนวทางลดความเสี่ยง
ดังกล่าว 

1 0 0 1 100.00 

๒. การคดัองค์ความรู้ (KM) ในแตล่ะกองงาน อย่างน้อย 
๑ องค์ความรู้ต่อปีการศึกษา เข้าสูร่ะบบการจัดการความรู้ 
และจัดระบบการยกย่อง (ตัวบ่งช้ี ๕.๒ ข้อ ๔) 

1 0 0 1 100.00 

๓. ด้วยเป็นตัวบ่งช้ีทีส่อดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ข้อ 
๑) หลักประสิทธิผล หากมีการสรปุถึง สาเหตุหรือปัญหาที่
ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบผลส าเรจ็ จะดมีาก เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการเตรยีมการหรือหาแนวทางแก้ไข
ล่วงหน้า หรือ ส าหรับแผน/โครงการ/กิจกรรมอื่น  

1 0 0 1 100.00 

๔.   ควรมีการวางแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual 
Plan) และ หัวข้อหรือทักษะที่จ าเป็นต้องพัฒนา ได้แก่ 
Re-skills / Up-Skills / New-Skills ก าหนดรูปแบบการ
พัฒนาตนเองในหลายรปูแบบ รวมทั้งการศึกษาด้วยตนเอง 
หรือ การสอนงาน หรือ ปรึกษาหารือ หรือ KM ในแต่ละ
กลุ่มงาน (Morning Talk) แนวทางการพัฒนาพนักงาน
โดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง และการสอนงาน ก าหนดระบบและ
กลไก หรือ การให้หัวหน้างานสอนงาน ระบุวัน เวลา 
ระยะเวลา เนื้อหา และมีการประเมินผล ก่อนและหลังที่
ได้รับการสอนงาน (คลา้ย KM)  

1 0 0 0 100.00 

๕. ไดม้ีการเสนอแนะไว้เบื้องต้นควรน าเสนอข้อมลูใน
รายงานคล้ายงานวิจัย ได้แก่ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน หัวข้อ
การประเมิน คะแนนเฉลี่ยแต่ละประเด็น เปรียบเทียบ
ตลอด ๕ ปี ตามแผนยุทธศาสตร์  
- น าเสนอประเด็นท่ีได้คะแนนน้อย และ หาแนวทาง
ปรับปรุงจากการให้ข้อเสนอแนะปลายเปดิ หรือ การ
สอบถามแบบสุ่ม  

0 1 0 0 0.00 

๖.การระบรุะเบียบท่ีจ าเป็นส าหรบัการปฏิบตัิงาน หรือ 
ระบบการท างานท่ียังเกดิประสิทธิผลน้อย เป็นต้น เพื่อ
การน ามาเพื่อด าเนินการจัดท าระเบียบ หรือ ระบบและ
กลไกในการท างานนั้น 

0 1 0 0 100.00 

๗. ควรมีการวางแผนประมาณการฯ ตลอด ๕ ปี           
มีการทบทวนทุกปี และเปรียบเทียบแต่ละปี  
-   วิเคราะห์และหาจุดทีไ่มส่ามารถด าเนินการได้ และ หา
แนวทางแก้ไข ยกเว้นพบประเด็นใหม่  
-   อาจน าไปสู่การจดัท าการบริหารความเสี่ยงต่อไป  

0 1 0 0 100.00 

รวม 4 3 0 7 57.14 
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3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 
1) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   

57.14 7.50 4.29 
2.86 
(พอใช้) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

100.00 7.50 7.50 
5.00 
(ดีมาก) 

รวม 78.57 15.00 11.79 
3.93 
(ดี) 

 

 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน ร้อยละ 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
 

๑. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ
ส าคัญในการบริหารและปฏิบัติงานของผู้ที่เกี่ยวข้อง ยังคงมีผลการ
ประเมินในระดับ “ควรปรับปรุง” แม้ว่าจะมีการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานแล้วก็ตาม การปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมิน แต่ไม่ปรากฏ
ในรายงานคือ ขาดการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร ซ่ึงเป็นการปฏิบัติที่ไม่ยาก ดังน้ัน หากส านักงาน
อธิการบดีมีการติดตามประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารและการตัดสินใจ เพื่อน าข้อค้นพบมาใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบดังกล่าว จะท าให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
จะมีเคร่ืองมือในการบริหารและตัดสินใจ ที่มีประสิทธิภาพ และผลการ
ประเมินจะดีขึ้น 

1 0 0 1 100.00 

๒. การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรให้ท าหน้าที่ให้การบริการได้อย่างมี
คุณภาพ ซ่ึงผลการประเมินอยู่ในระดับ “ปานกลาง” การปฏิบัติที่ยังไม่
เป็นไปตามเกณฑ์คือ ยังขาดการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร และ
น าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการด าเนินงาน ดังน้ัน
หากส านักงานอธิการบดีสามารถด าเนินการให้ครบถ้วนทุกขั้นตอน จะ
ส่งผลให้งานบริการมี คุณภาพ และผู้ รับบริการมีความพึงพอใจ 
เน่ืองจากงานบริการเป็นหัวใจส าคัญของส านักงานอธิการบดี 

1 0 0 1 100.00 

รวม 2 0 0 2 100.00 
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                  เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 ส านักด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการด าเนินการบรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 78.57 ได้ 11.79 คะแนน ผลการประเมิน 3.93 ระดับ ดี โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผล
การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 100.00 ได้ 7.50 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับ ดีมาก และผลการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ร้อยละ 57.14 ได ้4.29 คะแนน 
ผลการประเมิน 2.86 ระดบั พอใช้  

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
   ผลการประเมินหน่วยงานระดับส านักสถาบัน ซึ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา              
ได้ท าการประเมินใน 3 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
2. การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
3. การบริหาร (10 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

มิติ และ ตัวชี วัด ผลคะแนน 

มิติท่ี 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน คะแนนเต็ม 15 คะแนน 10.82 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๑ จ านวนโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาการบริหารหรือกิจกรรมการสนับสนุนการ 
                 ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

5.00 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒ จ านวนโครงการ/กจิกรรมพัฒนาการบริหารจดัการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 5.00 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๓ ระบบฐานข้อมลูพรอ้มและเป็นปัจจุบันส าหรับการบรหิารงานของมหาวิทยาลยั  5.00 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๔ ผลตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการประกันคณุภาพภายใน 4.17 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๕ คณุภาพการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 4.08 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๖ จ านวนโครงการ/กจิกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค ์ 5.00 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๗ การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน  1.00 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๘ ระบบการจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย   5.00 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๙ รายได้ที่ไดร้ับจากการบริการวิชาการ หรือการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินของ 
                  มหาวิทยาลัย แก่หน่วยงานภายนอก 

5.00 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑๐ คุณภาพการให้บรกิารของหน่วยงาน 4.08 
มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร คะแนนเต็ม 5 คะแนน 3.67 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น     1.00 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม 5.00 
มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร คะแนนเต็ม 10 คะแนน 7.20 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การมอบหมายงานและความรับผดิชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับความรู้วามสามารถ 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 มรีะบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 1.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร 2.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5.00 

รวมทั งสิ น 21.69 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 

 

 เห็นได้ว่า ส านักมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 21.69 คะแนน ผลการประเมิน 3.62  
ระดับ ดี เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบ่วา มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที่ 2 ด้านการพัฒนา
บุคลากร ได้ 3.67 คะแนน ผลการประเมิน 3.67 ระดับ ดี รองลงมา มิติที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลัก
ของหน่วยงาน ได้ 10.83 คะแนน ผลการประเมิน 3.61 ระดับ ดี และ มิติที่ 3 ด้านการบริหารได้ 7.20 
คะแนน ผลการประเมิน 3.60 ระดับ ดี ตามล าดับ 

ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ               
จากบุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง Link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด คือระหว่าง
วันที่ 15 ถึง 31 ธันวาคม 2565 โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 53 คน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 

โดยข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความ
เรียง ดังนี้ 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของผู้บริหาร เกี่ยวกับภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของผู้อ านวยการ จากผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย โดยมีผลการส ารวจ 
ดังนี้ 

 
 
 

มิติการประเมิน  คะแนนเต็ม  คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 
มิติที่ 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ
หน่วยงาน  

15.00 10.83 
3.61 
(ดี) 

มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  5.00 3.67 
3.67 
(ดี) 

มิติที่ 3 ด้านการบริหาร  10.00 7.20 
3.60 
(ดี) 

รวม 30.00 21.69 
3.62 
(ดี) 
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ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 3.80 (S.D.= 0.96) ด ี
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 3.81 (S.D.= 1.00) ด ี
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 3.84 (S.D.= 1.05) ด ี
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 3.79 (S.D.= 1.03) ด ี

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 4 ด้าน 3.81 ดี 
 

 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

ระดับผล
การ

ประเมิน 
- ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
โดยบุคลากร 

7.62 10.00 7.62 3.81 
(ดี) 

รวม  10.00 7.62 
3.81 
(ดี) 

  

เห็นได้ว่า ผู้อ านวยการ มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากร อยู่ในระดับ ดี มี
ค่าเฉลี่ย 3.81 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดใน ด้านคุณ
ลักษณะเฉพาะ รองลงมา ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย และด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม             
โดยด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 
4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับด ี
2.51 – 3.50 ระดับพอใช ้
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได ้
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 

10.00 10.00 
5.00 
(ดี) 

1. ผลการด าเนนิงานตามตัวชี้วดัของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา
ท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูหั่ว รัชกาลที่ 10 

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรม
ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

35.00 30.49 
4.36 
(ดี) 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปี 20.00 17.37 
4.34 
(ดี) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ 10.00 8.12 
4.06 
(ดี) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ 15.00 11.79 
3.93 
(ดี) 

1. การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  N/A N/A N/A 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน  

7.50 4.29 
2.86 
(พอใช้) 

3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

7.50 7.50 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 30.00 21.70 
3.62 
(ดี) 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน 15.00 10.82 
3.61 
(ดี) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 5.00 3.67 
3.67 
(ดี) 

3. ด้านการบริหาร 10.00 7.20 
3.60 
(ดี) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 10.00 7.62 
3.81  
(ดี) 

- การส ารวจความพงึพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบคุลากร 10.00 7.62 3.81 

รวมทุกด้าน 100.00 81.59 
4.08 
(ดี) 
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สรุปประเด็นการสัมภาษณ์  
ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 ที่มีต่อชุมชนท้องถิ่น  
ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่ปฏิบัติงานประจ าที่สนับสนุนภารกิจมหาวิทยาลัย เพ่ือให้

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 ที่มีต่อชุมชนท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ 
โดยกองพัฒนานักศึกษาเป็นหน่วยงานที่เน้นการพัฒนานักศึกษาด้านผู้เรียน ด้านผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม และ
ด้านการเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัย มีการจัดท า
โครงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมแก้โจทย์ปัญหาเชิงพ้ืนที่ด้วย “กระบวนการวิศวกรสังคมมหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครสวรรค์” ขึ้น เพ่ือส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิต
สาธารณะ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ค่านิยมและความเป็นไทย วางรากฐานวิถีชีวิตของคนไทย โดยน้อมน า
ศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาเป็นหลักชัยในการด าเนินกิจกรรม และในส่วนของกองงานอ่ืน ๆ 
ได้สนับสนุนให้ด าเนินการจัดท าภารกิจ โครงการตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 ที่มีต่อชุมชน
ท้องถิ่นให้ส าเร็จลุล่วง อาทิเช่น กองกลาง ได้มีการอ านวยความสะดวกในการจัดเตรียมสถานที่ให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ได้จัดท าโครงการฯ และในส่วนงานของกลุ่มงานคลังได้สนับสนุนการด าเนินงานในเรื่องการยืมเงินเพ่ือ
จัดท าโครงการ รวมทั้งสนับสนุนการด าเนินการเรื่อง เบิก-จ่าย ด าเนินกิจกรรมและโครงการ เป็นต้น 

ผลงานโดดเด่นของหน่วยงานในรอบปีงบประมาณ 2565  
ในปีงบประมาณท่ีผ่านมา ส านักงานอธิการบดี ได้มีผลงานโดดเด่น ดังนี้ 
1) การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์พ้ืนที่ย่านมัทรี ทั้งอาคารและสถานที่ เพ่ือจัดเตรียม

ความพร้อมในการด าเนินงานกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ อาทิเช่น 
     - ศูนย์ประชุมและนิทรรศการนานาชาติ(ย่านมัทรี) ศูนย์กีฬาอเนกประสงค์ย่านมัทรี เพ่ือการ
ด าเนินการจัดหารายได้จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
     - อาคารศูนย์ปฏิบัติการกิจกรรมนักศึกษา (อาคาร 10 ) ปรับปรุงเป็นอาคารอ านวยการแห่งใหม่ เพ่ือ
ใช้เป็นส านักงานหลักของส านักงานอธิการบดีและส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนในการบริการ
นักศึกษา 

2) การย้ายส านักงานอธิการบดีและส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนไปประจ าที่อาคาร
อ านวยการ อาคาร 10 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (ย่านมัทรี) เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2565   
     3) การจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือจัดท าเป็นห้องเรียนอัจฉริยะ จ านวน 60 ห้อง โดยติดตั้งที่อาคารศูนย์
ปฏิบัติการกิจกรรมนักศึกษา (อาคาร 11) เพ่ือจัดการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาค
ปกตินักศึกษาระดับปริญญาโท และนักศึกษาระดับปริญญาเอก  

ปัญหา อุปสรรค ที่หน่วยงานเผชิญและแนวทางแก้ไข 
 เนื่องด้วยมีการย้ายอาคารอ านวยการของส านักงานอธิการบดี และส านักงานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียนท าให้พบปัญหาและอุปสรรค คือ การเดินทางไปปฏิบัติงานของบุคลากรของส านักงานอธิการบดีและ
ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และการติดต่อ การบริการให้กับนักศึกษา บุคลากร อาจารย์ และ
หน่วยงานภายใน โดย ส านักงานอธิการบดีแก้ไขปัญหาโดยการจัดตารางบริการรถรับ-ส่ง เอกสาร และ
บุคลากรรวมทั้งจัดตารางรถบริการรับ-ส่งนักศึกษามาเรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (ย่านมัทรี) และ
อีกปัญหาหนึ่งคือภาระค่าใช้จ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงเพ่ิมขึ้น อันเนื่องจากสาเหตุการเพ่ิมรอบรถบริการรับ -ส่ง
นักศึกษา และสถานการณ์ราคาน้ ามันเชื้อเพลิงที่สูงขึ้นอีกด้วย  
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ประเด็นเร่งด่วน ในการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต 
ส านักงานอธิการบดีมีนโยบายเร่งด่วนในการสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในการเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือรองรับการเกษียณอายุราชการ รวมทั้งผลักดันให้บุคลากรได้พัฒนาสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าตามสายงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยการส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม พัฒนา
ทักษะที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมระดับคุณภาพของการด าเนินงานและสร้างสมรรถนะของบุคลากร
ให้สูงขึ้น เพื่อเลื่อนต าแหน่งเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารของหน่วยงานในล าดับต่อไป 

ข้อความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
จุดเด่น 
1. ส านักงานอธิการบดี มีผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่นตาม

พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 อยู่ในระดับ ดีมาก ทั้งในด้านผลการบรรลุ
ตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ และการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

2. ผลการวางแผนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย อยู่
ในระดับดีมาก 

3. มีการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย  ครบถ้วนทุกประเด็น 

4. ผลการด าเนินงานด้านพันธกิจที่อยู่ในระดับ ดีมาก ในด้านจ านวนโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาการ
บริหารหรือกิจกรรมการสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานในมหาวิทยาลัย การมีระบบ
ฐานข้อมูลพร้อมและเป็นปัจจุบันส าหรับการบริหารงานของมหาวิทยาลัย การมีจ านวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้เป็น
บัณฑิตที่พึงประสงค์ รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการ หรือการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
แก่หน่วยงานภายนอก การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพ ระบบการจัดการ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม มีระบบ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร การมอบหมายงานและความรับผิดชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ  

5. ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง อยู่ในระดับ ดีมาก 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ส านักงานอธิการบดี ควรให้ความส าคัญในการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของจากคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ให้เสร็จทุกข้อและต้องก าหนดตัวชีว้ัดให้ชดัเจนเพ่ือการติดตามผลได้ตรงประเดน็ 
2. ควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
3. ควรเร่งรัดสนับสนุนให้บุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงขึ้น ซึ่งในปีนี้ยังต่ ากว่าเป้าหมาย 
4. ถึงแม้ส านักงานอธิการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารที่ดี แต่ส านักงานอธิการบดียัง

พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานยังไม่แล้วเสร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ว่าต้องแล้วเสร็จ ตาม
แผนพัฒนาระบบสารสนเทศ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ ของระบบทั้งหมดในแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ ส านัก
จึงควรเร่งรัดการพัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นไปตามเป้าหมายซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่างมากในการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย 

5. ควรให้ความส าคัญในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ในฐานะแม่บ้านของมหาวิทยาลัยที่มีท้ัง 2 
สถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในขณะที่มีทรัพยากรจ ากัด 
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ข้อมูลพื นฐาน 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
ได้รับการแบ่งส่วนการบริหารงานและแบ่งส่วนราชการ จากการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ครั้งที่ 12/2549 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2549 ถือเป็นหน่วยงาน 1 ใน 10 หน่วยงานตาม
โครงสร้างภายในของมหาวิทยาลัย มีพันธกิจหลักในการสนับสนุน ส่งเสริม การด าเนินการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย โดยท าหน้าที่ประสานงานด้านวิชาการ ด้านงานทะเบียนและประมวลผล ด้านหลักสูตรและ
แผนการเรียน แก่นิสิตนักศึกษา คณาจารย์ และบุคคลภายนอก  
 การด าเนินงาน มีการก าหนดเป้าหมายของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนไว้ คือ เป็นองค์กรที่มี
คุณภาพในการท างานและเน้นการให้บริการแบบ Service mind เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ            
โดยแบ่งกลุ่มงานออกเป็น 3 กลุ่มงาน ดังนี้ 
 กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ ดูแลรับผิดชอบงานด้านธุรการ การเบิก-จ่ายงบประมาณ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ งานประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งงานด้านวิชาการ จากคณะกรรมการบริหารชุดต่าง ๆ  
 กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล ดูแลรับผิดชอบงานด้านสารสนเทศงานทะเบียนนักศึกษา                  
การประมวลผลการเรียน ระบบงานส าหรับคณาจารย์ เป็นต้น 
 กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ ดูแลประสานงานด้านการพัฒนาหลักสูตร การวางแผนการเรียนการสอน 
การจัดตารางเรียนตารางสอบ งานเอกสารหลักสูตรและคู่มืออาจารย์ นักศึกษา ฯลฯ 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      
          ส่งเสริมวชิาการ รักษามาตรฐาน บริการด้วยใจ 
 วิสัยทัศน์    

 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นองค์กรที่ทันสมัยให้บริการถูกต้อง รวดเร็ว 

           พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
 2. พัฒนาระบบการให้บริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหาร   
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปราณี เนรมิตร   ผู้อ านวยการ 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภริตา พิมพ์พันธุ์  รองผู้อ านวยการ 
 3. อาจารย์เอกวิทย์ สิทธิวะ    รองผู้อ านวยการ 
 4. อาจารย์วรชนันท์ ชูทอง    รองผู้อ านวยการ 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนพัฒน์ วัฒนชัยธรรม  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
 6. รองศาสตราจารย์ ดร. สุวรรณา คุณดิลกณัฐวสา  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณัฐชัย นิ่มนวล   ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
 8. นายธรรมนูญ จูทา     รักษาการหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 
 

3.8 ผลการประเมินส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนและผู้อ านวยการ
ทะเบียน 
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งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 

งบประมาณแผ่นดิน 1,260,000 1,240,102 98.42 
งบประมาณเงินรายได้ 6,667,430 6,483,333.05 97.24 
งบประมาณอ่ืน ๆ  - - - 

รวม 7,927,430 7,723,435.05 97.43 
 

ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน ตามที่ผู้อ านวยการ ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย  
ภายใต้การบริหารงานของคณะกรรมการบริหารส านัก และการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรทุกภาค

ส่วนภายในหน่วยงาน ส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีการพัฒนาระบบงานอย่างต่อเนื่อง 
และสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ ทั้งในด้านการให้บริการข้อมูลข่าวสาร การพัฒนาคณาจารย์ ส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการพัฒนางานทางด้านวิชาการ ซึ่งถือเป็นพันธกิจหลักของ
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ภายใต้นโยบายการบริหารงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ตามกรอบแนวคิดการบริหารงาน “ส่งเสริมวิชาการ ระบบงานทันสมัย บริการประทับใจ” ซึ่งมีผลการ
ด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ (ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  การส่งเสริมการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
 - หลักสูตรปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
      - หลักสูตรแบบ Modular System เพ่ือการจัดการศึกษาแบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
      - การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
2. ส่งเสริมการพัฒนางานการให้บริการของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ด ี  

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น                      
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      พบว่า ส านักได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 โดยวางแผน
ตัวชี้วัดไว้ 1 ตัวชี้วัด 2 โครงการ บรรลุเป้าหมายทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี วัดที่ได้ 
ก าหนดไว้ 

ตัวชี วัดที่บรรลุ
เป้าหมาย คะแนน

เต็ม 
ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

1 100.00 1 100.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - - - 

รวม 1 100.00 1 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั งหมด 

โครงการ/กิจกรรม
ที่ด าเนินการแล้ว

เสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

2 โครงการ  
4 กิจกรรม 

2 โครงการ  
4 กิจกรรม 

5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - 

รวม  
2 โครงการ  
4 กิจกรรม 

2 โครงการ  
4 กิจกรรม 

5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
   

 จากตารางเห็นได้ว่า ส านักได้มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ตามพระบรมราโชบาย ใน 1 ยุทธศาสตร์ไว้ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 อยู่ในระดับ ดีมาก และ ด าเนินโครงการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 1 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็น 
ร้อยละ 100.00 อยู่ในระดับ ดีมาก โดยมีผลการด าเนินการยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ผลดีที่สุด คิดเป็น   
ร้อยละ 100.00 
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ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัตกิารประจ าปีที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 

จ านวนตัวชี วัด/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 

1. การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิก
โฉม (Reinventing Universities) 
ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สงัคมและ
ประเทศ ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และ
อนาคต 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งระดับ
ปริญญาตรีและระดับบณัฑิตศึกษา 

10 ตัวชี้วัด 
20 กิจกรรม 

  

2. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิงคุณภาพ 
เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมพันธกิจ
สัมพันธ์ การอนุรักษณ์และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างย่ังยืน 

- - - - 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิต
และพัฒนาครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

- - - - 

4. การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการให้เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

2. ส่งเสริมการพัฒนางานการ
ให้บริการของหนว่ยงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

12 ตัวชี้วัด 
23 กิจกรรม 

  

3. ส่งเสริมการบรหิารจัดการที่ได้
มาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธกีารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๕. การยกระดับการบริหารจัดการไป 
สู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที ่
มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

- - - - 

รวม 
22 ตัวชี วัด  
43 กิจกรรม 
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ดังรายละเอียด  

ต่อไปนี้ 

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร/์แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ 

ตัวชี วัดที่บรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งระดบัปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา 

10 100.00 8 80.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการพฒันางานการให้บริการของ
หน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 

4 100.00 3 75.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการบรหิารจัดการที่ได้มาตรฐานและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

8 100.00 8 100.00 

รวม 22 100.00 19 86.36 

2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร/์แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งระดบั
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

10 100.00 8 95.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการพฒันางานการให้บริการ
ของหน่วยงานที่มปีระสทิธิภาพ 

4 100.00 3 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการบรหิารจัดการที่ได้
มาตรฐานและเปน็ไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ด ี

8 100.00 8 100.00 

รวม 22 100.00 19 97.67 
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3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั งสิ น 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
Reinventing Universities)ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์
สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

1,260,000 98.42 
 

177,400 97.04 
 

1,437,400 98.25 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจยัเชิง
คุณภาพ เชิงพาณิชย ์พัฒนานวัตกรรมพนัธกิจสัมพันธ์ 
การอนุรักษแ์ละพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

- - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการองค์กรให้เป็นมหาวทิยาลัยแห่ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

- - 595,000 89.74 
 

595,000 89.74 
 

ไม่มีประเด็นยุทธศาสตร์ 
(รายจ่ายภาระผูกพัน) 

- - 5,895,030 98.00 
 

5,895,030 98.00 

รวมทั งสิ น 1,260,000 98.42 6,667,430 97.24 7,927,430 97.43   

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ ๒ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่าย
งบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ร้อยละ) 

คะแนนเต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

92.02 20.00 18.40 
4.60 
(ดีมาก) 

3 )  ประสิทธิภาพการใช้ งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

97.43 10.00 9.74 
4.87 
(ดีมาก) 

รวม 96.48 35.00 33.15 
4.74 

(ดีมาก) 
  จากตารางเห็นได้ว่า ส านักมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
และการใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 96.48 ได้ 33.15 คะแนน ผลการประเมิน 4.74 อยู่ใน
ระดับ ดีมาก เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก 
ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 97.43 ได้ 9.74 คะแนน ผลการประเมิน 4.87 อยู่ในระดับ ดี
มาก และผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 92.02          
ได้ 18.40 คะแนน ผลการประเมิน 4.60 อยู่ในระดับ ดีมาก 
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ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
    ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานที่เก่ียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
          รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

1. การส่งเสริมการพัฒนาปรับปรงุหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน  

1 0 0 1 100.00 

2. การส่งเสริมการพัฒนาปรับปรงุหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

2 0 0 2 
100.00 

3. การส่งเสริมการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

1 0 0 1 
100.00 

4. การพัฒนาระบบงานใหบ้ริการและระบบสนันสนุน
การปฏิบัติงาน 

1 0 0 1 
100.00 

รวม 5 0 0 5 100.00 
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3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 

      รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ 
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
1. แนวทางการแก้ไข ของปัจจัยเสี่ยงในเรื่องการไม่
ส าเร็จการศึกษาตามรอบระยะเวลา และผลการ
เรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ในปีการศึกษาต่อไป  
ส านักฯ อาจหาแนวทางร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา 
และอาจารย์ผู้สอน เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

1 0 0 1 100.00 

2. ควรเพิ่มเตมิรายละเอยีดของแนวปฏิบัติที่ดี จากใคร 
ความรู้เรื่องใด ใช้กระบวนการถ่ายทอดอย่างไร และการ
เผยแพรต่ลอดจนการ ผลของการน าไปใช้เป็นอย่างไร 

1 0 0 1 100.00 

3 . ควรเพิ่มเติมรายละเอียดของแผนการจัดหา
บุคลากรทดแทน และควรแสดงให้เห็นถึงผลการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนฯ ว่ามีผลการ
ด าเนินงานเป็นอย่างไร เป็นไปตามแผนหรือไม่ 

1 0 0 1 100.00 

4. ปรับปรุงการน าเสนอข้อมูลในรายงานผลตามตัวช้ีวัด
เพิ่มเติมตามพันธกิจให้สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง 

1 0 0 1 100.00 

รวม 4 0 0 4 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
 1. แม้ผลการศึกษาความพึงพอใจในการให้บริการของส านักส่งเสรมิ
วิชาการและงานทะเบียน พบว่าผู้รับบริการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ
เกี่ยวกับการให้บริการของหน่วยงานอยู่ในระดับมาก แต่ส านักฯ ยัง
ต้องปรับปรุง การให้บริการให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว และมีคุณภาพ
ยิ่งข้ึนและต่อเนื่อง 

1 0 0 1 100.00 

2. จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และการบริหารงบประมาณ 
พบว่า ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ร้อยละ 76.19 แต่โครงการที่ท าส าเร็จและบรรลุ
เป้าหมายมีเพียงร้อยละ 50 และสามารถบรรลเุป้าหมายตามตัวช้ีวดั
ของแผนยุทธศาสตร์ร้อยละ 77.27 ดังนั้น ส านักควรศึกษา
วิเคราะห์ สาเหตุ เพื่อน ามาเป็นแนวทางปรับปรุงการด าเนินโครงการ
ใหม้ีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

1 0 0 1 100.00 

รวม 2 0 0 2 100.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

รวม 100.00 15.00 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 
 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 ส านักด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการด าเนินการ บรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 100.00 ได้ 15.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับ ดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า
ทุกประเด็น มีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับ ดีมาก  
 

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
   ผลการประเมินหน่วยงานระดับส านักสถาบัน ซึ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา              
ได้ท าการประเมินใน 3 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
2. การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
3. การบริหาร (10 คะแนน) 

        ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน คะแนนเต็ม 15 คะแนน 13.17 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๕ คณุภาพการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 1.92 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๗ การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน  0.50 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑๐ คุณภาพการให้บรกิารของหน่วยงาน 1.58 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑๙ จ านวนโครงการ/กิจกรรมสืบสานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 1.57 
ตัวช้ีวดัที่ ๑.๒๐ จ านวนโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรมด้าน 
                    ศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

3.00 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒๑ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 3.00 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒๒ จ านวนภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 1.60 
มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร คะแนนเต็ม 5 คะแนน 4.40 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 2.00 
ตัวช้ีวัดที ่2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น     0.40 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม 2.00 
มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร คะแนนเต็ม 10 คะแนน 9.60 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การมอบหมายงานและความรับผดิชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับความรู้วามสามารถ 2.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 มรีะบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 1.60 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 1.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร 2.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 3.00 

รวมทั งสิ น 27.17 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 

   เห็นได้ว่า ส านักมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 27.17 คะแนน ผลการ
ประเมิน 4.53 ระดับดีมาก เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที่ 
3 ด้านการบริหารได้ 9.60 คะแนน ผลการประเมิน 4.80 ระดับ ดีมาก รองลงมา มิติที่ 2 ด้านการพัฒนา
บุคลากร ได้ 4.40 คะแนน ผลการประเมิน 4.40 ระดับ ดี และมิติที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ
หน่วยงาน ได้ 13.17 คะแนน ผลการประเมิน 4.39 ระดับ ดี ตามล าดับ 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม  คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 
มิติที่ 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ
หน่วยงาน  

15.00 13.17 
4.39  
(ดี) 

มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  5.00 4.40 
4.40  
(ดี) 

มิติที่ 3 ด้านการบริหาร  10.00 9.60 
4.80  
(ดีมาก) 

รวม 30.00 27.17 
4.53  

(ดีมาก) 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ               
จากบุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง Link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด คือระหว่าง
วันที่ 15 ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 19 คน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 

โดยข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความ
เรียง ดังนี้ 

 ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการส านักส่งเสรมิวิชาการและ
งานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของผู้บริหาร เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของผู้อ านวยการ จากผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ 
ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.54 (S.D.= 0.51) ดีมาก 
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.60 (S.D.= 0.49) ดีมาก 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.62 (S.D.= 0.49) ดีมาก 
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.56 (S.D.= 0.50) ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 5 ด้าน 4.58 ดีมาก 
 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ค่าเฉลี่ย) 

คะแนนเต็ม 
คะแนนที่

ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

- ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารโดยบุคลากร 

9.16 10.00 9.16 4.58 
(ดีมาก) 

รวม  10.00 9.16 
4.58 

(ดีมาก) 
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 เห็นได้ว่า ผู้อ านวยการ มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากร อยู่ในระดับ ดีมาก              
มีค่าเฉลี่ย 4.58 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดใน                        
ด้านคุณลักษณะเฉพาะ รองลงมา ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย และการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
โดยมีด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10                 
(10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ                
(35 คะแนน) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 
 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
             โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
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ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รชักาลที่ 10 

10.00 10.00 5.00 
(ดีมาก) 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาท้องถิ่น ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  5.00 5.00 

5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ 

35.00 33.14 
4.74 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกบัแผนปฏบิัติ
ราชการประจ าป ี

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี  5.00 18.40 
4.60 
(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  5.00 9.74 
4.87 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ  15.00 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 

1.การด าเนินการตามวสิัยทัศน์ของผู้บริหารทีเ่สนอต่อสภามหาวิทยาลัย 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายใน  

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3. การด า เนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30.00 27.17 
4.53 

(ดีมาก) 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลกัของหน่วยงาน  15.00 13.17 
4.39 
(ดี) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  5.00 4.40 
4.40 
(ดี) 

3. ด้านการบริหาร  10.00 9.60 
4.80 
(ดีมาก) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10.00 9.16 
4.58 
(ดี) 

- การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร  10.00 9.16 
4.58 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100.00 94.47 
4.72 

(ดีมาก) 
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สรุปประเด็นการสัมภาษณ์  
ผลงานโดดเด่นของหน่วยงานในรอบปีงบประมาณ 2565  
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และความกระตือรือร้นในการพัฒนางานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ผู้บริหารและทีมงานมีคุณภาพสูง มีความเป็นทีมงานทีเข้มแข็ง มีความเสียสละ และความมุ่งมั่นใน

การพัฒนางานตามพันธกิจ 
 3. ได้มีการสร้างระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานในมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ รองรับการท างานใน
กลุ่มงานต่าง  ๆทั้งกลุ่มอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา การให้บริการนักศึกษา ได้แก่ ระบบที่ปรึกษา ระบบ Transcript 

ประเด็นเร่งด่วน ในการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต 
1. การตั้งทีมงานที่มาจากตัวแทนงานวิชาการทุกคณะ ร่วมกันทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องให้ทันสมัย 
 2. รวบรวมข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ในเวปไซต์ เพ่ือประโยชน์แก่บุคลากร
และนักศึกษา ในการเข้าถึง ท าความเข้าใจ และน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

ข้อความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
จุดเด่น 
1. ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2565 ในภาพรวมของส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียนอยู่ในระดับ ดีมาก โดยเฉพาะด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายฯ การพัฒนาองค์กร การ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการด าเนินงานตามพันธกิจ 

2. ในด้านความพึงพอใจต่อการบริหารของผู้อ านวยการโดยบุคลากรอยู่ในระดับ  ดีมาก แสดงให้เห็น
ถึงความเชื่อมั่นและมีความมั่นใจในตัวของผู้อ านวยการถือเป็นสิ่งที่ดีในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า 
พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

3. ส านักมกีารสร้างระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานในมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ รองรับการท างาน
ในกลุ่มต่าง  ๆทั้งกลุ่มอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา การให้บริการนักศึกษา ได้แก่ระบบที่ปรึกษา ระบบ Transcript 

4. ส านักมีการพัฒนาแพลตฟอร์มการให้บริการของหน่วยงานให้อยู่ ในรูปแบบออนไลน์ 100% เพ่ือ
อ านวยความสะดวกแก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็วยิ่งขึ้น 

5. ส านักมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน มี
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีการบริหารงานที่โปร่งใส มีการกระจายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างทั่วถึง 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ควรมีการก ากับติดตามการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามแผนและบรรลุเป้าหมายในทุกตัวชี้วัด 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับต าแหน่ง คุณวุฒิที่สูงขึ้น โดยการให้ไปอบรม ให้ก าลังใจและ

ให้ข้อเสนอแนะในการท าผลงาน 
3. ควรตั้งคณะท างานจากหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องทางด้านวิชาการ เพ่ือทบทวนและปรับปรุง

กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับงานด้านวิชาการให้ทันสมัย รวมทั้งมีการเผยแพร่กฎระเบียบข้อบังคับ
ดังกล่าวทางสื่อต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์เพ่ือเป็นประโยชน์ให้บุคลากรและนักศึกษาได้เข้าถึงโดยง่าย 

4. ส านักควรเสนอมหาวิทยาลัยพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบเครือข่าย จัดหาอุปกรณ์ที่จ าเป็นใน
การให้บริการนักศึกษา อาจารย์ บุคคลภายนอกให้มีความเหมาะสม มีการปรับปรุงสถานที่ มีจุดนัดนั่งรอรับ
บริการ ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้มีความกระชับ ลดระยะเวลาการด าเนินงานทั้งนี้เนื่องจากส านักมีจุด
ที่ให้บริการถึง 2 แห่งทั้งท่ีในมหาวิทยาลัยในตัวเมืองและท่ีย่านมัทรี 
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ข้อมูลพื นฐาน 
  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๑๖ กันยายน พ.ศ.๒๕๔๗  
ตามโครงสร้างการบริหารงานตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยเกิดขึ้นจากการควบรวมของหน่วยงาน
ส าคัญเดิมสองหน่วยงาน คือ ส านักวิทยบริการ และส านักคอมพิวเตอร์ ปัจจุบันส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศแบ่งโครงสร้างส่วนงานภายในเป็น ๓ หน่วยงานย่อย ดังนี้ 
  1. ศูนย์วิทยบริการ  
  2. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
             3. ส านักงานผู้อ านวยการ   
  

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      
           เปน็ศูนย์กลางการเรียนรู้ ที่ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย 
 วิสัยทัศน์         
 เป็นหน่วยงานที่ให้บริการแบบ Smart Service* 
 * Smart Service หมายถึง การบริการที่มุ่งเน้นผู้ใช้บริการเป็นศูนย์กลาง โดยเข้าถึงบริการได้หลายช่องทางที่เหมาะสมและหลากหลาย 
และมีการเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน ด้วยระบบสารสนเทศที่ช่วยให้ผู้ใช้ริการสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
  พันธกิจ      
            ๑. ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารจัดการภายในองค์กร 
 ๒. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและจัดหาทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัย 
 ๓. ยกระดับการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔. ส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลแก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 
 

ผู้บริหาร   
๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์พงษ์ศักดิ์ ศิริโสม ผู้อ านวยการ 
๒. นายอนุวัตน์      แสงอ่อน รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์กันยา   อนุกูลธนากร รองผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรสารสนเทศ 
๔. นายภูริพัศ   เหมือนทอง รองผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ภัคจิรา ศิริโสม ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ดนุวัศ   อิสรานนทกุล รักษาการหัวหน้าศูนย์วิทยบริการ 
๗. นางสาวจริยา ทิพย์หทัย รักษาการหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 

งบประมาณแผ่นดิน ๖๘๓,๓๐๐.๐๐ ๖๘๐,๒๕๓.๐๙ ๙๙.๕๕ 
งบประมาณเงินรายได้ ๕,๑๐๓,๗๐๐.๐๐ ๔,๙๑๒,๑๙๕.๑๐ ๙๖.๒๔ 
งบประมาณอ่ืน ๆ  ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๑๙,๐๐๐.๐๐ ๖๓.๓๓ 

รวม ๕,๘๑๗,๐๐๐.๐๐ ๕,๖๑๑,๔๔๘.๑๙ ๙๖.๔๗ 

3.9 ผลการประเมินส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศและผู้อ านวยการ 
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ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน ตามที่ผู้อ านวยการ ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย  
 วิสัยทัศน์ (Vision) และประเด็นยุทธศาสตร์ของผู้อ านวยการเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน 
 ๑. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๒. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๓. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของมหาวิทยาลัยด้วยระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
 ๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการสู่สังคม 
 ๕. เป็นหน่วยงานฝึกอบรมด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับนักศึกษา บุคลากร
มหาวิทยาลัย และบุคคลทั่วไป 
 ๖. มีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่ได้มาตรฐาน 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   

   ด้วยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีพันธกิจด้านนี้ ได้รับการยกเว้นการประเมินใน 
ส่วนที่ 1 

ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
        หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่สอดคล้อง 

() 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การยกระดบัคณุภาพ
และมาตรฐานการผลติบณัฑิตแบบพลิก
โฉม (Reinventing Universities) ใหม้ี
คุณภาพสร้างสรรคส์ังคมและประเทศ 
ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

- - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การ
วิจัย เชิงคณุภาพ เชิงพาณิชย์ พัฒนา
นวัตกรรมพนัธกิจสมัพันธ์ การอนรุกัษณ์
และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสรมิพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

6 ตัวช้ีวัด 
7 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เป็นศูนย์กลางในการ
ให้บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศ
และเทคโนโลยีสารสนเทศประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เพิ่มประสิทธิภาพ
การให้บริการของมหาวิทยาลยัด้วย
ระบบฐานข้อมลูและระบบสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดบัมาตรฐาน
การผลติและพัฒนาครแูละบคุลากร
ทางการศกึษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

- - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบรหิารจดัการ
ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการบริการวิชาการสูส่ังคม 
 

7 ตัวช้ีวัด 
7 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เป็นหน่วยงาน
ฝึกอบรมด้านทรัพยากรสารสนเทศ
และเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
นักศึกษา บุคลากรมหาวิทยาลัย และ
บุคคลทั่วไป 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ มีการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรที่ไดม้าตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับการบริหาร
จัดการไปสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

- - - - 

รวม 
13 ตัวชี วัด  
13 กิจกรรม 
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ ตัวชี วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสรมิพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เป็นศูนย์กลางในการให้บริการด้านทรัพยากร
สารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศประเด็น 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการของมหาวิทยาลัยดว้ย
ระบบฐานข้อมลูและระบบสารสนเทศ 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสรมิและสนับสนุนการบริการวิชาการสู่สังคม 2 100.00 2 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เป็นหน่วยงานฝกึอบรมด้านทรัพยากรสารสนเทศ
และเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับนักศึกษา บุคลากรมหาวิทยาลัย และ
บุคคลทั่วไป 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ มีการบริหารจัดการภายในองค์กรทีไ่ด้มาตรฐาน 3 100.00 3 100.00 
รวม 13 100.00 13 100.00 

2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสรมิพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เป็นศูนย์กลางในการให้บริการด้านทรัพยากร
สารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศประเด็น 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการของมหาวิทยาลัย
ด้วยระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสรมิและสนับสนุนการบริการวิชาการสู่สังคม 2 100.00 2 100.00 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เป็นหน่วยงานฝึกอบรมดา้นทรัพยากรสารสนเทศและ
เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับนักศึกษา บคุลากรมหาวิทยาลยั และบุคคลทั่วไป 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ มีการบริหารจัดการภายในองค์กรทีไ่ด้มาตรฐาน 3 100.00 3 100.00 
รวม 13 100.00 13 100.00 
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3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั งสิ น 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การยกระดับคณุภาพและ
มาตรฐานการผลิตบณัฑติแบบพลิกโฉม 
(Reinventing Universities) ให้มีคณุภาพ
สร้างสรรคส์ังคมและประเทศ ชาติ ทั้งใน
ปัจจุบัน และอนาคต 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย 
เชิงคุณภาพ เชิงพาณิชย์ พัฒนานวตักรรม
พันธกิจสมัพันธ์ การอนุรกัษณ์และพัฒนาศลิ
วัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน 

- - ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๙๘.๐๗ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๙๘.๐๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดบัมาตรฐานการ
ผลติและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

- - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบรหิารจดัการ
องค์กรให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวตักรรม
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

- - ๑,๙๘๑,๐๐๐.๐๐ 98.10 ๑,๙๘๑,๐๐๐.๐๐ 98.10 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับการบริหารจัดการ
ไปสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

- - - - - - 

รวมทั งสิ น - - ๒,๐๑๑,๐๐๐.๐๐ 98.09 ๒,๐๑๑,๐๐๐.๐๐ 98.09 

 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ร้อยละ) 

คะแนนเต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

 
100.00 

 
5.00 

 
5.00 

5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

 
100.00 

 
20.00 

 
20.00 

5.00 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

 
98.09 

 
10.00 

 
9.81 

4.91 
(ดีมาก) 

รวม 99.36 35.00 34.81 
4.97 

(ดีมาก) 
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จากตารางเห็นได้ว่า ส านักมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 99.36 ได้ 34.81 คะแนน ผลการประเมิน 4.97 อยู่ในระดับ   
ดีมาก เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก ผลการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการ
ประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 98.09 ได้ 9.81 
คะแนน ผลการประเมิน 4.91 อยู่ในระดับ ดีมาก 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
    ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานที่เก่ียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

๑. ส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 1 - - 1 100.00 

๒. เป็นศูนย์กลางในการให้บริการด้านทรัพยากร
สารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 - - 1 100.00 

๓. เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการของมหาวิทยาลัย
ด้วยระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 1 - - 1 100.00 

๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการสูส่ังคม 1 - - 1 100.00 
๕. เป็นหน่วยงานฝึกอบรมด้านทรพัยากรสารสนเทศ
และเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับนักศึกษา บุคลากร
มหาวิทยาลยั และบุคคลทั่วไป 

- 1 - 1 - 

๖. มีการบริหารจัดการภายในองคก์รที่ได้มาตรฐาน 1 - - 1 100.00 

รวม 5 1 0 6 80.00 
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2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

1.ความสอดคล้องและความเชื่อมโยงระหว่าง
แผนปฏิ บั ติ ร าชการขอ งหน่ ว ย ง า นกั บ
มหาวิทยาลัย 

1 0 0 1 100.00 

2.การส่งเสริมความรู้ในตัวบุคคลเพื่อการ
เผยแพร่แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

1 0 0 1 100.00 

3.ควรมีการอ้างอิงถึงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ก่อนสร้างระบบและ
กลไก 

1 0 0 1 100.00 

4.แผนพัฒนาระบบสารสนเทศควรแสดงชื่อ
ระบบที่พัฒนาขึ้นใหม่ ระบบเดิมที่ปรับปรุง 
งบประมาณ และหน่วยงานที่ขอให้พัฒนา 

1 0 0 1 100.00 

5.ควรแสดงรายละเอียดการจัดหาทรัพยากร
ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่จัดหามาบริการ
เพ่ิมเติม เพื่อแสดงถึงประสิทธิภาพในการ
บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศ รวมถึงแสดง
จ านวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรในการจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุด เพื่อ
สะท้อนปัญหาด้านงบประมาณท่ีไม่เพียงพอ 

1 0 0 1 100.00 

6.ควรปรับประเด็นในแบบสอบถาม หรือแยก
ส่วนงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับงานบริการที่มี 
เช่น การสอบออนไลน์ การจัดอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ จะท าให้คะแนนเฉลี่ยเพ่ิมมากข้ึน 

1 0 0 1 100.00 

รวม 6 0 0 6 100.00 
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3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลยั  

80.00  5.00 4.00 
4.00 
(ดี) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

 
รวม 

 
93.33 

 
15.00 

 
14.00 

4.67 
(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 ส านักด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการด าเนินการ บรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 93.33 ได้ 14.00 คะแนน ผลการประเมิน 4.67 ระดับ ดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า                        
การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 
คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับ ดีมาก การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 100.00  ได้ 5.00 คะแนน ผลการ
ประเมิน 5.00 ระดับ ดีมาก และการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 
80.00 ได ้4.00 คะแนน ผลการประเมิน 4.00 ระดับดี  

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
   ผลการประเมินหน่วยงานระดับส านักสถาบัน ซึ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา              
ได้ท าการประเมินใน 3 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
2. การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
3. การบริหาร (10 คะแนน) 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน ร้อยละ 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

 -  มหาวิทยาลัยควรก าหนดเป้าหมายเป็นมหาวิทยาลยัดิจิทลั 
(Digital University) โดยศึกษาและจัดท าแผนด าเนินงานเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการจดัการศึกษา 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคม โดยให้ทุกพันธกิจด าเนินการโดยมี
ดิจิทัลเป็นฐาน 

1 0 0 1 100.00 

รวม 1 0 0 1 100.00 
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ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน คะแนนเต็ม 15 คะแนน 13.58 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๕ คณุภาพการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 3.97 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๗ การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน  3.75 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑๐ คุณภาพการให้บรกิารของหน่วยงาน 3.97 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑๕ การพัฒนาศักยภาพงานบริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศแก่
นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป 

5.00 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑๖ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 5.00 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑๗ จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะด้านคอมพิวเตอร์แก่นักศีกษา บุคลากร และ
บุคคลทั่วไป (17 คก.) 

5.00 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑๘ การพัฒนาระบบสารสนเทศและจัดหาทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัย 5.00 
มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร คะแนนเต็ม 5 คะแนน 3.67 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น     1.00 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม 5.00 
มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร คะแนนเต็ม 10 คะแนน 10.00 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การมอบหมายงานและความรับผดิชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับความรู้วามสามารถ 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 มรีะบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5.00 

รวมทั งสิ น 27.25 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 

  เห็นได้ว่า ส านักมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 27.25 คะแนน ผลการประเมิน 4.54  
ระดับ ดีมาก เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบ่วา มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที่ 3 ด้านการ
บริหารได้ 10.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับ ดีมาก รองลงมา มิติที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจ
หลักของหน่วยงาน ได้ 13.58 คะแนน ผลการประเมิน 4.53 ระดับ ดีมาก และมิติที่ 2 ด้านการพัฒนา
บุคลากร ได้ 3.67 คะแนน ผลการประเมิน 3.67 ระดับดี ตามล าดับ 
 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติที่ 1 ด้านการด าเนินงานตามพนัธกิจหลักของหน่วยงาน  15.00 13.58 
4.53 
(ดีมาก) 

มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  5.00 3.67 
3.67 
(ด)ี 

มิติที่ 3 ด้านการบริหาร  10.00 10.00 
5.00 
(ดีมาก) 

รวม 30.00 27.25 
4.54 

(ดีมาก) 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ               
จากบุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง Link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด คือระหว่าง
วันที่ 15 ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 36 คน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย

ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิ งพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของผู้บริหาร เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของผู้อ านวยการ จากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.38 (S.D.= 0.72) ดี 
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.40 (S.D.= 0.74) ดี 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.42 (S.D.= 0.71) ดี 
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.52 (S.D.= 0.70) ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 5 ด้าน 4.41 ดี 
 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ระดับผล

การประเมิน 
- ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารโดยบุคลากร  

8.82 10.00 8.82 4.41 
(ดี) 

รวม  10.00 8.82 
4.41 
(ดี) 

 

 เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 8.82 คะแนน ผลการ
ประเมิน 4.41 ระดับ ดี  
 โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิ
บาล รองลงมา ด้านคุณลักษณะเฉพาะ และ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม ตามล าดับ โดยมี ด้านการ
สื่อสารและการสร้างเครือข่าย มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 
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สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10                 
(10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ                
(35 คะแนน) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 
 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

N/A N/A N/A 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ในการ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  

N/A N/A N/A 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  N/A N/A N/A 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ
และการใช้จ่ายงบประมาณ 

35.00 34.81 
4.97 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 20.00 20.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10.00 9.81 
4.91 
(ดีมาก) 
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ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ 15.00 14.00 
4.67 

(ดีมาก) 
1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
 

5.00 4.00 
4.00 
(ดี) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30.00 27.25 
4.54 

(ดีมาก) 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน  15.00 13.57 
4.53 
(ดีมาก) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  5.00 3.67 
3.67 
(ดี) 

3. ด้านการบริหาร  10.00 10.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10.00 8.82 
4.41 
(ดี) 

 - การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร 10.00 8.82 
4.41 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 90.00 84.88 
4.72 

(ดีมาก) 
 
สรุปประเด็นการสัมภาษณ์  

ผลงานโดดเด่นของหน่วยงานในรอบปีงบประมาณ 2565  
1. ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการพัฒนางาน ตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
2. ทีมงานมีคุณภาพสูง มีความเป็นทีมงานที่เข้มแข็ง มีความเสียสละ และความมุ่งมั่นในการพัฒนา

งานตามพันธกิจ 
3. ได้มีการสร้างระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานในมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ รองรับการ

เป็น Smart University ได้ถึง 20 ระบบ ได้แก่ ระบบ e-asset ระบบ NSRU-MIS ระบบ NSRU- e- booking                 
เป็นต้น ซึ่งมีการน ามาใช้ในมหาวิทยาลัย 

4. มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ที่ทันสมัยและน ามาใช้ในการพัฒนางานใน
ส านักฯ อย่างต่อเนื่อง 

5. มีผลงานการด าเนินงานในการพัฒนาโรงเรียนต่าง ๆ ถึง 5 แห่ง โดยเน้นในด้านการซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
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ประเด็นเร่งด่วน ในการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต 
1. ควรเพิ่มเทคนิคการบริหารงานภายใต้งบประมาณท่ีจ ากัด แต่ได้ผลงานตามเป้าหมาย 
2. ประชาสัมพันธ์ระบบใหม่ที่ได้พัฒนาขึ้น เพ่ือให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยเชื่อมั่นในระบบ และ

น าไปใช้ในการท างานเพ่ือลดขั้นตอนการท างาน 
3. ควรสร้างรายได้จากระบบที่ได้พัฒนาขึ้น โดยประสานการร่วมใช้ระบบกับกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยกัน 

ข้อความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
จุดเด่น 
1. ส านักวิทยาการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลการด าเนินงานในภาพรวมในปีงบประมาณ 2565 

อยู่ในระดับดีมาก 
2. ส านักมีการสร้างระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานในมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ รองรับ

การเป็น Smart university ถึง 20 ระบบ เช่น ระบบ e-asset ระบบ NSRU-MIS ระบบ NSRU- e-booking 
เป็นต้น ส านักมีเครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย ช่วยผ่อนแรงอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
เจ้าที่ได้เป็นอย่างด ี

3. ทีมงานตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงบุคลากรในส านัก มีความเข้มแข็งและมุ่งมั่นในการ ปฏิบัติงานตามพันธ
กิจให้ดียิ่งขึ้น มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี แม้จะมีหน่วยงานในสังกัดที่ต้องแยกสถานที่ในการปฎิบัติงานถึง 3 แห่ง 
แต่ก็สามารถประสานงานและร่วมมือกันปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

4. ส านักได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างมาก เช่น ห้องสมุดของมหาวิทยาลัย
สามารถผ่านเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดสีเขียว ส านักมีผลการด าเนินงานในการพัฒนาโรงเรียนต่างๆถึง 5 แห่ง
โดยมีจุดเด่นในด้านการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้กับโรงเรียนต่างๆ 
5. ส านักมีส่วนช่วยมหาวิทยาลัยในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ โดยใช้ระบบสารสนเทศ
เป็นข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนได้เป็นอย่างดี 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ส านักควรด าเนินโครงการตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

เช่น ให้การสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง จัดท าฐานข้อมูลและสื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ในด้านนี้ ส่งเสริมให้นักศึกษาและประชาชนเกิดจิตส านึกรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  

2. แม้ส านักจะเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ที่ทันสมัยและน ามาใช้ในการพัฒนางาน
ในส านักอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามส านักควรเร่งส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับต าแหน่งและคุณวุฒิที่
สูงขึ้นโดยการจัดให้ไปอบรม ให้ก าลังใจ และให้ข้อเสนอแนะในการท าผลงาน เพ่ือความก้าวหน้าในเส้นทางการ
ปฏิบัติงานของแต่ละคน 

3. ควรมีการประชาสัมพันธ์ถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้รับการพัฒนาขึ้น เพ่ือใช้สนับสนุนการ
ท างาน ให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับทราบอย่างทั่วถึง เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในระบบในการน าไปใช้ท างาน
เพ่ือลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน อนึ่งมหาวิทยาลัยอาจสร้างรายได้จากระบบที่ได้รับการพัฒนาขึ้น โดย
ประสานการร่วมใช้ระบบต่าง ๆ กับกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฎด้วยกัน 

4. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยพัฒนาสู่การเป็น e-University มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเกิดความพร้อมก่อนเป็นประการส าคัญ 

5. เนื่องด้วยศักยภาพของส านัก ด้านบุคลากรมีศักยภาพสูง ส านักควรรับงานพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อเป็นการหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
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ข้อมูลพื นฐาน 
  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงานตามโครงสร้างการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ  คือ ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็น 
“ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์” ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็น “ศูนย์วัฒนธรรม
จังหวัด” และปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็น “หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่น จังหวัด
นครสวรรค์” ได้รับงบประมาณแผ่นดิน จัดสรรโดยส านักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภาระงานทั้งสิ้น 4 แผนงาน ได้แก่ แผนงานการจัดตั้งหน่วยอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมท้องถิ่น แผนงานการประกาศเขตอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม แผนงานการอบรม
สัมมนา เผยแพร่ความรู้เรื่องการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม และแผนงานการจัดตั้งศูนย์รวบรวมข้อมูลเพ่ือ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมและแหล่งชุมชนโบราณ 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา 
  ศิลปวัฒนธรรมเป็นรากฐานความเข้มแข็งของท้องถิ่น 
 วิสัยทัศน์ 
  แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน าของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 พันธกิจ   
  1.   สืบสาน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย   
  2. ส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3.  ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  4. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  5. สร้างภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  6. ยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ผู้บริหาร 
  1.  ผศ.ธีรพร พรหมมาศ ผู้อ านวยการ 
  2.  ผศ.ชุณษิตา นาคภพ รองผู้อ านวยการ 
  3.  ผศ.ทัศนีพร วิศาลสุวรรณกร    รองผู้อ านวยการ  
  4.  รศ.พรรษประเวศ อชิโนบุญวัฒน์ รองผู้อ านวยการ 
  5.  ผศ.ดร.เพียงพิศ ชะโกทอง ผู้ช่วยผู้อ านวยการ   
  6.  นางสาวชัญภร สาทประสิทธิ์ หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 
 
 
 
 
 

3.10 ผลการประเมินส านักศิลปะและวัฒนธรรมและผู้อ านวยการ 
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งบประมาณ 
 

แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 
งบประมาณแผ่นดิน ๑,๘๐๕,๗๕๐ ๑,๗๗๗,๖๑๐ ๙๘.๔๔ 
งบประมาณเงินรายได้ ๒๙๒,๐๐๐ ๒๙๑,๙๘๔.๙๒ ๙๙.๙๙ 
งบประมาณอ่ืน ๆ  - - - 

รวม ๒,๐๙๗,๗๕๐ ๒,๐๖๙,๕๙๔.๙๒ ๙๘.๖๖ 
 

ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน ตามที่ผู้อ านวยการ ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย  
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน าของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ประเด็นยุทธศาสตร์   
1. การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
2. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4. การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
6. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์  
1. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึง 

คุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
2. มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
3. องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการค้นคว้า  

รวบรวมตามหลักวิชาการ และได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน  
4. มีผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
5. มีการพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย 
7. มีการบริหารจัดการงานที่ดีมีคุณภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 
1. การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
2. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4. การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
6. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
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ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น                      
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รชักาลที่ 10 (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      พบว่า ส านักได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 โดยวางแผน
ตัวชี้วัดไว้ 1 ตัวชี้วัด 1 โครงการ บรรลุเป้าหมายทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ 
ตัวชี วัดที่บรรลุ

เป้าหมาย คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   1 100.00 1 100.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดบัคณุภาพการศึกษา - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - - - 

รวม 1 100.00 1 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั งหมด 

โครงการ/กจิกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   1 โครงการ  
8 กิจกรรม 

1 โครงการ  
8 กิจกรรม 

5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

- - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - 

รวม  
1 โครงการ  
8 กิจกรรม 

1 โครงการ  
8 กิจกรรม 

5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
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   จากตารางเห็นได้ว่า ส านักได้มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยตามพระบรมราโชบาย ใน 1 ยุทธศาสตร์ไว้ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น โดยมีผลการ
ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 อยู่ในระดับ ดีมาก และ ด าเนินโครงการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 1 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาท้องถิ่น มีผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 
100.00 อยู่ในระดับ ดีมาก โดยมีผลการด าเนินการยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ผลดีที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 100.00 

ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่

สอดคล้อง 
() 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การยกระดับคณุภาพ
และมาตรฐานการผลติบณัฑิตแบบการ
พลิกโฉมคณะ(Reinventing Universities) 
ให้มีคุณภาพสรา้งสรรค์สังคมและประเทศ 
ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

- - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การ
วิจัย เชิงคณุภาพ เชิงพาณิชย์ พัฒนา
นวัตกรรมพนัธกิจสมัพันธ์ การอนรุกัษณ์
และพัฒนาศลิวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสืบสาน ส่งเสริม 
สนับสนุนการท านุบ ารุงศลิป 
วัฒนธรรมและความเป็นไทย 

13 ตัวชี้วัด 
27 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับแหล่ง
การเรยีนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ดา้น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูล 
และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

   

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างภาคี
เครือข่ายความร่วมมือในการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่

สอดคล้อง 
() 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดบัมาตรฐาน
การผลติและพัฒนาครแูละบคุลากร
ทางการศกึษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

- - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบรหิารจดัการ
ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การยกระดับการ
บริหารจดัการใหม้ีคุณภาพ ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1 ตัวชี้วัด 
5 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับการบริหาร
จัดการไปสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

- - - - 

รวม 
16 ตัวชี วัด  
33 กิจกรรม 

 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ ตัวชี วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

3 100.00 3 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4 100.00 4 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศ
ทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การยกระดับการบริหารจัดการให้มี
คุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

3 100.00 3 100.00 

รวม 16 100.00 16 100.00 
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2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนด

ไว้ 
โครงการที่บรรลุ

เป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

18 100.00 18 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

3 100.00 3 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2 100.00 2 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศ
ทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

1 100.00 1 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3 100.00 3 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การยกระดับการบริหารจัดการให้มี
คุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

6 100.00 6 100.00 

รวม 33 100.00 33 100.00 

3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
    ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ 

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั งสิ น 
ได้รับ 

จัดสรรทั งปี 
ใช้ไป 

 (ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรทั งปี 
ใช้ไป 

(ร้อยละ) 
ได้รับ 

จัดสรรทั งปี 
ใช้ไป  

(ร้อยละ) 
ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การสืบสาน ส่งเสริม 
สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

๘๓๓,๘๕๐ ๙๗.๓๙ ๑๗๒,๒๐๐ ๑๐๐.00 ๑,๐๐๖,๐๕๐ ๙๗.๘๔ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การยกระดับแหล่งการ
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓๐๖,๐๐๐ ๙๙.๖๗ - - ๓๐๖,๐๐๐ ๙๙.๖๗ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การส่งเสริม สนับสนุน
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๑๒๕,๐๐๐ ๑๐๐.00 - - ๑๒๕,๐๐๐ ๑๐๐.00 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาฐานข้อมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑๕๐,๐๐๐ ๑๐๐.00 - - ๑๕๐,๐๐๐ ๑๐๐.00 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๕ การสร้างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑๙๒,๔๐๐ ๙๙.๔๘ - - ๑๙๒,๔๐๐ ๙๙.๔๘ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๖ การยกระดับการบริหาร
จัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๑๙๘,๕๐๐ ๑๐๐.00 ๑๑๙,๘๐๐ ๙๙.๙๙ ๓๑๘,๓๐๐ ๙๙.๙๙ 

รวมทั งสิ น ๑,๘๐๕,๗๕๐ ๙๘.๔๔ ๒๙๒,๐๐๐ ๙๙.๙๙ ๒,๐๙๗,๗๕๐ ๙๘.๖๖ 
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 สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ร้อยละ) 

คะแนนเต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

 
100.00 

 
5.00 

 
5.00 

5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

 
100.00 

 
20.00 

 
20.00 

5.00 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

 
98.66 

 
10.00 

 
9.87 

4.94 
(ดีมาก) 

รวม 99.55 35.00 34.87 
4.98 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่า ส านักมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 99.55 ได้ 34.87 คะแนน ผลการประเมิน 4.98 อยู่ในระดับ   
ดีมาก เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก ผลการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการ
ประเมิน 5.00 อยู่ในระดับ ดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 98.66 ได้ 9.87 
คะแนน ผลการประเมิน 4.94 อยู่ในระดับ ดีมาก 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
    ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานที่เก่ียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมนิ 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม
ประเด็น 

ร้อยละ 

วิสัยทัศนเ์ป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันน า
ของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

33 0 0 33 100.00 

รวม 33 0 0 33 100.00 
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2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 

3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 

      รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 
๑.การวิเคราะห์ SWOT อาจจะให้มีบุคคลนอกส านัก 
ฯ มาท าการประเมิน เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ที่มี
ความหลากหลาย 

1 0 0 1 100.00 

   ๒. การจัดท าความเสีย่ง ให้มีการระบตุัวเลขว่า
หลังจากการจดัการความเสี่ยงแล้วตัวเลขลดลงไป
เท่าไร และมีการส่งผลกระทบต่อพันธกิจในด้าน
ใดบ้าง 

1 0 0 1 100.00 

   ๓. การจัดการความรู้ KM การยกย่องชมเชยและ
การให้รางวัล ให้มีการระบุว่าบุคคลใดบ้างที่ไดร้ับ
รางวัล 

1 0 0 1 100.00 

   ๔. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรส านักฯ อาจจะมี
การดึงงบประมาณด้านการวิจยับคุลากรมาลงไว้ท่ี
ส านักฯ  สนับสนุนบุคลากรในการของบประมาณ
เพื่อพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงาน 

1 0 0 1 100.00 

   ๕. เพิ่มเติมรูปแบบการน าชมหอวัฒนธรรมแบบ
ออนไลน ์

1 0 0 1 100.00 

   ๖.  ควรมีการส ารวจหรือทบทวนร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่นรวมทั้งทรัพยากรที่มีอยู่แลว้ก่อนการวางแผน 
และน าไปพัฒนาเพื่อสร้างมูลคา่เพิม่ 

1 0 0 1 100.00 

รวม 6 0 0 6 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

 -  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมควรวางแผนพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นฯ 

1 0 0 1 100.00 

รวม 1 0 0 1 100.00 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย 

100.00  5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

รวม 100.00 15.00 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 ส านักด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการด าเนินการ บรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 100.00 ได้ 15.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า 
ทุกประเด็น มีผลการด าเนินการ ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับ ดีมาก  

ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
   ผลการประเมินหน่วยงานระดับส านักสถาบัน ซึ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา              
ได้ท าการประเมินใน 3 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
2. การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
3. การบริหาร (10 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
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มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน คะแนนเต็ม 15 คะแนน 13.57 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๕ คณุภาพการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 4.60 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๗ การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน  2.5 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑๐ คุณภาพการให้บรกิารของหน่วยงาน 4.56 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑๙ จ านวนโครงการ/กิจกรรมสืบสานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 5.00 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒๐ จ านวนโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5.00 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒๑ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น 5.00 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒๒ จ านวนภาคีเครือข่ายในการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 5.00 
มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร คะแนนเต็ม 5 คะแนน 3.33 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 0.00 
ตัวช้ีวัดที ่2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น     5.00 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม 5.00 
มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร คะแนนเต็ม 10 คะแนน 10.00 
ตวัช้ีวัดที่ 3.1 การมอบหมายงานและความรับผดิชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับความรู้วามสามารถ 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 มรีะบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5.00 

รวมทั งสิ น 26.90 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 

  เห็นได้ว่า ส านักมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 26.90 คะแนน ผลการประเมิน 4.48  
ระดับด ีเมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบ่วา มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที่ 3 ด้านการบริหารได้ 
10.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับ ดีมาก รองลงมา มิติที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ
หน่วยงาน ได้ 13.57 คะแนน ผลการประเมิน 4.52 ระดับ ดีมาก และ มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้ 
3.33 คะแนน ผลการประเมิน 3.33 ระดับ พอใช้ ตามล าดับ 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 
มิติที่ 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจ
หลักของหน่วยงาน  

15.00 13.57 
4.52 
(ดีมาก) 

มิตทิี่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  5.00 3.33 
3.33 
(พอใช้) 

มิติที่ 3 ด้านการบริหาร  10.00 10.00 
5.00 
(ดีมาก) 

รวม 30.00 26.90 
4.48 
(ด)ี 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ               
จากบุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง Link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด คือระหว่าง
วันที่ 15 ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 5 คน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ โดย

ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 

ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการส านักศิลปและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของผู้บริหาร เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของผู้อ านวยการ จากผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้
ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.47 (S.D.= 0.62) ดี 
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.27 (S.D.= 0.59) ดี 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.48 (S.D.= 0.60) ดี 
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.54 (S.D.= 0.54) ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 5 ด้าน 4.44 ด ี
 

ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่อของผู้อ านวยการส านกัศลิปและวัฒนธรรม 
 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนนที่

ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 
- ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารโดยบุคลากร 

8.88 10.00 8.88 4.44  
(ดี) 

รวม  10.00 8.88 
4.44 
(ดี) 

ประเด็น ความถี่ 
1. สามารถสื่อสารได้หลายช่องทาง 1 
2. ให้ก าลังใจผู้ร่วมงานอยู่เสมอ 1 

รวม 2 
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   เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม มีผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 8.88 คะแนน ผลการประเมิน 
4.44 ระดับดี  
   โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการบริหารภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล รองลงมา ด้านคุณลักษณะเฉพาะ และ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม ตามล าดับ โดยมี ด้าน
การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10                         
(10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ                         
(35 คะแนน) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 
 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมนิผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
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ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 
ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รชักาลที่ 10 

10.00 10.00 5.00 
(ดีมาก) 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ใน
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  5.00 5.00 

5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  

35.00 34.87 
4.98 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกบัแผนปฏบิัติ
ราชการประจ าปี  

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี  20.00 20.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10.00 9.87 
4.98 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ  15.00 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 
1.การด าเนินการตามวสิัยทัศน์ของผู้บริหารทีเ่สนอต่อสภา
มหาวิทยาลยั  

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30.00 26.90 
4.48 
(ดี) 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลกัของหน่วยงาน 15.00 13.57 
4.52 
(ดีมาก) 

2. ด้านการพฒันาบุคลากร 5.00 3.33 
3.33 
(ดี) 

3. ด้านการบริหาร  10.00 10.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  10.00 8.88 
4.44 
(ดี) 

- การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร 10.00 8.88 
4.44 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100.00 95.65 
4.78 

(ดีมาก) 
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สรุปประเด็นการสัมภาษณ์  
ผลงานโดดเด่นของหน่วยงานในรอบปีงบประมาณ 2565  
1. มีการวางระบบการท างานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับงานด้านนี้ในหน่วยงานอ่ืนระดับ

คณะ และสถาบัน ได้อย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการก าหนดแผนงานร่วมกัน ซึ่งท าให้ควบคุมการท างานได้ใน
ทิศทางเดียวกัน และบรรลุตัวชี้วัดในด้านนี้ของมหาวิทยาลัย 

2. ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ เช่น การก าหนดนโยบาย
ส่งเสริมให้นักศึกษาศึกษาเรียนรู้จากหอวัฒนธรรม 

3. มีโครงการสืบเนื่องกิจกิจกรรมเชิดชูเกียรติศิลปินด้านนี้ ในชื่อศิลปินถิ่นสวรรค์ มาอย่างต่อเนื่อง จน
ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 

4. มีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
5. มีผลงานด้านการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมกับชุมชนภายนอก และปลุกจิตส านึกนักศึกษาด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรมอย่างเด่นชัด 
ประเด็นเร่งด่วน ในการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต 
1. ควรเสนออธิการบดี ก าหนดนโยบายในการเชื่อมโยงบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียน

การสอน  ที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติเดียวกันในทุกหลักสูตร 
2. ควรมีการขยายประเภทรางวัลเพ่ือส่งเสริมเยาวชนให้สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ิมข้ึน 

 

ข้อความคิดเหน็และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดเด่น 
1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีผลการด าเนินงานในภาพรวมในปีงบประมาณ 2565 อยู่ในระดับดีมาก 
2. ส านักมีการวางระบบการท างานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับคณะและส านักสถาบัน

อย่างเป็นระบบ และมีการด าเนินงานในทิศทางเดียวกัน สามารถบรรลุตัวชี้วัดในด้านนี้ของมหาวิทยาลัย มีการ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ เช่น การก าหนดนโยบายส่งเสริมให้
นักศึกษา มีการศึกษาและเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

3. มีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดกิจกรรมการสร้างผลิตภัณฑ์
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์จากวิถีชีวิตและภูมิปัญญาของชุมชน ที่ต าบลท่าน้ าอ้อย อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัด
นครสวรรค์ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น เช่นที่โรงเรียนอนุบาลแม่เปิน อ าเภอแม่เปิน 
จังหวัดนครสวรรค์เพ่ือครูนักเรียนและชุมชน มีส่วนร่วมในการสืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น การท า
โครงการเชิดชูเกียรติศิลปินท้องถิ่นในชื่อ “ศิลปินถิ่นสวรรค”์ อย่างต่อเนื่อง จนได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ส านักควรมีการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนและบรรลุเป้าหมายในตัวชี้วัดที่ 2.1                     

การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพ 
2. ส านักควรเสนอมหาวิทยาลัยให้มีการก าหนดเป็นนโยบายในการเชื่อมโยงบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม

กับการเรียนการสอนและการวิจัยที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นทิศทางเดียวกันในทุกสาขาวิชา 
3. ควรจัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนในการปรับปรุงพ้ืนที่ในตัวอาคารพิพิธภัณฑ์/นิทรรศการ ให้มี

ความเหมาะสมด้วยรูปแบบที่เป็นสากลแต่แฝงไว้ด้วยอัตลักษณ์ท้องถิ่น จัดหาบุคลากรและเจ้าหน้าที่มา
ปฏิบัติงานให้สมดุลกับภาระงาน 

4. ควรมีการขยายรางวัลเชิดชูเกียรติศิลปินท้องถิ่น “ศิลปินถิ่นสวรรค์” ประเภทเยาวชน เพ่ือเป็นการ
สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมให้ขยายตัวในวงกว้างยิ่งขึ้น 
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ข้อมูลพื นฐาน   
 สถาบันวิจัยและพัฒนาถือเป็นหน่วยงานหนึ่งของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที่ท าหน้ าที่ท าการ
วิจัยและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้ท าวิจัยเพ่ือบริการวิชาการแก่สังคม การวิจัยเป็น
ปัจจัยส าคัญที่บ่งชี้คุณภาพทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาและเป็นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ การปฏิบัติภารกิจวิจัยเป็นบทบาทและเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ได้พัฒนาประสบการณ์ทางการศึกษาค้นคว้าสภาพปัญหาของท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ได้
สารสนเทศที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนานักศึกษาท้องถิ่นและประเทศ ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯจึงจ าเป็นที่จะต้อง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯได้สร้างผลงานด้านวิจัยอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 ปรัชญา      

วิจัยและบริการวิชาการ อย่างมีคุณภาพเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์         
            สถาบันวิจัยและพัฒนาน้อมน าศาสตร์พระราชาเพ่ือขับเคลื่อนขีดความสามารถการวิจัย การบริการ
 วิชาการและนวัตกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ (BCG) ในพ้ืนที่ให้บริการ 
 พันธกิจ   
 1. การสร้างสรรค์งานวิจัยและการบริการวิชาการตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ 
 2.พัฒนาและขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือสร้างสรรค์การ 
พัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ 
 3. สืบสานและต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4. การบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล  
 ผู้บริหาร   
 1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ นิยม    ผู้อ านวยการ 
 2. ดร.สมพร พูลพงษ์    รองผู้อ านวยการ 
 3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วฒุิชัย พิลึก  รองผู้อ านวยการ  
 4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ชยภรณ บุญเรืองศักดิ์   รองผู้อ านวยการ 
 5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์วัฒนาพร วัฒนชัยธรรม ผู้จัดการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 
 6. ดร.ชัญญพัชร์ จารุวชัรเศรษฐ์   รักษาการหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

งบประมาณ 
 

แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 
งบประมาณแผ่นดิน 4,607,400 4,346,726.99 94.34 
งบประมาณเงินรายได้ 1,078,800 489,437 45.37 
งบประมาณอ่ืน ๆ  - - - 

รวม 6,765,000 4,836,163.99 71.50 

3.11 ผลการประเมินสถาบันวิจัยและพัฒนาและผู้อ านวยการ 
 

http://www.nsru.ac.th/personal_info/index.php?ldap=somboon.n
http://www.nsru.ac.th/personal_info/index.php?ldap=somphon.p
http://www.nsru.ac.th/personal_info/index.php?ldap=Wudhijaya.p
http://www.nsru.ac.th/personal_info/index.php?ldap=chayaporn.d
http://www.nsru.ac.th/personal_info/index.php?ldap=wattanaporn
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ยุทธศาสตร์และแผนเพื่อการพัฒนาหน่วยงาน ตามที่ผู้อ านวยการ ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย  
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาน้อมน าศาสตร์พระราชาเพ่ือขับเคลื่อนขีดความสามารถการวิจัย การบริการ 

วิชาการและนวัตกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจสามมิติ (BCG) ในพ้ืนที่ให้บริการ โดยมีนโยบายหลัก 4 ประเด็น
เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

นโยบายที่ 1 เพิ่มงบประมาณด้านวิจัยและการหารายได้ 
นโยบายที่ 2 ปรับการวิจัยเป็นนวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา 
นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการทท างานแบบพันธกิจสัมพันธ์ 

 นโยบายที่ 4 สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการวิจัย 
 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
  ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  
  1) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น                      
ตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) 
  2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 พบว่า สถาบันได้ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 โดยวางแผน
ตัวชี้วัดไว้ 19 ตัวชี้วัด 6 โครงการ บรรลุเป้าหมายทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี วัดที่ได้ 
ก าหนดไว้ 

ตัวชี วัดที่บรรลุ
เป้าหมาย 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   19 100.00 19 100.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - - - 

รวม 19 100.00 19 100.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 
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2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั งหมด 

โครงการ/
กิจกรรมที่

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   
6 โครงการ  

217 กิจกรรม 
6 โครงการ  

217 กิจกรรม 
5.00 

5.00 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

- - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - 

รวม  
6 โครงการ  

217 กิจกรรม 
6 โครงการ  

217 กิจกรรม 
5.00 

5.00 
(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 

     จากตารางเห็นได้ว่า สถาบันได้มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตาม
พระบรมราโชบาย ใน 1 ยุทธศาสตร์ไว้ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น โดยมีผลการด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 อยู่ในระดับ ดีมาก และ ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 1 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีผล
การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100.00 อยู่ในระดับ ดีมาก โดย
มีผลการด าเนินการยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ผลดีที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100.00  

ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคลอ้ง

กับยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี วัด/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 
ไม่

สอดคล้อง 
() 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การยกระดับคณุภาพ
และมาตรฐานการผลติบณัฑิตแบบการ
พลิกโฉมคณะ(Reinventing Universities) 
ให้มีคุณภาพสรา้งสรรค์สังคมและประเทศ 
ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

- - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การ
วิจัย เชิงคณุภาพ เชิงพาณิชย์ พัฒนา
นวัตกรรมพนัธกิจสมัพันธ์ การอนรุกัษณ์
และพัฒนาศลิวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและพัฒนา
นวั ตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า“เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พื้นที ่

6 ตัวช้ีวัด 
35 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการ
เพื่อชุมชนท้องถิ่นและสังคมให้เกิด
ความยั่งยืน 

4 ตัวช้ีวัด 
17 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดบัมาตรฐาน
การผลติและพัฒนาครแูละบคุลากร
ทางการศกึษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและพัฒนา
นวั ตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า“เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พื้นที ่

6 ตัวช้ีวัด 
35 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบรหิารจดัการ
ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การยกระดับการ
บริ ห ารจั ดการ ให้ มี คุณภาพตาม
หลักธรรมมาภิบาล 

1 ตัวช้ีวัด 
5 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับการบริหาร
จัดการไปสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและพัฒนา
นวั ตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า“เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พื้นที ่

6 ตัวช้ีวัด 
35 กิจกรรม 

  

รวม 
11 ตัวชี วัด  
57 กิจกรรม 
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2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี วัดที่ได้ก าหนดไว้ ตัวชี วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจท่ีเน้นคณุค่า“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

6 100.00 6 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการเพื่อชุมชนท้องถิ่นและสังคมให้เกิด
ความยั่งยืน 

4 100.00 4 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับการบริหารจดัการใหม้ีคุณภาพตาม
หลักธรรมมาภิบาล 

1 100.00 1 100.00 

รวม 11 100.00 11 100.00 

2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการ
พัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคณุค่า“เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม”และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิง
พื้นที ่

6 100.00 6 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการเพื่อชุมชนท้องถิ่นและ
สังคมให้เกิดความยั่งยืน 

4 100.00 4 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับการบริหารจดัการใหม้ีคุณภาพ
ตามหลักธรรมมาภิบาล 

1 100.00 1 100.00 

รวม 11 100.00 11 100.00 
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3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั งสิ น 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั งปี 

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต
แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
Reinventing Universities)ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สังคมและ
ประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

- - - - - - 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์
การวิจยัเชิงคุณภาพ เชิงพาณิชย ์พัฒนา
นวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์ การอนุรักษ์
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน 

4,607,400 94.34 229,000 59.48 4,836,400 91.74 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
มาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

- - 100,000 100.00 100,000 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ
องค์กรให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

- - 219,000 97.25 219,000 97.25 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับ
และการพลกิโฉมมหาวิทยาลยั 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นที่มี
คุณภาพสูงมาตรฐานสากล 

- - 36,000 100.00 36,000 100.00 

รวมทั งสิ น 4,607,400 94.34 1,078,800 45.37 6,765,000 71.50 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ ๒ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ร้อยละ) 

คะแนนเต็ม 
คะแนน 

ที่ได ้
ระดับผล

การประเมิน 

1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลัก
ที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย 

100.00 20.00 20.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

71.50 10.00 7.15 
3.5๘ 
(ดี) 

รวม 90.50 35.00 32.15 
4.59 

(ดีมาก) 
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จากตารางเห็นได้ว่า สถาบันมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90.50 ได้ 32.15 คะแนน ผลการประเมิน 4.59 อยู่ในระดับ   
ดีมาก เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100.00 ได้ 20.00 คะแนน ผลการ
ประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 71.50 ได้ 7.15 
คะแนน ผลการประเมิน 3.5๘ อยู่ในระดับด ี

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย (5 คะแนน)  
ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

 1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
    ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานที่เก่ียวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
     รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 
 
 
 

 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวมประเดน็ ร้อยละ 

สถาบนัวิจัยและพัฒนาน้อมน าศาสตร์พระราชา
เพื่อขับเคลื่อนขีดความสามารถการวิจัย การ
บริการวิชาการและนวัตกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจสามมิติ (BCG) ในพืน้ที่ให้บริการ 

11 0 0 11 100.00 

รวม 11 0 0 11 100.00 
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3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 

           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนนเต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย  

100.00  5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

100.00 5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

 
รวม 

 
100.00 

 
15.00 

 
15.00 

5.00 
(ดีมาก) 

 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 สถาบันด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการด าเนินการ บรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 100.00 ได้ 15.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับ ดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า
ทุกประเด็น มีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับ ดีมาก  
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจาก 
คณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 

ร้อยละ เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่
เสร็จ 
(O) 

รอ
ด าเนินการ 

() 

รวม 
ประเด็น 

การประเมินความพึงพอใจการให้บริการของสถาบันวิจัย
และพัฒนาควรมีการแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนตัวที่แท้จริง เช่น ชุมชน/ท้องถิ่น บุคลากรภายใน
หน่วยงาน อาจารย์เป็นต้น 

1 0 0 1 100.00 

รวม 1 0 0 1 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน ร้อยละ 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอ

ด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนาควรสนับสนุนให้อาจารยที่ท างาน
วิจัยน าปัญหาของท้องถิ่นมาเป็นโจทย์ในการวิจัยให้มากขึ้น 
ซึ่งจะส่งผลให้การมีน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1 0 0 1 100.00 

รวม 1 0 0 1 100.00 
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ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
   ผลการประเมินหน่วยงานระดับส านักสถาบัน ซึ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา              
ได้ท าการประเมินใน 3 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 
2. การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
3. การบริหาร (10 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

มิติ และ ตัวชี วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติท่ี 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน คะแนนเต็ม 15 คะแนน 12.60 
ตัวช้ีวัดที ่๑.๕ คณุภาพการให้บริการข้อมูลแก่บุคลากรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 4.37 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๗ การประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก/สถาบัน  3.75 
ตัวช้ีวัดที่ 1.9 รายได้ที่ไดร้ับจากการบริการวิชาการ หรือการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยัแก่หน่วยงานภายนอก 

4.86 

ตัวช้ีวัดที่ 1.10 คุณภาพการให้บรกิารของหน่วยงาน 4.37 
ตัวช้ีวัดที่ 1.23 จ านวนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อการพฒันาท้องถิ่น 4.00 
ตัวช้ีวัดที่ 1.24 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นตามกรอบการพัฒนาท้องถิ่น   4.68 
ตัวช้ีวัดที่ 1.25 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมสืบสานและต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 1.62 
ตัวช้ีวัดที่ 1.26 ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล 5.00 
มิติท่ี 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร คะแนนเต็ม 5 คะแนน 3.33 
ตัวช้ีวัดที่ 2.1 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่2.2 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับต าแหน่ง/คุณวุฒิทีสู่งขึ้น     0.00 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ระบบการประเมินผลงานของบุคลากรมีความชัดเจนและเป็นธรรม 5.00 
มิติท่ี 3 ด้านการบริหาร คะแนนเต็ม 10 คะแนน 9.43 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การมอบหมายงานและความรับผดิชอบแก่บุคลากรเหมาะสมกับความรู้วามสามารถ 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.2 มรีะบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.3 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 3.57 
ตัวช้ีวัดที ่3.4 มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร 5.00 
ตัวช้ีวัดที ่3.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5.00 

รวมทั งสิ น 25.36 
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สรุปผลการประเมิน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกจิ 

  

 เห็นได้ว่า สถาบันมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 25.36 คะแนน ผลการประเมิน 4.23 
ระดับ ดี เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานที่ดีที่สุด คือ มิติที่ 3 ด้านการบริหาร
ได้ 9.43 คะแนน ผลการประเมิน 4.72 ระดับ ดีมาก รองลงมา มิติที่ 1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ
หน่วยงาน ได้ 12.60 คะแนน ผลการประเมิน 4.20 ระดับ ดี และ มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้ 3.33 
คะแนน ผลการประเมิน 3.33 ระดับ พอใช้ ตามล าดับ 

ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
  การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ               
จากบุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือแจ้ง Link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่ก าหนด คือระหว่าง
วันที่ 15 ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 6 คน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 

โดยข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความ
เรียง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 
มิติที่ 1 ด้านการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ
หน่วยงาน  

15.00 12.60 
4.20 
(ดี) 

มิติที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  5.00 3.33 
3.33 
(พอใช้) 

มิติที่ 3 ด้านการบริหาร  10.00 9.43 
4.72 
(ดีมาก) 

รวม 30.00 25.36 
4.23 
(ดี) 
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 ตารางแสดง ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์  

การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของผู้อ านวยการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของผู้บริหาร เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของผู้อ านวยการ จากผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย โดยมีผลการส ารวจ 
ดังนี้ 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการ 
บุคลากร 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านที่ ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 3.92 (S.D.= 0.95) ดี 
ด้านที่ ๒ ด้านการสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.06 (S.D.= 0.87) ดี 
ด้านที่ ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.25 (S.D.= 0.73) ดี 
ด้านที่ ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.18 (S.D.= 0.79) ดี 

ค่าเฉลี่ยรวมทั ง 5 ด้าน 4.10 ด ี
 
ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรที่มีต่อผู้อ านวยการ 

ประเด็น ความถี่ 
1. มีความเป็นผู้น าส่งเสริมการเป็นผู้น าและมีการท างานเป็นทีมท่ีดี 1 
2. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับผู้อ านวยการสถาบันวิจัยรวมถึงมี
กิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกเป็นนโยบายที่ดีมาก 

1 

3. มีการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมและศาสนาที่ดีมาก 1 
4. มีการด าเนินงานด้านมีการบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ครบถ้วนได้ดีมาก 1 
5. ควรมีการพัฒนาบุคลากรด้านการเป็นผู้ตามที่ดี 1 

รวม 5 
   

สรุปผลการประเมิน ส่วนที่  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ค่าเฉลี่ย) 

คะแนนเต็ม 
คะแนนที่

ได้ 
ระดับผลการ

ประเมิน 

- ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารโดยบุคลากร 

8.20 10.00 8.20 4.10 
(ดี) 

รวม  10.00 8.20 
4.10 
(ดี) 

 

 เห็นได้ว่า ผู้อ านวยการ มีผลการบริหารงานที่สร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากร อยู่ในระดับ  ดี                  
มีค่าเฉลี่ย 4.10 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่าบุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้าน
คุณลักษณะเฉพาะ รองลงมา ด้านการบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล และด้านการสื่อสารและการสร้าง
เครือข่าย ตามล าดับ โดยด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม มีระดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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สรุปผลการประเมินในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน 
รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10                         
(10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ                               
(35 คะแนน) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 
 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
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ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ผลการประเมิน 

ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 

10.00 10.00 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  ในการ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10  

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 5.00 5.00 

5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

35.00 32.15 
4.59 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 20.00 20.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10.00 7.15 
3.58 
(ดี) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ 15.00 15.00 
5.00 

(ดีมาก) 

1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5.00 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

5.00 5.00 
5.00 

(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 30.00 25.36 
4.23 
(ดี) 

1. การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน 15.00 12.60 
4.20 
(ดี) 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 5.00 3.33 
3.33 
(พอใช้) 

3. ดา้นการบริหาร  10.00 9.43 
4.72 
(ดีมาก) 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 10.00 8.20 
4.10 
(ดี) 

- การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร  10.00 8.20 
4.10 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100.00 90.71 
4.54 

(ดีมาก) 
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สรุปประเด็นการสัมภาษณ์  
ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 ที่มีต่อชุมชนท้องถิ่น 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินงานตามพระบรมราโชบายฯ ในการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้เกิดความ
ยั่งยืนและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือความยั่งยืนผ่านโครงการขับเคลื่อนโดยแยก
ออกเป็นงานบริการวิชาการและงานด้านวิจัย ดังนี้ 

งานด้านบริการวิชาการ มีดังนี   
- โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรม

ราชกุมารีฯ(อพ.สธ.) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจสู่ความเป็นเลิศตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและ

ยุทธศาสตร์ชาติ กิจกรรมศูนย์วิจัยและพัฒนาพืชสมุนไพรเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) 
- โครงการพัฒนามูลค่าและคุณค่าสินค้าชุมชนสู่ระบบธุรกิจออนไลน์และสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
- โครงการพัฒนาการเคลื่อนย้ายก าลังคน เพ่ือสร้างขีดความสามารถมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

กิจกรรมพัฒนางานวิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ หรืออุตสาหกรรมในพ้ืนที่ 
- โครงการพัฒนาการเคลื่อนย้ายก าลังคนเพ่ือสร้างขีดความสามารถมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ; 

กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานจริยธรรมการวิจัยสู่ความเป็นเลิศ 
- โครงการพัฒนาศูนย์ยกระดับคุณภาพชุมชนและการศึกษา 
  โครงการบริการวิชาการทั้ง 7 โครงการดังกล่าว ได้ก่อให้เกิดผลผลิต(output)ผลลัพธ์(outcome) 

และผลกระทบ (Impact) หลายประการ เช่น มีการจัดองค์ความรู้ในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริที่มีอยู่ในท้องถิ่นและขยายผลเชื่อมโยงไปยังชุมชนท้องถิ่น โดยบูรณาการสู่การจัดการศึกษาใน
รูปแบบที่เหมาะสม ประชาชนทั่วไปและกลุ่มผู้ป่วยมีพืชสมุนไพรที่เพียงพอต่อความต้องการในการดูแลสุขภาพ 
ได้ข้อมูลชุมชนขนาดใหญ่ Thailand Community Data  (TCD) จ านวน 93 พ้ืนที่ ได้แนวทางการพัฒนา
สินค้าชุมชนให้ตรงกับความต้องการสินค้าของลูกค้าในการซื้อสินค้าชุมชนผ่านระบบออนไลน์ มีฐานข้อมูล
สถานประกอบการหรืออุตสาหกรรมในพ้ืนที่พัฒนาศักยภาพของนักวิจัยให้สามารถท าการวิจัยและการบริการ
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ. นักเรียนและครูโรงเรียนตะครัอพิทยา ผ่านการฝึกอบรมพัฒนาทักษะอาชีพ สามารถ
น าความรู้ที่ได้เรียนรู้และลงมือกระท า สามารถน าไปประกอบอาชีพในอนาคต เป็นต้น 

ด้านงานวิจัย แบ่งเป็นงบประมาณภายใน และภายนอก ดังนี   
- งบประมาณภายใน มีกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ประกอบด้วยทุนวิจัยมุ่งเป้าและทุนวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รอบที่ 1 และรอบที่ 2 ที่อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ และมีทุนวิจัยมุ่งเป้าและ ทุนวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ 2564 รอบที่ 1  
และรอบที่ 2 ที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วหลายโครงการ เช่น โครงการชุดเรื่องการพัฒนาศักยภาพและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตไก่พ้ืนเมืองพันธุ์แสมด าเพ่ือเศรษฐกิจชุมชนในเขตจังหวัดอุทัยธานี ผู้รับผิดชอบ
โครงการ : ผศ. ธันวา ไวยบท และคณะ ได้รับงบประมาณสนับสนุน 165,000 บาทด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 

- งบประมาณภายนอก มีโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากภายนอกจ านวนหลายทุน และ
ด าเนินการเสร็จแล้ว มีการวิจัยหลายโครงการที่น่าสนใจ เช่น โครงการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรม ตามเส้นทางการเรียนรู้ของหลวงพ่อเดิมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต ผู้รับผิดชอบโครงการ 
รศ.ดร.พัชราภา สิงหธนสาร ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 471,899 บาทด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
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ผลงานโดดเด่นของหน่วยงานในรอบปีงบประมาณ 2565 
ด้านการวิจัย  
มีความร่วมมือกับบริษัทดุสิตฟาร์ม จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นฟาร์มสุกรขนาดใหญ่ติด 1 ใน 20 ของ

ประเทศ ซึ่งโจทย์วิจัยจากผู้ประกอบการ ให้ลดอัตราการตายของสุกรในการเลี้ยงระบบปิด  ผู้รับผิดชอบโครงการ
คือ ผศ.ปิยะกิจ กิจติตุลากานนท์  มีผลการด าเนินการสามารถควบคุมปัจจัยการเลี้ยงสุกรให้อยู่ในสภาพที่
เหมาะสมเพ่ือลดการตายของสุกร เช่น อุณหภูมิ ความเร็วลม ความชื้นภายในโรงเรือน โดยพัฒนาระบบ
อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IOT) ผลลัพธ์ 1 สามารถลดต้นทุนการสูญเสียสุกรคิดเป็นมูลค่ารวม 9,216,000 บาท 
ต่อปี (ลดการสูญเสียสุกรเฉลี่ยอยู่ที่ 288,000 บาท/รอบการเลี้ยง/โรงเรือน หรือ 576,000 บาท/ปี/โรงเรือน 
โดย 1 ปีสามารถเลี้ยงสุกรได้ 2 รอบการเลี้ยง และมีโรงเรือนทั้งสิ้น 16 โรงเรือนมีจ านวนสุกรต่อรอบการเลี้ยงอยู่
ที่ 11,200 ตัว) ผลลัพธ์ 2  อัตราผลตอบแทนการลงทุน (ROI) จะอยู่ที่ 380% ต่อโรงเรือน โดยค่าใช้จ่ายในการ
ลงทุนติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (IOT) อยู่ที่ 120,000บาท/โรงเรือน 

ด้านบริการวิชาการ 
มีผลงานโดดเด่นในโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระรราชด าริ (อพ.สธ) มีกิจกรรมสนอง

พระราชด าริตามกรอบการเรียนรู้ทรัพยากร การใช้ประโยชน์และการสร้างจิตส านึกจ านวนหลายกิจกรรมดังนี้ 
โครงการพัฒนามูลค่าและคุณค่าสินค้าชุมชนสู่ระบบธุรกิจออนไลน์และสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ สามารถส่งเสริม
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้รับ การสร้างมูลค่าเพ่ิมเป็นผลิตภัณฑ์พร้อมจ าหน่ายของมหาวิทยาลัยจ านวนหลาย
ผลิตภัณฑ์ด้วย  นอกจากนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนา ยังได้รับมอบหมายให้เป็นคณะท างานกลาง ท าหน้าที่บริหาร
จัดการและรวบรวมผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย เพ่ือเผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านการ
จัดนิทรรศการในวาระครบรอบ 100 ปีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กว่า 90 นิทรรศการ 

ด้านการบริหารจัดการ 
สถาบันวิจัยมีการจัดตั้งศูนย์Technology Transfer and Innovation Management Unit (TTIM) 

ในการประสานความร่วมมือทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ตามภารกิจ Sci Park หน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ (UBI) ศูนย์ความเป็นเลิศ(Center of Exellence : CoE) และ Talent Mobility การขับเคลื่อนและ
สนับสนุนส่งเสริมการยื่นขอรับรองจริยธรรมในการวิจัยในมนุษย์/สัตว์ ซึ่ง เป็นประโยชน์แก่นักวิจัยเป็นอย่าง
มากและเป็นการหารายได้จากค่าธรรมเนียมให้กับมหาวิทยาลัยอีกด้วย นอกจากนี้สถาบันวิจัยและพัฒนายัง
ได้รับมอบหมายเป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโค
วิด ด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T) ในระดับมหาวิทยาลัยร่วมกับกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) จ านวน 93 ต าบลโดยส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนกิจกรรมในพ้ืนที่ ในการพัฒนา
ส่งเสริมและผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
 ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข ประเด็นเร่งด่วน 

ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการของสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้แก่ บุคลากรไม่เพียงพอต่อการท างาน ห้อง
ท างานในการปฏิบัติไม่เพียงพอ กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า ปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น โควิด  

แนวทางแก้ไข ใช้วิธีการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและบุคลากรจากหน่วยงานต่าง  ๆ
ด้วยกันเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะหน้า รวมทั้งวางระบบขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมานให้เป็นระบบมากขึ้น เพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาด สถาบันวิจัยมีนโยบายต่อเติมขยายพื้นที่ของอาคารส านักงาน 
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ประเด็นเร่งด่วนในการพัฒนาหน่วยงานในอนาคต  
จัดท าโครงการเพ่ือหารายได้ เช่น การบริการวิชาการ สร้างเครือข่ายเพ่ือของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 
การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย ให้สามารถแข่งขันและสามารถรับงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอกได้ 

ข้อความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
จุดเด่น 
1. สถาบันมีผลงานการด าเนินงานในรอบปีในภาพรวม อยู่ในระดับ ดีมาก 
2. สถาบันมีผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับ ดีมาก ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระ

บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ การพัฒนาองค์การ และการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน ถือว่า
เป็นหน่ายงานที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานสูงมาก 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. สถาบันวิจัยมีผลประเมินด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับพอใช้ จึงควรจัดโครงการพัฒนา

บุคลากรให้มากขึ้นโดยเฉพาะในสายสนับสนุน 
2. ควรพัฒนานักวิจัยให้มีความรู้ และทักษะเพ่ือท างานวิจัยท้องถิ่นและรับใช้สังคมให้มากข้ึน 

 3. ควรจัดหาเครือข่ายวิจัยจากภายนอกเพ่ือร่วมกิจกรรมทางการวิจัยให้มากข้ึน รวมถึงการหาแหล่ง
ทุนวิจัยเพิ่มขึ้นด้วย 
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