
 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
  

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจาก
บุคคลภายนอก ซึ่งสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา 50  ก าหนดหน้าที่
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และมาตรา 39 ก าหนดให้มีการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน ในต าแหน่งคณบดี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ประกอบกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี 
คณบดี และผู้อ านวยการ พ.ศ. 2557 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่และแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน นั้น 
 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการ ได้
ด าเนินการก าหนดกรอบแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2565 
เสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 และได้ชี้แจงต่อผู้บริหารระดับ
มหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น  
 คณะกรรมการได้ด าเนินการประเมินงานของมหาวิทยาลัยภายใต้การบริหารของอธิการบดี ประเมินคณบดี 
และ ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน รวม 11 หน่วยงาน โดยก าหนดแนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ในปีงบประมาณ 2565 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 
 

  
 ประเด็นในการประเมิน ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล แบ่งประเด็นการประเมินออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่นตาม 
พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) 

2. การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (5 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ  (35 คะแนน) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (5 คะแนน) 
2. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (20 คะแนน) 
3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 
1. การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน) 
3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
4. การเตรียมความพร้อมเพ่ือการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย* (ไม่มีคะแนน) 
5. การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตามนโยบายกระทรวงฯ ได้แก่ มหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 THE  

Ranking เป็นต้น* (ไม่มีคะแนน) 

กรอบ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 



ข 

 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
1. หน่วยงานจัดการศึกษา 

1.1  การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
1.2  การวิจัย (5 คะแนน) 
1.3  การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
1.4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
1.5  การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

 2.  หน่วยงานสนับสนุน 
2.1 การด าเนินงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน (15 คะแนน) 

                  2.2  การพัฒนาบุคลากร (5 คะแนน) 
                  2.3  การบริหารจัดการ (10 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร (5 คะแนน) 
2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดยนักศึกษาและผู้รับบริการ (5 คะแนน) 

 หมายเหต ุ* หมายถึง เกณฑ์การประเมินที่ไม่มีคะแนนการประเมนิ เป็นการติดตามความพร้อมในการด าเนินการ 
 

 คะแนนและเกณฑ์กำรประเมิน 
ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบคะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 
4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ประกอบด้วย 

1. รายงานการประเมินตนเองของหน่วยงาน (Self Study Review : SSR)  
2. การศึกษา วิเคราะห์จากเอกสารต่าง ๆ เช่น แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการ 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานประจ าปี และเอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน   
3. แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งบุคคลภายในและภายนอก  
4. แบบสอบถามการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรและนักศึกษาเกี่ยวกับบริหารงานหรือการให้บริการ 
5. การบันทึกการตรวจเยี่ยมหน่วยงานของคณะกรรมการ 
6. เอกสารอื่น ที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

 

วิธีกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล 
1.  การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร 
2.  การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
3.  การสัมภาษณ์ 
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 



ค 

 

 

  คณะกรรมการได้ด าเนินการประเมินงานของมหาวิทยาลัยภายใต้การบริหารของอธิการบดี ประเมินคณบดี 
และ ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ทั้ง 11 หน่วยงาน โดยมผีลการประเมินของมหาวิทยาลัย คณะ ส านักและสถาบัน  ใน
ประเด็นการประเมินทั้ง 5 ส่วน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 (10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ (35 คะแนน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 โดยแสดงผลการประเมินรายหน่วยงานตามล าดับผลการประเมิน ซึ่งเรียงล าดับในแต่ละกลุ่ม คือ
ระดับคณะ และส านัก สถาบัน ดังนี้ 
 

หน่วยงาน 
ผลการประเมิน ผลการประเมินรวม 

ส่วนที่ 1 ส่วนที่ 2 ส่วนที่ 3 ส่วนที่ 4 ส่วนที่ 5 คะแนน ระดับ 

มหาวิทยาลัย 
5.00 
(ดีมาก 

3.92 
(ดี) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.11 
(ด)ี 

3.98 
(ดี) 

85.03 
4.25 
(ดี) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.00 
(ดีมาก) 

4.95 
(ดีมาก) 

4.88 
(ดีมาก) 

4.30 
(ดี) 

4.25 
(ดี) 

92.65 
4.63 
(ดีมาก) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.29 
(ดี) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.01 
(ดี) 

4.27 
(ดี) 

87.97 
4.40 
(ดี) 

คณะวิทยาการจัดการ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.52 
(ดีมาก) 

4.80 
(ดีมาก) 

3.95 
(ดี) 

3.92 
(ดี) 

87.44 
4.37 
(ดี) 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.86 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

3.34 
(ดี) 

3.79 
(ดี) 

85.12 
4.26 
(ดี) 

คณะครุศาสตร์ 
5.00 
(ดีมาก) 

4.12 
(ดี) 

4.80  
(ดีมาก) 

3.35 
(พอใช้) 

4.06 
(ดี) 

82.13 
4.11 
(ดี) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
5.00 
(ดีมาก) 

4.98 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.48 
(ดี) 

4.44 
(ดี) 

95.65 
4.78 
(ดีมาก) 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

5.00 
(ดีมาก) 

4.74 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.53 
(ดีมาก) 

4.58 
(ดี) 

94.47 
4.72 
(ดีมาก) 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

N/A 
4.97 
(ดีมาก) 

4.67 
(ดีมาก) 

4.54 
(ดีมาก) 

4.41 
(ดี) 

84.88 
4.72 
(ดีมาก) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
5.00 
(ดีมาก) 

4.59 
(ดีมาก) 

5.00 
(ดีมาก) 

4.23 
(ดี) 

4.10 
(ดี) 

90.71 
4.54 
(ดีมาก) 

ส านักงานอธิการบดี 
5.00 
(ดีมาก) 

4.36 
(ดี) 

3.93 
(ดี) 

3.62 
(ดี) 

3.81 
(ดี) 

81.59 
4.08 
(ดี) 

 

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 



ง 

 

เห็นได้ว่า มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี (4.25) โดยหน่วยงานระดับคณะ มีผลการประเมิน
ระดับดีมาก 1 คณะ คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (4.63) และ ระดับ ดี จ านวน 4 คณะ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ และ คณะครุศาสตร์ 
ตามล าดับ ในระดับส านัก/สถาบันนั้น มีผลการประเมินระดับดีมาก 4 หน่วยงาน คือ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ซึ่งมีผลการประเมิน
เท่ากัน และ สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามล าดับ และระดับ ดี จ านวน 1 ส านัก คือ ส านักงานอธิการบดี  

โดยคณะกรรมการมีความเห็นและข้อเสนอแนะ โดยรวม ดังนี้ 

 
1. การด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 

10 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการครบถ้วนทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์การผลิต
และพัฒนาครู ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ในแต่
ละยุทธศาสตร์มีโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ โดยมีตัวชี้วัดทั้งหมด 12 ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายทั้ง 12 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 

2. การพัฒนาองค์การ อธิการบดีได้น าเสนอวิสัยทัศน์ต่อสภามหาวิทยาลัย และข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และข้อเสนอแนะคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มาด าเนินการครบถ้วนทุกประเด็น โดยบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี และมีผลการพัฒนาองค์การดังกล่าวข้างต้นอยู่ในระดับดีมาก 

3. อาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 40.85 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ 
40.00) ส่วนอาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการร้อยละ 57.29 ซึ่งเกือบเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ 60.00) ซึ่งนับ
ได้ว่าอาจารย์มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับดีมากเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน  ๆ 

4. โครงการวิจัยของอาจารย์ที่ได้โจทย์วิจัยมาจากท้องถิ่น ร้อยละ 62.79 นับว่าสูงมาก เห็นได้ว่า
มหาวิทยาลัยได้แสดงบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน   ตามการจัดกลุ่ม
มหาวิทยาลัย กลุ่ม 3 อย่างสมบทบาท 

5. หลักสูตรได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกหลักสูตร ในระดับผ่าน โดยมีหลักสูตรได้รับ
การประเมินอยู่ในระดับดีมาก มีจ านวน 3 หลักสูตร และระดับดี มีจ านวน 56 หลักสูตร รวม 59 หลักสูตร 

6. นักศึกษาปีสุดท้ายที่สอบการวัดความรู้และทักษะด้านดิจิทัล มีจ านวนร้อยละ 98.46 ซึ่งถือว่าสูงมาก 
7. การบริการวิชาการ โครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการบริการวิชาการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี จาก

จ านวนรวม 65 โครงการ เป็นโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 55 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 84.62 
8. การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นจุดเด่นอีกประการ คือ นอกจากส านักศิลปะ

และวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานตามภารกิจหลักด้านนี้ และคณะทุกคณะก็ด าเนินงานด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวน 64 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท้ังหมด 3,041,890 บาท ซึ่งแสดง
ถึงการให้ความส าคัญกับงานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย แม้ว่าจะไม่ได้รับการสนับสนุน
จากงบประมาณแผ่นดิน 

9. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา โดยส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการพัฒนาระบบด้วยตนเองปัจจุบัน มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้งาน
ต่าง ๆ จ านวน 20 ระบบ และมีบางระบบสามารถเชื่อมต่อกับหน่วยงานภายนอกได้ 

10. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากบุคคลภายนอกเป็นอย่างดี  

จุดเด่น 
 



จ 

 

1๑. มหาวิทยาลัยมีนโยบายด้านการบริการวิชาการสู่ชุมชนท้องถิ่น  โดยก าหนดโครงการยกระดับ
การศึกษา (ECI) โดยมอบหมายให้ทุกคณะประสานงานกับโรงเรียนในพ้ืนที่ เพ่ือร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา 
พัฒนาครู พัฒนาการจัดการท้องถิ่น โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท าให้มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ ชื่นชมจาก
บุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ และชุมชนท้องถิ่นมากขึ้น เห็นได้จากในปีการศึกษา 2566 มีจ านวนนักเรียน
มาสมัครเรียนเพิ่มขึ้นในหลายสาขา รวมทั้งมีโรงเรียนขอเข้าร่วมโครงการในจ านวนที่เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 

1๒. มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ เช่น หลักสูตร
วิศวกรรมพลังงาน แขนงวิชาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า หลักสูตรเทคโนโลยีอุตสาหกรรม แขนงวิชาเทคโนโลยี
การจัดการระบบรางการจัดการระบบราง เป็นต้น 

13. อธิการบดีมีวิสัยทัศน์อันกว้างไกล และมีความมุ่งมั่นในการท างานอย่างชัดเจน จนสามารถสร้าง
ผลงานที่โดดเด่น ได้แก่ การย้ายการบริหารงานไปยัง ศูนย์ย่านมัทรี ได้ส าเร็จ ทีมรองและผู้ช่วยอธิการบดี 
ได้รับมอบหมายงานแต่ละคนท่ีชัดเจน และมีผลงานที่สอดรับกับนโยบายมหาวิทยาลัย 

 

 
 
1. เนื่องด้วยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 ทรงห่วงใยพสกนิกรชาวไทย พระองค์ท่านได้

มีพระราโชบายให้หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินโครงการช่วยเหลือพสกนิกรหลากหลายโครงการเสมอมาและพระ
บรมราโชบายหนึ่งเพ่ือช่วยเหลือพสกนิกรที่พระราชทานให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ได้แก่ โครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงาน ตามพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 ที่โดดเด่น ให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวาง ผ่านช่อง
ทางการสื่อสารที่หลากหลาย  

2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย
โดยรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 3.92) แต่เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า 1) การยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบพลิกโฉม Reinventing University ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม
และประเทศชาติทั้งในปัจจุบันและอนาคต ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย จ านวน 10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อย
ละ 66.67 ไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 33.33 2) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับพอใช้ (ระดับผลการประเมิน 3.33) ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบการก ากับและติดตามผลการ
ด าเนินงานทั้ง 2 ประการ ให้มีประสิทธิภาพกว่าที่เป็นอยู่ 

3. ผลการด าเนินงานด้านผลิตบัณฑิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 3.86) แต่เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียด พบว่า มีสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญในการปรับปรุงให้ผลการด าเนินงานดียิ่งขึ้น 
ได้แก่ 1) ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร (ร้อยละ 75.23) แม้ว่าจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาจะมีจ านวนไม่ต่ านัก แต่น่าจะมีผู้ส าเร็จการศึกษาให้มากกว่านี้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรหาสาเหตุว่า
นักศึกษาที่ไม่ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตรเป็นเพราะสาเหตุใด แล้วหาทางดูแลช่วยเหลือ
นักศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของผู้ส าเร็จของหลักสูตรมากข้ึน เช่น นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษา
ตามก าหนดเวลาเพราะมีปัญหาด้านการเรียน อาจจะบริการช่วยเหลือโดยเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Tutoring) 
นักศึกษามีปัญหาการท าผลงานวิจัย การศึกษาปัญหาพิเศษหรือโครงการพิเศษ อาจจัดบริการให้ค าปรึกษาหรือ 
Research Clinic เพ่ือช่วยเหลือนักศึกษาเหล่านี้ เป็นต้น 2) ร้อยละของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 น้อยมาก คือผ่านเกณฑ์เพียงร้อยละ 
4.28 มหาวิทยาลัยต้องเร่งรัดการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาเป็นการ

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 



ฉ 

 

เร่งด่วน ทุกสาขาวิชาอาจทบทวนหลักสูตรเพ่ิมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษหรือทบทวนรายวิชา
ภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยควรจัดโครงการอบรมนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษเสริมเพ่ือมีความรู้ความเข้าใจความสามารถและ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษสูงขึ้น สามารถสอบผ่านการเกณฑ์การใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน B1 ได้มากขึ้น 3) 
จ านวนรายวิชาที่พัฒนาเป็นการเรียนออนไลน์มีเพียงร้อยละ 2.41 ของรายวิชาทั้งหมด ซึ่งน้อยมาก ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยควรก าหนดเป็นนโยบายให้ทุกคณะพัฒนารายวิชาทีเ่ป็นบทเรียนออนไลน์เพ่ิมขึ้น  

4. การด าเนินงานด้านการวิจัยโดยภาพรวม ผลการประเมินอยู่ในระดับดี (ระดับผลการประเมิน 
4.03) แต่ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม ร้อยละ 41.49 ผลการประเมินอยู่
ในระดับพอใช้ (ระดับผลการประเมิน 2.59) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ท าวิจัยเพ่ิมข้ึน
อาจก าหนดให้คณะเพ่ิมผลงานวิจัยโดยเฉพาะงานวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถในการวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมให้มากขึ้น 

5. ผลการด าเนินงานด้านบริการวิชาการโดยภาพรวมผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับดี (ระดับ
ผลการประเมิน 4.17) แต่มีประเด็นหนึ่งที่ควรเร่งรัดการปรับปรุง ได้แก่ การหารายได้จากหลักสูตรระยะสั้น 
เนื่องด้วยในปีงบประมาณ 2565 ไม่มีรายได้จากส่วนนี้ ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรเร่งรัดให้มีการพัฒนาหรือ
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายได้ โดยให้คณะต่าง ๆ ด าเนินการ อาจเริ่มจากการส ารวจความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และน ามาพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือการอบรม รวมทั้งการไปศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

6. คณะกรรมการมีความเห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เป็นระบบมหาวิทยาลัยที่ยังผูกพันกัน
เป็นเครือข่าย ซึ่งกระจายอยู่ทุกภาคของประเทศ และยังมีความผูกพันเชื่อมโยงกันด้วยที่ประชุมอธิการบดีและ
ที่ประชุมคณบดี มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมกิจกรรมหรืองานสร้างสรรค์ร่วมกัน ให้เป็นงานใหญ่แสดงศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยเริ่มจากการหารือตกลงร่วมกันของที่ประชุมอธิการบดีหรือที่ประชุมคณบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งกิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกันนี้จะช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏได้
อย่างมาก เช่น การน าเสนอผลงานที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง โดยหมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพ
ในแต่ละภูมิภาค ต ารามหาวิทยาลัยราชภัฏที่มาจากผลงานของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง เป็นต้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏควรพัฒนาการบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือเป็นการส่งเสริมรายได้ให้แก่ประเทศ 

7. ในปัจจุบันนี้กระแสเรื่อง Digital University ก าลังเป็นที่สนใจของมหาวิทยาลัยทั้งหลายใน
ต่างประเทศ และบางมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรริเริ่มเตรียมการพัฒนามหาวิทยาลัย
เพ่ือการเป็น Digital University ในอนาคตแต่แรกเริ่ม มิเช่นนั้นมหาวิทยาลัยจะเป็นผู้ตาม คณะกรรมการเห็นว่า
มหาวิทยาลัยได้วางรากฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไว้อย่างดีแล้ว ไม่น่าจะยากส าหรับการด าเนินการเรื่องนี้  

8. มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ทั้งในเมืองและนอกเมือง มีอาคารสถานที่ที่เป็นต้นทุนที่ดีของมหาวิทยาลัย 
โดยมีพ้ืนที่ 4 พ้ืนที่ ได้แก่พ้ืนที่ในเมือง ย่านมัทรี เขาแรด และหนองกรด มหาวิทยาลัยควรวางแผนการใช้
ประโยชน์จากพ้ืนที่เหล่านั้นอย่างเต็มที่ทั้งจากการจัดหารายได้ และการจัดการศึกษา รวมทั้งภารกิจอ่ืน ๆ ของ
มหาวิทยาลัย โดยด าเนินการพัฒนาการใช้พ้ืนที่ตามแผนที่วางไว้ และส่งมอบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร  

9. ปรับปรุงระบบการสื่อสารภายในองค์กรให้ทั่วถึงและเพ่ิมช่องทางการสื่อสารที่เป็นปัจจุบันและ
เข้าถึงบุคลากรทุกกลุ่ม ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงนักศึกษา โดยเฉพาะการสื่อสารด้านนโยบาย เป้าหมาย แนวปฏิบัติ 
การเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง รวมทั้งการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

 



 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นคณะหนึ่งท่ีสังกัดอยู่ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
          ปี พ.ศ. 2518 คณะวิชาวิทยาศาสตร์จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
          ปี พ.ศ. 2529 คณะวิชาวิทยาศาสตร์ไ ด้ถูก จัด ต้ังขึ้น ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2527 
ประกอบด้วย  8 ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาเคมี, ภาควิชาชีววิทยา, ภาควิชาฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ท่ัวไป 
ภาควิชาคณิตศาสตร์และสถิติ, ภาควิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ, ภาควิชาเกษตรศาสตร์, ภาควิชาหัตถศึกษาและ
อุตสาหกรรมศิลป ์
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
 วิสัยทัศน์ 
  “บัณฑิตมีความรู้คู่คุณธรรม  อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัย  บริการวิชาการท่ีได้มาตรฐาน 
เป็นศูนย์การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์  และสร้างเครือข่ายระดับภูมิภาคเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น”   
            พันธกิจ 
            1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม 
            2. บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและพัฒนาเครือข่ายระหว่าง มหาวิทยาลัย 
ชุมชน และองค์กรอื่น 
            3. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพทางการวิจัย และส่งเสริมการท าวิจัยด้านการพัฒนาท้องถิ่น และ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
            4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถบูรณาการกับการเรียนการสอน 

      5. พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อให้บริการแก่ชุมชน 
      6. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 ผู้บริหาร   
1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ทินพันธุ์  เนตรแพ คณบดี 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชม  ปานตา  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฤทัยรัตน์  โพธิ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
4.  ดร.พิมรา  ทองแสง    รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5.  นางสาวณฐพร  มีสวัสด์ิ   ผู้ช่วยคณบดี 
6. ดร.พีรพัฒน์  ค าเกิด    หัวหน้าศูนย์วิทยาศาสตร์ 
7. ดร.ถิรภัทร  มีส าราญ    หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาวิตรี  ซัคล่ีย์  หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ 

  9. นางนิภาพร  ภู่ธราภรณ์   หัวหน้าส านักงานคณบดี 
 
 

3.5 ผลการประเมินคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและคณบดี 
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งบประมาณ 
แหล่งงบประมาณ ได้รับการจัดสรร เบิกจ่าย ร้อยละเบิกจ่าย 

งบประมาณแผ่นดิน 2,943,180.00 2,859,474.24 97.16 
งบประมาณเงินรายได้ 4,022,400.00    3,655,984.67  90.89 
งบประมาณอื่น ๆ  - - - 

รวม 6,965,580.00 6,515,458.91 93.54 
 

ยุทธศาสตร์และแผนเพือ่การพัฒนาหน่วยงาน ตามที่คณบดี ได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย 
 วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรอัจฉริยะท่ีสร้างนักวิทยาศาสตร์มืออาชีพ สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย และสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น 
 นโยบายในการบริหารงาน 
 1. พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนท่ีมีคุณภาพทันต่อการเปล่ียนแปลง
และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
 2. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และส่งเสริมบุคคลทุกช่วงวัยให้มี
คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายของรัชการท่ี 10 
 3. เพิ่มคุณภาพ และมูลค่าของผลงานวิจัยเพื่อรับใช้สังคมเป็นท่ียอมรับท้ังระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 
 4. ให้บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพตรงความต้องการของท้องถิ่น  
 5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
          6. ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรอัจฉริยะ 

ผลการประเมินตามประเด็นที่ติดตาม 
ส่วนที่ 1  การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10   
 ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ  
 1) ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  และ (5 คะแนน) 
 2) การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบายของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  (5 คะแนน) ดังรายละเอียดต่อไปนี ้
 1. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  
 พบว่า คณะได้ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 โดยในปีงบประมาณ 2565 ก าหนดตัวช้ีวัดไว้
ท้ังหมด 3 ตัวช้ีวัด บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้
ตัวชี้วัดที่บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน

เต็ม 
ผลการ
ประเมิน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตามพระบรมราโชบาย  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   2 100.00 2 100.00 2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - - - 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

1 100.00 1 100.00 2.5. 5 
(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - - - 

รวม 3 100 3 100 5.00 
5 

(ดีมาก) 
2.  การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย 

การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย 
รายยุทธศาสตร์/แผนงาน 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรมทั้งหมด 

โครงการ/กิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

คะแนน
เต็ม 

ผลการ
ประเมิน 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาท้องถิ่น   2 โครงการ  
6 กิจกรรม 

2 โครงการ  
6 กิจกรรม 

2.50 
5 

(ดีมาก) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู - - - - 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพ 
                    การศึกษา 

1 โครงการ  
2 กิจกรรม 

1 โครงการ  
2 กิจกรรม 

2.50 
5 

(ดีมาก) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหาร 
                    จัดการ 

- - - - 

รวม  
3 โครงการ  
8 กิจกรรม 

3 โครงการ  
8 กิจกรรม 

5.00 
5 

(ดีมาก) 

รวมคะแนนส่วนที่ 1   10.00 
5 

(ดีมาก) 
  จากตารางเห็นได้ว่า คณะได้มีผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตาม      
พระบรมราโชบาย ใน 2 ยุทธศาสตร์ไว้ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ท่ี 3 การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีผลการด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ ดี
มาก และ ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระบรมราโชบาย ใน 2 
ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีผล
การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 อยู่ในระดับ ดีมาก โดยมี
ผลการด าเนินการทุกยุทธศาสตร์ สามารถด าเนินการได้ผลดีท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 100  
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ส่วนที่ ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (5 คะแนน) 
2) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย (20 คะแนน) 
3) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ (10 คะแนน) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประปีงบประมาณ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยครบทุกยุทธศาสตร์ จ าแนกได้ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
แผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

จ านวนตัวชี้วัด/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
สอดคล้อง 

() 

ไม่สอดคล้อง 

() 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบ      
พลิกโฉม (Reinventing Universities) ให้
มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศ 
ชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบ 
พลิกโฉมคณะ(Reinventing Faculty) ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สงัคมและประเทศชาติ 
ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

8 ตัวชี้วัด 
33 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การ
วิจัย เชิงคุณภาพ เชิงพาณิชย์ พัฒนา
นวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์ การอนุรักษ์
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการ
พัฒนา ท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย 
พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน  

2 ตัวชี้วัด 
17 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ
ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ
องค์กรให้เป็นคณะแห่งนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

3 ตัวชี้วัด 
12 กิจกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับการบริหาร
จัดการไปสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ให้เป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินที่มี
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการ
พลิกโฉมคณะ(Reinventing Faculty)
ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

1 ตัวชี้วัด 
5 กิจกรรม 

  

รวม 
14 ตัวชี้วัด 
67 กิจกรรม 

 

2. การด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าปี  
    ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 
2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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1) จ านวนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
ตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว ้ ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต
แบบการพลิกโฉมคณะ (Reinventing Faculty) ให้มีคุณภาพ
สร้างสรรค์สงัคมและประเทศชาติ ท้ังในปัจจุบัน และอนาคต 

14 48.28 14 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจ
สัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน  

8 27.59 8 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - N/A 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการองค์กรให้
เป็นคณะแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

5 17.24 5 100.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการพลิกโฉมคณะ(Reinventing 
Faculty) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

2 6.90 2 100.00 

รวม 29 100.00 29 100.00 

2) การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/แผนงาน 
โครงการที่ได้ก าหนดไว ้ โครงการที่บรรลุเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต
บัณฑิตแบบการพลิกโฉมคณะ (Reinventing Faculty) ให้มี
คุณภาพสร้างสรรค์สงัคมและประเทศชาติ ท้ังในปัจจบุัน และ
อนาคต 

72 67.29 72 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างสรรค์การวิจัย พัฒนานวัตกรรมและ
พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน  

18 16.82 18 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - N/A 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ
องค์กรให้เป็นคณะแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสู่
มาตรฐานสากล 

13 12.15 13 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับและการพลิกโฉมคณะ
(Reinventing Faculty) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ินสู่มาตรฐานสากล 

4 3.74 4 100 

รวม 107 100.00 107 100.00 

3. ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
ผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งได้สอบทานข้อมูลกับ

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี มีผลการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์แผนงาน 
เงินงบประมาณแผ่นดิน  เงินรายได้ รวมเงินทั้งสิ้น 

ได้รับ 
จัดสรรทั้งป ี

ใช้ไป 
 (ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั้งป ี

ใช้ไป 
(ร้อยละ) 

ได้รับ 
จัดสรรทั้งป ี

ใช้ไป  
(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการผลิตบัณฑิตแบบการ
พลิกโฉมคณะ (Reinventing Faculty) 
ให้มีคณุภาพสร้างสรรค์สังคมและ
ประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต 

1,859,400 ๑,๘๒๖,๓๓๖.๒๗ 
(๙๘.๒๒) 

476,209 404,200 
(84.88) 

2,335,609 2,230,536.27 
(99.50) 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้างสรรค์การวิจัย 
พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน  

300,000 296,770 
(98.92) 

759,400 729,716 
(84.97) 

1,059,400 1,026,486 
(88.58) 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การยกระดับมาตรฐาน
การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการองค์กรให้เป็นคณะ
แห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

411,040 411,040 
(100) 

820,460 790,856.45 
(96.39) 

1,231,500 1,201,896.45 
(97.60) 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การยกระดับและการ
พลิกโฉมคณะ(Reinventing Faculty)
ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

- - 215,000 213,000 
(99.07) 

215,000 213,000 
(99.07) 

รวมทั้งสิ้น 
2,570,440 2,534,146.27 

(98.59) 
2,271,069 2,137,772.45 

(94.13) 
4,841,509 4,671,918.72 

(96.50) 
  

 สรุปผลการประเมินส่วนท่ี ๒  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

ประเด็น 
ผล

ด าเนินการ 
(ร้อยละ) 

คะแนนเต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1) ผลสัมฤทธ์ิการด าเนินงานตามกิจกรรมหลักที่
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

100.00 5 5  5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามตัวชี้ วัดตามแผนปฏิบั ติ
ราชการประจ าปีที่บรรลุเป้าหมาย  

100.00 20 20 5.00 
(ดีมาก) 

3) ประสิทธิภาพการใช้ งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ  

96.50 10 9.65 4.83 
(ดีมาก) 

รวม 98.83 35 34.65 
4.95 

(ดีมาก) 

จากตารางเห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และการใช้
จ่ายงบประมาณ บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 98.83 ได้ 34.65 คะแนน ผลการประเมิน 4.95 อยู่ในระดับดีมาก 
เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 อยู่ในระดับดีมาก ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัด
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีท่ีบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 100 ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 อยู่ในระดับ  
ดีมาก และมีประสิทธิภาพการใช้งบประมาณประจ าปีร้อยละ 96.50 ได้ 9.65 คะแนน ผลการประเมิน 4.83 
อยู่ในระดับดีมาก 



95 
 

 

ส่วนที่ 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  
2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  
3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน) ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 

1.  การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
ผลการบริหารหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะ/ส านัก ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 2565 ข้อมูลต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม 
๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
     รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ

สถาบัน จากผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2563 ข้อมูล 
ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5  ดังนี้ 

 

 

 

 

ประเด็นการติดตาม 
ผลการประเมิน 

เสร็จแล้ว 
() 

ยังไม่เสร็จ 
(O) 

รอด าเนินการ 
() 

รวม 
ประเด็น 

ร้อยละ 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรอัจฉริยะท่ีสร้าง
นักวิทยาศาสตร์มืออาชีพ สร้างนวัตกรรมจาก
งานวิจัย และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น 

3 0 0 3 100.00 

สร้างนักวิทยาศาสตร์มืออาชีพ  17 0 0 17 100.00 
สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย  8 0 0 8 100.00 
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น  4 0 0 4 100.00 

รวม 32 0 0 32 100.00 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาที่ได้รับจากคณะ
กรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
ร้อยละ เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น 

องค์ประกอบท่ี ๑ การผลิตบัณฑิต 3 0 0 3 100.00 
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 3 0 0 3 100.00 
องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 2 0 0 2 100.00 
องค์ประกอบท่ี 4 ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 2 1 0 3 66.67 
องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 3 0 0 3 100.00 

รวม 13 1 0 14 92.86 
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3.  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 

           รายงานผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก และ
สถาบัน จากผลการติดตามฯ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อมูลต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 – 30 กันยายน ๒๕๖5 ตามรูปแบบดังนี้ 

 

สรุปผลการประเมิน ส่วนท่ี 3 ด้านการพัฒนาองค์กร 
 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ร้อยละ) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผล
การประเมิน 

1) การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย  (5 คะแนน)  

100.00 5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (5 คะแนน)  

92.86 5 4.64 
4.64 
(ดีมาก) 

3) การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
(5 คะแนน)  

100.00 5 5.00 
5 

(ดีมาก) 

รวม 97.62 15 14.64 
4.88 

(ดีมาก) 

เห็นได้ว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะด าเนินการพัฒนาองค์การ โดยมีผลการบริหาร บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 97.62 ได้ 14.64 คะแนน ผลการประเมิน 4.88 ระดับดีมาก โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า มีผลการ
ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ร้อยละ 100.00 ได้ 5.00 คะแนน ผลการ
ประเมิน 5.00 ระดับดีมาก  การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ร้อยละ 92.86 ได้ 4.64 คะแนน ผลการประเมิน 4.64 ระดับดีมาก และมีผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 
100  ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5 ระดับดีมาก    

 
 
 
 

 
 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา 
ที่ได้รับจากคณะกรรมการฯ 

ผลการประเมิน 
เสร็จแล้ว 

() 
ยังไม่เสร็จ 

(O) 
รอด าเนินการ 

() 
รวม 

ประเด็น ร้อยละ 

 -  คณะควรเน้นให้อาจารย์ท่ีท าวิจัยวางแผนใน การน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มากขึ้นฯ 

1 0 0 1 100.00 

รวม 1 0 0 1 100.00 
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ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 
 ผลการประเมินหน่วยงาน จากการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยหน่วยงานจัดการศึกษาในระดับคณะ
และมหาวิทยาลัย ได้ท าการประเมินใน 5 ด้าน รวม 30 คะแนน จ าแนก ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิต (10 คะแนน) 
2. การวิจัย (5 คะแนน) 
3. การบริการทางวิชาการ (5 คะแนน) 
4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 
5. การบริหารจัดการ (5 คะแนน) 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต   
ตัวชี้วัดที ่1.1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร 91.02 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 47.37 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  51.58 
ตัวชี้วัดที ่1.4 ร้อยละนักศึกษาท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหลงัการส าเรจ็การศึกษา 
                 ภายในระยะ 1 ปี 

4 

ตัวชี้วัดที ่1.5 ร้อยละผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต 4.32 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์ทดสอบ การใช้ 
                 ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 0 

ตัวชี้วัดที่ 1.7 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่สอบผ่านทักษะด้านดิจิทัล  100 
ตัวชี้วัดที ่1.8 ร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน์ 1.80 
ตัวชี้วัดที ่1.9 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   100 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบัณฑิต 4.58 
มิติที่ 2 ด้านการวิจัย   
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม 56.84 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 จ านวนทุนวิจัยที่โจทย์การวิจัยมาจากท้องถ่ิน 100 
ตัวชี้วัดที ่2.3 จ านวนทุนวิจัยจากภายนอกของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน  10.53 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 งบประมาณส าหรับการวิจัยของอาจารย์เฉลี่ยต่อคน 61,396.40 
ตัวชี้วัดที่ 2.5 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่  5 
ตัวชี้วัดที่ 2.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย 4.97 
มิติที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ   
ตัวชี้วัดที ่3.1 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ 100 
ตัวชี้วัดที ่3.2 รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก 5 
ตัวชี้วัดที ่3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 100 
ตัวชี้วัดที ่3.4 ร้อยละของงบประมาณส าหรับโครงการบรกิารวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินจาก 
                 งบประมาณส าหรับการบริการวิชาการทั้งหมด 

100 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะสั้น 0 
ตัวชี้วัดที ่3.6 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริการวิชาการ 5 
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มิติ และ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 

(การค านวณ) 
มิติที่ 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   
ตัวชี้วัดที ่4.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 
ตัวชี้วัดที ่4.2 จ านวนโครงการวิจัยหรือการศึกษาสร้างองค์ความรู้ด้าน ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 5 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 ร้อยละของงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 18.13 
ตัวชี้วัดที่ 4.4 จ านวนโครงการที่พัฒนามูลค่าเพ่ิมจากศิลปวัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาไทย เทียบกับ 
                  จ านวนโครงการศลิปวัฒนธรรมทั้งหมด 

100 

ตัวชี้วัดที ่4.5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 
มิติที่ 5 ด้านบริหารจัดการ   
ตัวชี้วัดที ่5.1 การบริหารองค์การ 5 
ตัวชี้วัดที ่5.2 ผลการบริหารงบประมาณโดยภาพรวม 93.54 
ตัวชี้วัดที ่5.3 ความสามารถในการหารายได้ 93 
ตัวชี้วัดที ่5.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน 51.58 
ตัวชี้วัดที ่5.5 ผลการบริหารความเสี่ยง 5 
ตัวชี้วัดที ่5.6 ผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 5 
ตัวชี้วัดที ่5.7 ผลโครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ 0 

รวมทั้งสิ้น  

สรุปผลการประเมิน ส่วนท่ี 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ 

 
 
 
 

 เห็นได้ว่า คณะมีผลการด าเนินงานตามพันธกิจ โดยได้คะแนน 24.86 คะแนน ผลการประเมิน 4.14  
ระดับดี เมื่อพิจารณารายพันธกิจสามล าดับแรก พบว่า มีผลการด าเนินงานท่ีดีท่ีสุด คือ มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ได้ 5 คะแนน ผลการประเมิน 5.00 ระดับดีมาก รองลงมามิติท่ี 3  ด้านการบริการวิชาการ ได้ 
4.17 คะแนน ผลการประเมิน 4.17 ระดับดี และมิติท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการ ได้ 4.14 คะแนน ผลการ
ประเมิน 4.14 ระดับดี ตามล าดับ 

มิติการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ระดับผลการประเมิน 

มิติท่ี 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 10 7.66 
3.83 
(ดี) 

มิติท่ี 2 ด้านการวิจัย 5 3.89 
3.89 
(ดี) 

มิติท่ี 3 ด้านการบริการวิชาการ 5 4.17 
4.17 
(ดี) 

มิติท่ี 4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

มิติท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ 5 4.14 
4.14 
(ดี) 

รวม 30 24.86 
4.14 
(ดี) 
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ส่วนที่ 5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 
 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร ด้วยการใช้แบบสอบถามในการส ารวจ จาก
บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามตามไปยังกลุ่มเป้าหมาย ด้วยระบบการประเมินผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยโปรแกรม e-Form NSRU โดยท าหนังสือผ่านหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อแจ้ง link และ QR 
Code ของแบบประเมินให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ีก าหนด คือระหว่าง
วันท่ี 15 ถึง 31 ธันวาคม 2565  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้  

ผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามมี 3 กลุ่ม ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 
70 คน  บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 14 คน และนักศึกษา/ผู้รับบริการ จ านวน 933 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใน 2 ส่วนคือ ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 
โดยข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการพรรณนาความ ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ ด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistic) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าเสนอข้อมูลด้วยตารางประกอบความ
เรียง ดังนี้ 

ตารางแสดง  ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์ 

      การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน ของคณบดี มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานของอธิการบดี เกี่ยวกับ ภาวะผู้น า ธรรมาภิบาลและการบริหารของคณบดี จากผู้เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ได้ข้อมูลอันเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
บุคลากรสายวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
ด้านท่ี ๑ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม 4.50 (S.D.= 0.68) ดี 
ด้านท่ี ๒ ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย 4.39 (S.D.= 0.67) ดี 
ด้านท่ี ๓ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 4.57 (S.D.= 0.59) ดีมาก 
ด้านท่ี ๔ การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 4.55 (S.D.= 0.59) ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ด้าน 4.50 ดี 
 

ตารางแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบคุลากรที่มีต่อคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ฯ 

 

ประเด็น ความถ่ี 
มีทีมงานท่ีเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการได้ครอบคลุม 1 
ดีมาก 2 
สามารถส่ือสารได้หลายรูปแบบได้ดีมาก 3 
มีความสุขุมประนีประนอม 1 
มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม 2 
ขาดการกระจายอ านาจ 1 
บริหารงานเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 3 

รวม 13 
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 ตารางแสดงผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของนักศึกษา  
การส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของคณะ มีวัตถุประสงค์เพื่อน ามาใช้ในการ

ปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และระบบนิเวศน์การเรียนรู้ของคณะให้ดียิ่งขึ้น โดยมีผลการส ารวจ ดังนี้ 
 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดี 
นักศึกษา/ผู้รับบริการ 

ค่าเฉลี่ย ระดับ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.08 (S.D.= 0.81) ดี 
2. ด้านการพัฒนานักศึกษา 3.99  (S.D.= 0.86) ดี 

     3.  ด้านการบริหารในคณะ 3.94 (S.D.= 0.92) ดี 
ค่าเฉลี่ยรวมทั้ง 3 ด้าน 4.00 ดี 

 

สรุปผลการประเมิน ส่วนท่ี  5 ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

ประเด็น 
ผลด าเนินการ 

(ค่าเฉลี่ย) 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ระดับผลการ
ประเมิน 

1. ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
คณบดี โดยบุคลากร 

4.50 5 4.50 4.50  
(ดี) 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของคณะ 

4.00 5 4.00 4.00  
(ดี) 

รวม  10 8.50 
4.25 
(ดี) 

 เห็นได้ว่า ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ มีผลการส ารวจ
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานในภาพรวม ได้ 8.50 คะแนน ผลการประเมิน  4.25 ระดับดี  
 โดยเมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า  มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับบุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.50 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 
พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจสูงสุดในด้านคุณลักษณะเฉพาะ รองลงมา การบริหารภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
และ ด้านภาวะผู้น า/การท างานเป็นทีม ตามล าดับ โดยมี ด้านการส่ือสารและการสร้างเครือข่าย มีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด ในด้านนักศึกษานั้น มีผลการบริหารงานท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 
4.00 เมื่อจ าแนกตามระดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า มีความพึงพอใจสูงสุดในด้านการการจัดการเรียน
การสอน รองลงมา ด้านการพัฒนานักศึกษา และด้านการบริหารในคณะ ตามล าดับ 
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ปัญหาและข้อเสนอแนะจากนักศึกษา 
ประเด็น ความถ่ี 

การจัดการเรียนการสอนท าให้ได้ความรู้มากขึ้นและสนุก  2 
อาคารเรียนตึก 8 ย่านมัทรีไม่สะอาดมีแต่ขี้นกไม่น่าเรียน 4 
อาคารย่านมัทรีมีสภาพทรุดโทรม ควรพัฒนาอาคารเรียนในส่วนของอาคารสาขาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ เพราะขี้นกอาจท าให้เกิดโรคไข้สมองอักเสบและเป็นตึกท่ีสอนด้านสุขภาพ ควรจะ
สะอาดและปราศจากโรค เพื่อเป็นตัวอย่างท่ีดี 

1 

อยากให้ปรับปรุง เรื่องเอกสารประกันของมหาวิทยาลัยคือจ่ายค่าเทอมล่าช้าแต่ใช้ประกันไม่ได้
เหมือนกับจ่ายค่าประกันฟรีแต่ตนเองไม่ได้ใช้ อยากให้ปรับปรุงเพราะกระทบถึงการเงินท่ีบ้านมาก ๆ  

1 

อาจารย์บางคนเวลานักศึกษาติดโควิดบังคับให้ไปเรียนวิชาตัวเอง แต่พอตัวอาจารย์เองติด
โควิดกลับไม่มาสอน บางทีต้องนึกถึงใจคนป่วยด้วยนะคะว่าป่วยไปเรียนไม่ไหวจะบงัคับไป
เรียนท าไม เพื่อนๆไม่กลัวติดหรอกค่ะแต่สงสารคนท่ีป่วย  

1 

เลิกเอาอีกกิจกรรมหรืออบรมท่ีไร้สาระมาให้นักศึกษานอกจากจะไม่ได้ประโยชน์ยงัจะ
เสียเวลา 

1 

รวม 10 

สรุปผลการประเมนิในภาพรวม  
 จากการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของผู้บริหาร ในประเด็นการประเมินท้ัง 5 ส่วน 
รวมคะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 
(10 คะแนน) 

ส่วนที่ 2 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ 
(35 คะแนน) 

ส่วนที่ 3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 
 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานตามพันธกิจ (30 คะแนน) 
 ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน) 

โดยก าหนดคะแนนและเกณฑ์การประเมิน ในการประเมินผลใช้คะแนนและระดับคะแนน ในระบบ 
คะแนนเต็ม 5 ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับผลการด าเนินงาน 

4.51 – 5.00 ระดับดีมาก 
3.51 – 4.50 ระดับดี 
2.51 – 3.50 ระดับพอใช้ 
1.51 – 2.50 ระดับต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที ่1 การพัฒนาท้องถ่ินตามพระบรมราโชบาย ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10  

10 10 
5.00 

(ดีมาก) 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ในการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 

5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

2. ด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ตามพระ
บรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10  

5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่2 การด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ
และการใช้จ่ายงบประมาณ  

35 34.65 
4.95 

(ดีมาก) 
1. ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

5 5 
5.00 
(ดีมาก) 

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  20 20 
5.00 
(ดีมาก) 

3. การใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ  10 9.65 
4.83 
(ดีมาก) 

ส่วนที ่3 การพัฒนาองค์การ (15 คะแนน) 15 14.64 
4.88 

(ดีมาก) 
1.การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  
 

5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

2. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

5 4.64 
4.64 
(ดีมาก) 

3. การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

5 5.00 
5 

(ดีมาก) 

ส่วนที ่4 การด าเนินงานตามพันธกิจ  30 24.86 
4.14 
(ดี) 

1. การผลิตบัณฑิต  10 7.66 
3.83 
(ดี) 

2. การวิจัย  5 3.89 
3.89 
(ดี) 

3. การบริการทางวิชาการ  5 4.17 
4.17 
(ดี) 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  5 5.00 
5.00 
(ดีมาก) 

5.  การบริหารจัดการ  5 4.14 
4.14 
(ดี) 
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ประเด็นการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ที่ได้ 

ผลการ
ประเมิน 

ส่วนที่ 5 การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 10 8.50 
4.25 
(ดี) 

1. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารโดยบุคลากร  
 

5 4.50 
4.50  
(ดี) 

2. การส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงานโดยนักศึกษา  5 4.00 
4.00 
(ดี) 

รวมทุกด้าน 100 92.65 
4.63 

(ดีมาก) 

สรุปการสัมภาษณ์ 
 จุดเด่น 

1. มีโครงการบริการวิชาการท่ีเป็นรูปธรรมหลายโครงการ จนสามารถยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้
จดทะเบียนลิขสิทธิ์ และมีรายได้เพิ่มอย่างเป็นรูปธรรม  

2. อาจารย์มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง สามารถพัฒนานวัตกรรมเพื่อชุมชน ได้เป็นอย่างดี 
3. มีนโยบายทลายก าแพงความเป็นอาจารย์ ในกรณีท่ีนักศึกษามีจ านวนลดลง 

 จุดที่ควรพัฒนา 
1. คณะควรส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาของคณะ ในการสร้างผลงานนวัตกรรม ท่ีสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น  โดยเฉพาะการลดขั้นตอน หรือเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการท างาน ในกลุ่ม
อาชีพท่ีเป็นอาชีพหลักของชุมชนในพื้นท่ีให้บริการของมหาวิทยาลัย ให้มากกว่าการพัฒนาเฉพาะส่วน
ผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร  

2. การใช้ทรัพยากรด้านวิทยาศาสตร์ ให้เกิดโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่น และสร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย 
เช่น การสร้างหลักสูตรระยะส้ันในการพัฒนามาตรฐานเจ้าหน้าท่ีห้องปฏิบัติการ การใช้ห้องปฏิบัติการและ
อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ในการเพื่อให้เกิดรายได้ และเกิดความคุ้มค่ากับการลงทุนของภาครัฐ 

3. อาคารเรียน ห้องเรียน ไม่ปลอดภัยต่อสุขภาพ ด้วยเหตุท่ี มีขี้นก สถานท่ีโดยรอบและส่วนต่างๆ ไม่
ถูกสุขลักษณะ ไม่สอดคล้องกับคณะท่ีมีหลักสูตรวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรเพิ่มการฝึกปฏิบัติการกับสถานการณ์จริง 
5. ควรพัฒนาความรู้ท่ีเผยแพร่ในส่ือสารสนเทศในสังคมออนไลน์ ให้เรื่องวิทยาศาสตร์เป็นเรื่องท่ี

เข้าใจได้ง่าย และเกิดความรู้เพิ่มขึ้น 
6 .ขอสถานท่ีท ากิจกรรมของนักศึกษาท่ีเป็นเอกเทศและมีอิสระ เพื่อดึงดูดให้นักศึกษามีเวลาอยู่ใน

มหาวิทยาลัยให้นานท่ีสุด และสร้างสรรค์ผลงานดีดี 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการต่อการบริหารงานของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จุดเด่น 
1. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรม

ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 บรรลุเป้าหมายครบถ้วนทุกตัวช้ีวัด อยู่ในระดับดีมาก 
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2. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และการใช้จ่ายงบประมาณ คณะด าเนินการ
บรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับดีมาก ท้ังความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของคณะ และท้ังผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

3.  การพัฒนาองค์การ คณะได้ด าเนินการตามวิสัยทัศน์ท่ีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และน า
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมาด าเนินการครบถ้วนแล้วเสร็จทุกประเด็นวิสัยทัศน์และ
ข้อเสนอแนะ และผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 

4. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของคณะผ่านการประเมินอยู่ในระดับดี ท้ัง 
16 หลักสูตรท่ีเปิดสอนในคณะ 

5. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามก าหนดเวลาของหลักสูตร 91.02 ซึ่งอยู่ในระดับสูงมาก 
6. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 47.37 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ี สป.อว.ก าหนด (ร้อยละ 40.00)  
7. สัดส่วนนักศึกษาปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านทักษะดิจิทัลกับจ านวนนักศึกษาปีสุดท้าย 100.00 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ด้านการผลิตบัณฑิต ผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีและดีมาก แต่มีประเด็นท่ีต้องปรับปรุง

เร่งด่วน 2 ประเด็น ได้แก่ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีผ่านเกณฑ์ทดสอบการใช้
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ระดับ B1 และร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาเป็นเรียนออนไลน์ 
(ร้อยละ 0.00 และร้อยละ 1.80 ตามล าดับ) ดังนั้นคณะต้องเร่งรัดพัฒนาและปรับปรุงให้ความส าคัญท้ัง 2 
ประเด็นเป็นการเฉพาะอย่างเร่งด่วน โดยอาจขอความร่วมมือจากศูนย์ภาษาให้ด าเนินการจัดอบรมพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาร่วมกับคณะอื่น ๆ  ท่ีประสบปัญหานี้เช่นกัน ส่วนการพัฒนาบทเรียน
ออนไลน์ คณะอาจก าหนดเป็นนโยบายของคณะว่าทุกหลักสูตรหรือทุกสาขาวิชาของคณะ จะต้องพัฒนา
บทเรียนออนไลน์อย่างน้อยปีละกี่บทเรียน พร้อมสนับสนุนด้านงบประมาณในแต่ละปีการศึกษา 

2. ด้านการวิจัย ผลการประเมิน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีและดีมาก มีประเด็นท่ีต้องปรับปรุงเร่งด่วนอยู่ 1 
ประเด็น ได้แก่ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม (ร้อยละ 41.05) ดังนั้นคณะ
จะต้องส่งเสริมให้อาจารย์ของคณะท าวิจัยให้มากขึ้น โดยเฉพาะงานวิจัยสร้างสรรค์นวัตกรรม อาจก าหนดเป็น
นโยบายของคณะให้อาจารย์ท าวิจัยสร้างนวัตกรรมโดยใช้ความรู้ตามศาสตร์ของอาจารย์ และก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์การวิจัยตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พร้อมท้ังพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้และในการพัฒนาข้อเสนอ
วิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมซึ่งจะท าให้อาจารย์ของคณะมีจ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมเพิ่มขึ้น 

3. ด้านบริการวิชาการ ผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีและดีมาก มีประเด็นท่ีต้องปรับปรุง
เร่งด่วนประเด็นเดียว ได้แก่ รายได้จากการให้บริการวิชาการจากหลักสูตรระยะส้ัน (0.00 บาท) ดังนั้นคณะ
ต้องเร่งรัดพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันให้มากขึ้นและเป็นหลักสูตรท่ีเป็นท่ีต้องการของหน่วยงานภายนอก และ
บุคคลท่ัวไป โดยส ารวจความต้องการและความสนใจของหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน และบุคคล
ท่ัวไปแล้วน าผลการส ารวจดังกล่าวมาพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้เป็นท่ีรับรู้
ของหน่วยงานและบุคคลท่ัวไปอย่างกว้างขวางด้วยส่ือหลากหลายช่องทาง 

4. ด้านการบริหารจัดการ ผลการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีมาก มีประเด็นเดียวท่ีปรับปรุงเร่งด่วน 
ได้แก่ โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ  (คะแนน 0.00) ดังนั้น คณะควรพัฒนาโครงการความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ อาจเป็นโครงการความร่วมมือทางวิชาการ การวิจัย การแลกนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา โดยอาจ
เริ่มโครงการกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรต่าง ๆ ภายในกลุ่มประเทศอาเซียนหรือเอเชียก็ได้     


